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DEVELOPMENT OF THE INFORMATION-AND-EDUCATIONAL 
ENVIRONMENT OF THE REGIONAL UNIVERSITY MODEL 3.0  

IN THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION 
 
The article outlines the features of the development of the information and educational 

environment of regional universities of model 3.0 as an important resource component of the 
educational segment of the Republican information and educational environment of the Republic of 
Belarus. The author has identified an algorithm for developing and assessing the effectiveness of the 
functioning of the information and educational environment of higher education institutions based on 
the use of the tools proposed in the study. 

Keywords: information and educational environment; regional university; digitalization; 
Republican information and educational environment; university model 3.0. 
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РАЗВИТИЕ ИНФОРМАЦИОННО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 
РЕГИОНАЛЬНОГО УНИВЕРСИТЕТА МОДЕЛИ 3.0  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
 
В статье анализируются особенности развития информационно-образовательной среды 

региональных университетов модели 3.0 как ресурсного компонента образовательного сегмента 
Республиканской информационно-образовательной среды Республики Беларусь. Автором 
выделен алгоритм развития и оценивания эффективности функционирования информационно-
образовательной среды учреждений высшего образования на основе  предложенного в 
исследовании инструментария.  

Ключевые слова: информационно-образовательная среда; региональный университет; 
цифровизация; Республиканская информационно-образовательная среда; университет 
модели 3.0. 

 
Стратегия развития информационного общества в Республике Беларусь 

актуализирует внимание исследователей к области эффективного обеспечения 
развития учреждений высшего образования (УВО) качественными 
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инструментальными средствами с помощью специфической среды 
информационного взаимодействия участвующих субъектов – информационно-
образовательной среды (ИОС) университета. Реализовать парадигму 
непрерывного обучения в информационном обществе невозможно без 
применения всего спектра дидактического и технико-технологического 
потенциала ИОС, комплексное использование которого позволяет реализовать 
всестороннюю подготовку специалистов определенной сферы с учетом 
потребностей региона.  Данный аспект особенно важен в условиях перехода ряда 
университетов Республики Беларусь к модели «Университет 3.0». По мнению 
С. А. Касперовича, в перспективе национальные инновационные университеты, 
сформированные на основе концептуальных подходов модели «Университет 3.0», 
должны обеспечить высокую включенность учреждений высшего образования в 
экономическое и социальное развитие регионов и страны в целом, а также 
всестороннее развитие самого учреждения образования [1, с. 7]. 

Анализ научных публикаций по вопросам цифровой трансформации системы 
высшего образования показал эффективность развития функциональной модели 
информационно-образовательной среды университета, представленной в качестве 
организуемой системы совокупного информационного, технико-
технологического и организационно-педагогического обеспечения 
образовательной деятельности. Нами учтены научно-методические разработки 
И. В. Зубрилиной, В. Л. Лозицкого, О. А. Минич, Ю. А. Переверзевой, 
И. Б. Стрелковой [2–6] по проблемам функциональности и содержательного 
наполнения структуры ИОС, а также ее компонентов. 

Рассматриваемый в статье аспект связан с созданием современной 
региональной информационно-образовательной среды УВО как сегмента 
Республиканской информационно-образовательной среды. Под региональным 
университетом мы понимаем учреждение высшего образования, которое в 
специфике направленности своей деятельности в качестве базового элемента 
территориального развития наряду с целезадачной реализацией государственной 
политики в образовательной сфере направлено на эффективное развитие региона 
[7, c. 47]. 

Примером учета специфики системно-средовой организации и 
функционирования ИОС УВО, ориентированного на потребности региона в 
рамках развития модели 3.0 в обеспечении триады «образование – наука – 
производство», представляется деятельность учреждения образования 
«Полесский государственный университет» (ПолесГУ), ставшего базовой 
площадкой проведения нашего исследования. За последние годы развитие 
инфраструктуры ПолесГУ, накопление электронных образовательных ресурсов, 
применение образовательных платформ и программного обеспечения 
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сформировали информационно-образовательную среду, которая способствует 
достижению требуемого качества подготовки будущих специалистов, способных 
успешно конкурировать на рынке труда, на высоком профессиональном уровне 
выполнять свои производственные задачи, а также эффективно интегрироваться в 
социум в условиях цифровизации. 

Образовательный процесс ПолесГУ как регионального университета 
модели 3.0 строится с учетом особенностей деятельности самого УВО, его 
целевой стратегической направленности, занимаемых позиций в образовательном 
пространстве региона. Основу структуры ИОС составляет дисциплинарное ядро, 
представляющее собой полный спектр дисциплин соответствующих 
специальностей, которые являются востребованным в Полесском регионе 
информационно-образовательным продуктом. Так, в соответствии с учебными 
планами нового поколения в качестве дисциплин по выбору с учетом 
регионального компонента студентам ПолесГУ были предложены следующие 
дисциплины: «Управление инновациями», «Предпринимательская деятельность», 
«Конкурентоспособность организации», «Институциональная экономика», 
«Прикладной маркетинг», «Бизнес-планирование», «Экономическая оценка 
бизнеса» и многие другие дисциплины, содержание которых направлено на 
развитие предпринимательских компетенций.  

Сущностной основой развития регионального университета модели 3.0 
является сохранение связи между рынком труда (в частности, Полесского региона) 
и высшей школой. Содержание образования определяется нормативной 
документацией, в том числе и учебными планами нового поколения, в структуру 
которых включены и учебные дисциплины вузовского компонента, 
соответствующие запросам региона. При этом в содержание учебных программ 
внесены дополнения, учитывающие региональную специфику изучаемых 
дисциплин. В определении структуры региональной ИОС нами выделяется ее 
целезадачная функциональность (реализуется через выполнение организационно-
педагогической и дидактической роли компонентов среды), результатом которой 
становится обеспечение полноты образовательной и учебной, внеучебной 
деятельности с учетом региональной специфики (подготовка специалистов 
определенной сферы с учетом потребностей региона, кластерный подход, 
осуществление трансграничного сотрудничества, участие в экспериментальных и 
инновационных проектах международной и региональной направленности) 
[7, c. 47]. Инструментарий ИОС ПолесГУ позволяет осуществлять коммуникацию 
с управлением по образованию Пинского городского исполнительного комитета, 
Национальным банком Республики Беларусь, с учреждениями образования 
Брестской и других областей, организациями Полесского региона. Технико-
технологический и дидактический потенциал ИОС ПолесГУ в совокупности 
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компонентов составляют уникальный для Республики Беларусь инновационно-
промышленный кластер в области биотехнологий и «зеленой экономики» 
с участием субъекта инновационной инфраструктуры – научно-технологического 
парка «Технопарк Полесье». 

С целью исследования особенностей развития ИОС региональных 
университетов модели 3.0 в несколько этапов был проведен анализ эффективности 
функционирования информационно-образовательной среды трех региональных 
университетов: Полесского государственного университета, Мозырского 
государственного педагогического университета имени И. П. Шамякина, 
Барановичского государственного университета. 

I этап (2019–2020 годы) – сбор, анализ и научная интерпретация 
практикоориентированных теоретических и эмпирических данных для разработки 
функциональной модели ИОС и определения уровневой характеристики среды; 

II этап (2021–2023 годы) – экспериментальная проверка эффективности 
технологии поэтапного развития ИОС и компонентов разработанного автором 
комплексного ресурсного обеспечения с учетом специфики регионального 
университета 3.0 (на примере ПолесГУ); 

III этап (2023–2024 годы) – систематизация, обобщение и анализ данных о 
приращениях интегративного показателя качественных изменений ИОС 
региональных университетов. 

Результаты сравнительного анализа эмпирических данных показали 
эффективность применения в ПолесГУ разработанного ресурсного обеспечения, 
что было определено на следующих уровнях:  

– диагностическом (диагностические анкеты, диагностики);  
– организационно-управленческом (содержание комплексной программы 

развития информационно-образовательной среды учреждения высшего 
образования);  

– структурно-содержательном (комплекс положений по составлению и 
структурированию электронных информационно-образовательных ресурсов, 
разработка унифицированной виртуальной платформы по дисциплинам 
социально-гуманитарного цикла);  

– научно-методическом (методические рекомендации по осуществлению 
учебной деятельности с применением ЭУМК) [8, с. 66].  

На каждом этапе развития ИОС (с учетом процесса поэтапной 
технологизации) происходило внедрение дидактического инструментария в 
соответствии с появлением инновационных технологий обучения, которые 
являются составной частью информационно-образовательного пространства 
университета. Поэтому, по нашему мнению, оптимальным решением является 
переход от хаотичного использования широкого спектра дидактического 
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инструментария, включая применение информационно-коммуникативных  и др. 
технологий, к внедрению функциональной модели информационно-
образовательной среды исследовательско-предпринимательского университета, 
базирующейся на поэтапном развитии с учетом комплексного ресурсного 
обеспечения, механизмов и инструментария оценивания качества уровневого 
развития системно-средовой организации. 

Разработанная автором карта критериальных показателей качественного 
развития ИОС и интегративного показателя эффективности функциональности 
структурных компонентов среды (на основе нахождения медианного значения) [9] 
позволила оценить динамику изменений, происходящих в интегративной 
информационно-образовательной среде всех региональных университетов с 
учетом ее дидактического и технико-технологического потенциала. Указанная 
карта включала различные диагностические методы и методики: методы 
наблюдения и беседы, структурно-содержательного анализа, математической 
обработки данных, методику изучения мотивов учебной деятельности 
(модификация А. А. Реана, В. А. Якунина), анкетирование «Оценивание ИОС с 
учетом ее структурных компонентов» (для преподавателей и студентов), 
анкетирование «Готовность студентов к предпринимательской деятельности» и 
др.), а также данные внутреннего мониторинга учреждений образования, 
экспертные оценки, анализ динамики количественных данных по основным 
направлениям и др.[8, с. 66].  

Предложенная карта позволяет учитывать и отображать показатели развития 
ИОС университета и является инструментом мониторинга не только процессов 
информатизации, но и их влияния на динамику качественных изменений 
образовательного процесса в учреждении высшего образования, а также на единой 
критериальной основе определяет уровень развития среды региональных УВО. 

Оценивание эффективности функционирования ИОС на основе применения 
предложенного в исследовании инструментария позволило: 

– определить уровень сформированности ИОС университета с учетом 
степени развития ее дидактического и технико-технологического потенциала; 

– оценить готовность профессорско-преподавательского состава, 
сотрудников, а также обучающихся к использованию ИКТ в образовательной и 
учебной деятельности; 

– разработать систему коррекционных мероприятий, направленных на 
повышение показателей оценивания эффективности функционирования ИОС. 

Можно говорить о целесообразности использовать в образовательном 
процессе всего имеющегося потенциала и обеспечения ИОС, что позволяет 
совершенствовать методику преподавания и изучения отдельных дисциплин, 
формировать современные образовательные подходы, удовлетворяющие спрос на 
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кадры в определенном регионе, сочетать высокую экономическую эффективность 
и гибкость образовательного процесса. Однако развитие ИОС регионального 
университета модели 3.0 видится возможным при учете ряда организационно-
педагогических условий, выполнение которых позволяет эффективно реализовать 
принципы подготовки высококвалифицированных специалистов в условиях 
цифровизации [7, с. 49-50]), включая: 

– разработанность теоретико-методологических положений, определяющих 
применение инновационных ИКТ в организации и осуществлении 
образовательного процесса в региональном университете модели 3.0;  

– совершенствование технико-технологического потенциала ИОС с учетом 
тенденций развития технических решений, применяемых в образовании, а также 
параметров развития среды университета в условиях процесса поэтапной 
технологизации; 

– совершенствование учебно-методического обеспечения образовательного 
процесса в университете с учетом государственных и региональных программ 
реализации мероприятий цифровой трансформации в образовании; 

– развитие кадрового потенциала за счет подготовки специалистов высшей 
научной квалификации – руководителей исследовательской и 
предпринимательской деятельности в университете; 

– расширение практики привлечения студентов университета к участию в 
мероприятиях исследовательского и предпринимательского характера на основе 
формирования высокой мотивации к деятельности и информационной культуры; 

– развитие методов, видов и форм организации и осуществления 
образовательной деятельности с учетом институциональной эволюции 
университета к модели 4.0; 

– осуществление системного и систематического мониторинга развития 
ИОС; 

– обобщение и распространение опыта организации образовательного 
процесса в университете, основанного на эффективном развитии 
исследовательской и предпринимательской деятельности в условиях 
технологизации образования и цифровой трансформации образовательной сферы.  
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