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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ВЫХОДЯЩИХ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ
СЕЛЬХОЗОРГАНИЗАЦИИ

РУБРИКА

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ВЫХОДЯЩИХ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ СУБЪЕКТА 
АГРАРНОГО БИЗНЕСА

Самоховец М.П.

Финансовые прогнозы не теряют своей ак
туальности во все времена. Сегодня интерес к 
финансовым прогнозам усиливается: несмотря на 
условность прогнозной информации, она инте
ресна инвесторам, банкам, лизинговым компа
ниям, другим заинтересованным пользователям 
доя определения тенденций экономического раз
вития предприятия, его инвестиционной привле
кательности. Она также может использоваться 
самим предприятием для оценки воздействия 
различных факторов на будущий финансовый 
результат и принятия управленческих решений 
(Четыре шага к прогнозной отчетности по 
МСФО. 2020). Бюджеты денежных потоков орга
низации, в которых отражается поступление и 
расходование денежных средств, также популяр
ны. Их чаще всего составляют исходя из плани
руемого объема реализации продукции; возмо
жен также вариант расчета, соответствующий 
планируемой чистой прибыли (Рябых, 2011).

Денежный поток представляет собой «... наи
более агрегированный вид денежного поступле
ния, аккумулирующий все виды денежных по
токов, которые обслуживают хозяйственный про
цесс предприятия в целом» (Федотова, 2023. 
С.144). Прогнозирование денежных потоков как 
элемент финансового менеджмента является од
ной из важнейших задач руководителя любой 
организации, помогая предвидеть финансовое 
благосостояние организации на перспективу.

Исследованием вопросов планирования и про
гнозирования экономики занимаются такие ученые, 
как Борисевич В.И., Васильева Е.С., Гера- 
сенко В.П., Кандаурова Г.А., Касперович С.А., 
Кукушкина С.Н.. Позднякова В.Я. Основы финан
сового планирования и прогнозирования в рамках 
финансового менеджмента заложены в исследова
ниях Барулина С.В., Бланка И.А., Ковалева В.В., 
Панкова Д.А., Пашковской Л.В., Шеремета А.Д. и 
других.

Более детально различные аспекты финансо
вого планирования и прогнозирования на пред
приятиях изложены в трудах Драгун Е.А., Зелен- 
кевич М.Л., Лапицкой Л.М., Митрофановой Г.В., 
Разумовской Е.А., Царева В.В., Кантаровича А.А. 
и других. В области прогнозирования денежных 
потоков можно выделить Карпову Т.П., 
Косач О.Ф., Савицкую Е.В. І Ірогнозированию де
нежных потоков организаций в АПК посвяще
ны исследования Бутузовой М.В. (экспоненци
альное сглаживание) (Бутузова, 2022), Тимофе
евой Н.Ю. (адаптивная модель) (Тимофеева, 
2014), Селиной М.П. и Морозовой А.С. (метод 
экстраполяции) (Селина, Морозова, 2018), кото
рые имеют прикладной отраслевой характер.

Известны и используются многочисленные 
методы прогнозирования денежных потоков. Все 
они могут быть обобщены в две группы: количе
ственные, основанные на экстраполяции уже 
известных тенденций, и качественные, состав
ляемые на основе оценок экспертов. Главным 
недостатком первой группы является ошибоч
ность прогноза из-за принципиальных качествен
ных изменений, которые невозможно было пре
дусмотреть заранее. К недостаткам экспертных 
методов относится возможный субъективизм и 
ограниченность суждений экспертов.

ОБ АВТОРЕ
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Мария Павловна 
(samkhvec@ ramble г. ru), 
кандидат экономических наук, 
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Прогнозирование выходящих денежных потоков субъекта аграрного бизнеса

Широкое применение в практике прогнози
рования организаций получили методы экстра
поляции тренда и скользящей средней, для про
гнозирования денежных потоков - метод наи
меньших квадратов (Царев, Кантарович, 2017). 
С их помощью определяется линия тренда по 
точкам ретроспективных данных, а затем на этой 
основе осуществляется средне- и долгосрочное 
прогнозирование.

Распространенной практикой при прогнози
ровании денежных потоков является одновремен
ное применение нескольких методов для ниве
лирования недостатков отдельных методов и по
вышения вероятности получить достоверный 
прогноз. Однако даже такой подход не позволяет 
говорить о благополучном решении научно-ме
тодологической задачи получения реалистичных 
прогнозов денежных потоков в организации. Тем 
более, что прогнозирование на базе прошлых 
событий в условиях динамичной экономической 
среды сложно признать адекватным решением.

При очевидной значимости и актуальности 
вопросов прогнозирования денежных потоков в 
аграрном бизнесе остается нерешенным важней
ший вопрос: как изменяются выходящие денеж
ные потоки от осуществляемых изменений в ре
сурсах и процессах организации за счет их до
полнительного финансирования?

Целью данной статьи является научное обо
снование и описание авторского методического 
подхода к прогнозированию выходящих денеж
ных потоков субъектов аграрного бизнеса на ос
нове смоделированных внутрисистемных связей 
финансового потенциала субъекта аграрного 
бизнеса.

Способность экономического субъекта к ге
нерированию денежных потоков определяется 
его финансовым потенциалом, который харак
теризуется неделимостью и неотделимостью от 
субъекта. Управление финансовым потенциалом 
экономических субъектов, сбалансирование их 
входящих и выходящих денежных потоков видит
ся необходимым для повышения эффективности 
экономической системы на разных уровнях уп
равления, в том числе на уровне организаций 
(Богатырёва, Панков, Самоховец, 2022).

Денежные потоки представляют собой на
правленное движение денежных средств. Входя

щими денежными потоками признаются пото
ки, попадающие в распоряжение экономическо
го субъекта от других экономических субъектов 
и используемые при осуществлении деятельно
сти. Выходящими денежными потоками счита
ются потоки, выходящие от экономического 
субъекта в результате осуществления им деятель
ности в направлении других экономических 
субъектов либо остающиеся в распоряжении дан
ного экономического субъекта (Самоховец, 2023).

Финансовый потенциал - это финансовая ка
тегория, отражающая функциональную систему 
экономических взаимоотношений по внутренней 
организации самого субъекта хозяйствования, а 
также с другими экономическими субъектами по 
генерированию выходящего денежного потока. 
Финансовый потенциал в аграрном бизнесе яв
ляется выражением производственного потенци
ала субъектов аграрного бизнеса, который в свою 
очередь базируется на их ресурсном потенциа
ле. Прогнозируемое изменение финансового по
тенциала осуществляется за счет научно обосно
ванных количественных и качественных измене
ний ресурсов и процессов (компонентов).

Для целей нашего исследования проведено 
онтологическое моделирование финансового 
потенциала сельскохозяйственной организации 
(FP) как системы со структурными компонента
ми и устойчивыми взаимосвязями между ними.

Финансовый потенциал FP (см. рисунок) 
представлен агрегированием компонентов (ресур
сов и процессов, обладающих функциональнос
тью и ценностью), где С - производственный 
потенциал растениеводства; С, — производствен
ный потенциал животноводства; С, - потенци
ал реализации сельскохозяйственной продукции 
(Самоховец. 2024).

Зависимость финансового потенциала (FP) 
от функциональности компонентов (Z) и цен
ности компонентов (а) можно представить в 
виде следующей функции:

где % — функциональность компонентов; 
а ~ ценность компонентов.

Функциональностью каждого компонента (%) 
признается соответствие любого ресурса в орга
низации (техники, работников, сельскохозяйствен-
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Самоховец М.П.

Рис. Финансовый потенциал как система его компонентов

Источник: авторская разработка.

ных животных и т. д.) своему целевому значению. 
Характеризующее значение X (С) є [0, 1 ] показы
вает уровень соответствия ресурса своему целево
му значению: 0 - это неисполнение или неспособ
ность ресурса исполнять свои целевые функции; 
1 - полноценная способность ресурса в полном 
объеме выполнять свои целевые функции. Проме
жуточные значения по шкале [0,1] означают час
тичную способность ресурса исполнять свои це
левые функции. В конечном счете функциональ
ность каждого ресурса влияет на способность 
субъекта хозяйствования генерировать выходящие 
денежные потоки, т.е. на финансовый потенциал.

Ценность (а) компонентов показывает, на
сколько уменьшается финансовый потенциал, 
если утрачивается функциональность компонен
та, т.е. когда Х(С)=0. Ценность компонентов вы
ражается по шкале [0, 1]. Ценности компонен
тов, влияющих на финансовый потенциал, раз
личны, но в совокупности он определяется 
функциональностью всех его компонентов (Ар- 
шинский В., Аршинский Л., Доржсурэн, 2018).

Следовательно, рассчитанное значение фи
нансового потенциала в диапазоне [0, 1] пока
зывает уровень его реализации при имеющихся 
характеристиках функциональности ресурсов и 
процессов, где 0 - неспособность (отсутствие 
возможности) субъекта аграрного бизнеса в 
принципе генерировать выходящие денежные 
потоки, отсутствие либо отказ от реализации 
финансового потенциала; 1 - способность 
субъекта аграрного бизнеса в полном объеме 
выполнять свои финансовые задачи (генериро

вать выходящие денежные потоки), максималь
ный финансовый потенциал.

Методологические положения, на которых 
базируется методический подход к прогнозиро
ванию выходящих денежных потоков субъекта 
аграрного бизнеса, следующие:

• методологической основой прогнозирова
ния денежных потоков выступают теория сис
тем, аксиологический и сценарный подходы;

• принято, что прирост выходящих денеж
ных потоков обусловлен приростом финансово
го потенциала субъекта аграрного бизнеса;

• научно обосновано, что величина выходя
щих денежных потоков находится в прямой вза
имосвязи с функциональностью ресурсов и про
цессов.

Приведем алгоритм (порядок) применения 
методического подхода к прогнозированию вы
ходящих денежных потоков.

Вначале определяется текущее значение фи
нансового потенциала FP при заданной фун
кциональности ресурсов и процессов (Zтск), ин
дивидуальных для каждого субъекта аграрного 
бизнеса и обусловленных достигнутым уровнем 
его технико-технологического и управленческо
го развития.

Изменения в составе, количественных и ка
чественных характеристиках ресурсов (и, следо
вательно, в функциональности ресурсов и про
цессов) С Хт до X ,н приведут к изменению 
финансового потенциала с FP до FP . Мож- 
но обосновывать целесообразность отдельных 
мероприятий в растениеводстве, животновод
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Прогнозирование выходящих денежных потоков субъекта аграрного бизнеса

стве, реализации сельскохозяйственной продук
ции субъекта аграрного бизнеса либо в различ
ных их комбинациях по этим направлениям.

Рассчитанному тек) щему значению финансо
вого потенциала соответствует определенная
величина текущих абсолютных выходящих денеж
ных потоков финансовых показателей субъекта аг
рарного бизнеса. При текущем значении FP 
выходящие денежные потоки составляют DPвых тек

При изменении финансового потенциала с 
FPmcK до FP за счет изменения функциональ
ности ресурсов и процессов С Хп1 ,к ДО / с 
помощью дополнительного финансирования меня

тек

ется величина выходящих денежных потоков 
субъекта аграрного бизнеса с DP до 
DP вых проги

FPгп_ проги1емп роста тг-——— показывает, насколь-
тек

ко изменилось значение финансового потенциа
ла в сравнении с его текущим значением за оп
ределенный временной промежуток. Измерим его 
коэффициентом или в процентах.

При изменении значения финансового потен
циала Д /7’происходит обусловленное им абсолют
ное изменение DP , равное DP - DP вых * вых проги вых тек

Прогнозные выходящие денежные потоки за 
счет роста финансового потенциала (после из
менения в ресурсах организации за счет их до
полнительного финансирования) можно исчис
лить по формуле DP = DP ■ FP.* r J вых прогн вых тек

Следовательно, при прогнозном значении 
FP н прогнозные выходящие денежные пото
ки составят DPвых прогн.

В целях обоснования практической значимо
сти предложенного нами методического подхода 
к прогнозированию денежных потоков субъекта 
аграрного бизнеса рассмотрим его применение 
на примере СПК по приведенной выше схеме 
(см. рисунок).

Краткое описание расчета финансового по
тенциала FP в соответствии с аксиологичес- тек

ким подходом1 выглядит следующим образом.

1 Обоснование и описание подхода, а также формулы 
расчета приведены ранее в статье автора: Самоховец М.П. 
2024. Применение аксиологического подхода к оценке 
финансового потенциала аграрного бизнеса. Экономический 
бюллетень ПИЭИ Министерства экономики Республи
ки Беларусь. № 2. С. 25-33.

1. Всем компонентам системы присваивают- 
ся функциональности Z(C) є |0,1 ]. Гак, 
Z(CH|) = 0,75; Z(C„21) = 0,88; Z(C||22) = 0,9; 
Z(C|13) = 0,8 и т.д. по всем компонентам нижне
го уровня. Функциональность компонентов Z ь 
представлена в таблице (см. таблицу).

2. Всем компонентам системы присваивают
ся ценности а(С) є [0,1]. Так, компоненты С, 
С\, С, имеют ценности а = 0,3, а = 0,3, а= 1 
для FP; Сн, С|2, С]3, С|4 имеют ценности а.= 1, 
«12= 1, а|3=О,5, at = 1 для С,; С2|, С22, С23, С24 
имеют ценности а = 1, а = 1, а = 0,3, а = 1 
для С2; С31, С32, С33 имеют ценности а3|=1, 
а32= 0,3, а33= 1 для С3.

3. Рассчитывается убыль эффективности по 
каждому из компонентов нижнего уровня и ее 
влияние на убыль эффективности соответству
ющих компонентов каждого последующего вы
шестоящего уровня, например, как влияет с|И 
на си: -с]|]- аП = (1-0,75) -I = 0.25.

4. Определяется убыль эффективности по 
каждому компоненту С,, например:

и(0,25, 0,0713, 0,02) 
и(1, 0,5, 0,1) 

1 -(1 -0,25)(1 - 0,0713) (1 -0,02) 
1-(1-1)-(1-0,5)-(1-0,1)

= 0,3174.

5. Рассчитывается убыль эффективности по 
каждому компоненту первого уровня С, С„ С, 
и ее влияние на финансовый потенциал. Так, 
убыль эффективности -,с| = 0.1655; _,с2 = 0.129; 
=с3= 0.308.

6. Определяется убыль эффективности фи
нансового потенциала в зависимости от 
убыли эффективности всех компонентов:

и (0,166,0,129, 0,308) 
м(о,3, 0,3,1)

= l-Q-0J66)-(l-0,129) (1-0,308) = 0 4973
1-(1-0,3)-(1-0,3)-(1 -1)

7. Рассчитывается окончательное значение 
финансового потенциала FP = I - 0,4973 =0,5027.

Все расчеты выполняются с использованием 
пакета MS Excel.
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Согласно проведенным расчетам, финансо
вый потенциал сельскохозяйственной органи
зации составил FP = 0.5027, что является 
промежуточным значением в диапазоне [0,1]. 
Наблюдается неполная реализация производ
ственного потенциала растениеводства 
(Х(С}) = 0.4482), производственного потенци
ала животноводства (Z(C,) = 0,5699), потенци
ала реализации сельскохозяйственной продук
ции (Z(C3) = 0,691 7). Это означает, что финан
совый потенциал сельскохозяйственной 
организации 0 < FP < 1 не реализован пол
ностью. При таком значении финансового по
тенциала сельскохозяйственная организация ге
нерирует выходящие денежные потоки 
DP = 120 000 бел. руб.

Внесение изменений по каждому из направ
лений производственно-хозяйственной дея
тельности (С , С„ С ) за счет повышения 

функциональности ресурсов и процессов с 
X до X ((см. таблицу) позволяет управлять 
финансовым потенциалом и величиной выхо
дящих денежных потоков субъекта аграрного 
бизнеса.

Рассчитанное значение финансового потен
циала FP при значениях X составило проги г про гн
0,7489.

Если FP = 0.7489, то коэффициент роста 

рр^прогп - 0,7489
~ FPmeK 0,5027 = 1,4897. или прирост -

49%.

Следовательно, DP = DP ■ К, „ =вых проги вых тек гР

120 000 • 1,4897=178 764 руб.
\DP = DP -DP =178 764 -вых вых проги вых тек

120 000 = 58 764 руб.
Таким образом, при достижении финансово

го потенциала размера 0,7489 (т. е. при его уве

Таблица
Функциональность компонентов аграрного бизнеса СПК (текущая и прогнозная), 2023 г.

Источник: авторская разработка.

Компонент Обозначение Z„,„- X прогн АХ
1. Производство продукции растениеводства (С,) коэф.

Естественное плодородие почв С111 0,75 0,85 +0,1
Обеспеченность посевов минеральными удобрениями С1121 0.88 0,92 +0.04
Обеспеченность посевов органическими удобрениями 0122 0,9 0,99 +0.09
Внесение пестицидов СПЗ 0,8 0,9 0.1
Обеспеченность семенами 021 0,93 0,99 +0,06
Качество семян 022 0.75 0.9 +0.15
Исправность техники в растениеводстве 031 0,85 0,9 +0,05
Современность техники в растениеводстве 032 0,75 0,85 +0,1
Обеспеченность работниками в растениеводстве 041 0,95 1 +0,05
Производительность труда работников в растениеводстве 0421 0,85 0,9 +0,05
Квалификация работников в растениеводстве 0422 0.9 1 +0.1

2. Производство продукции животноводства (С 2)
Приплод С2111 0,99 1 +0,01
Стельность скота С2112 0,89 0,93 +0,04
Излечиваемость скота С2121 0,95 0,95 0
Сохранность скота С2122 0,87 1 +0,13
Обеспеченность покупными кормами С221 0,8 0,91 +0.11
Обеспеченность собственными кормами С222 0,95 0,99 +0,04
Животноводческие помещения и оборудование С23 0.66 0.8 +0,18
Обеспеченность работниками в животноводстве С241 0.99 1 +0.01
Производительность труда работников в животноводстве С2421 0,75 0.8 +0.05
Квалификация работников в животноводстве С2422 0.88 1 +0,12

3. Реализация произведенной сельскохозяйственной продукции (С3)
Сохранность продукции С31 0,97 0,99 +0,02
Качество продукции С32 0,37 0,7 +0,33
Обеспеченность работниками в реализации продукции С331 0.9 I +0,1
Производительность труда работников в реализации продукции С3321 0.9 0,93 +0,03
Квалификация работников в реализации продукции С3322 1 1 0
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личении на 0,2462 по сравнению с текущим зна
чением) прогнозные выходящие денежные пото
ки составят 178 764 руб., что на 58 764 руб. боль
ше. чем текущие.

Следует отметить, что функциональность 
ресурсов и процессов ZnporH, указанная в табли
це, по некоторым пунктам равна 1, т.е. своему 
максимально возможному значению Z(C) є [0,1 ]. 
Достижение Zn/W,H =1 по всем компонентам фи
нансового потенциала обеспечит максимальное 
значение FP и максимальное значение про- проги •

гнозных выходящих денежных потоков DPвых проги

Суть предложенного методического подхода 
к прогнозированию выходящих денежных пото
ков состоит в определении прогнозного значе
ния выходящего денежного потока с учетом уп
равляемого воздействия на финансовый потен
циал за счет изменений в функциональности 
ресурсов и процессов субъектов аграрного биз
неса. Предложенный методический подход к про
гнозированию учитывает внутрисистемные вза
имосвязи между компонентами финансового по
тенциала и позволяет прогнозировать изменение 
входящего денежного потока в результате пла
нируемых изменений в составе, количестве и 
качестве компонентов финансового потенциала 
субъекта аграрного бизнеса по отдельности или 
в различных комбинациях.

Прогнозирование денежных потоков осу
ществляется на основе планируемого устране
ния выявленных недостатков в производствен
но-хозяйственной деятельности организации. 
Прогнозирование денежных потоков согласно 
предложенному методическому подходу позво
ляет составлять прогнозы по принципу «что 
будет, если ... », т.е. обосновывать различные 
сценарии развития для сельскохозяйственных 
организаций.

В отличие от существующих, данный мето
дический подход, основанный на моделируемых 
устойчивых внутрисистемных взаимосвязях ком
понентов финансового потенциала, позволяет 
прогнозировать выходящий денежный поток на 
основе сценарного подхода с учетом необходи
мых изменений в ресурсах субъекта аграрного 
бизнеса. Применение предложенного методичес
кого подхода дает возможность более точно про
гнозировать выходящие денежные потоки субъек

тов аграрного бизнеса и тем самым повысить 
уровень обоснованности вложения денежных 
средств и принимаемых управленческих реше
ний в аграрном бизнесе.

Пользоваться предложенным методическим 
подходом к прогнозированию выходящих де
нежных потоков субъектов аграрного бизнеса 
могут субъекты аграрного бизнеса - для при
нятия обоснованных управленческих решений 
по увеличению выходящих денежных потоков; 
органы государственного управления на мак
роуровне и региональном уровне - для приня
тия обоснованных управленческих решений о 
выделении средств государственной финансо
вой поддержки; инвесторы - для принятия ре
шений о вложении инвестиций в аграрный 
бизнес.
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