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Оценка и управление рисками внутреннего аудита 
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Аннотация. В современных условиях ведения бизнеса ключевым фактором в до-

стижении целей является идентификация, оценка и управление рисками. Цель иссле-

дования состоит в определении риска как объективного явления во внутреннем 

аудите и разработке модели его оценки исходя из перечня стейкхолдеров и их ин-

формационных потребностей, а также критериев качества работы службы внут-

реннего аудита. Исследование осуществлялось на основе теории экономических си-

стем, включающей анализ и теоретическое обобщение сущности риска внутреннего 

аудита, использован сравнительный анализ, метод аналогий, экстраполяция тенден-

ций, экспертный анализ. 

Ключевые слова: внутренний аудит, риск, оценка, управление рисками, модель 

оценки 

 

Риски сопровождают субъект хозяйствования начиная с момента зарожде-

ния идеи о бизнесе и не прекращаются даже после его ликвидации. Данное об-

стоятельство обусловлено природой риска, а также наличием и влиянием ряда 

внешних и внутренних факторов. Несмотря на наличие множества научных 

публикаций о происхождении риска, его идентификации, существуют вопросы 

об объективности данного явления, его проявлении в конкретных сферах дея-

тельности, в том числе внутреннем аудите. Понятие риска изучено учеными 

различных наук, что свидетельствует о его общенаучном характере, выявлены 

основные свойства. Основными характеристиками риска являются неопреде-

ленность, вероятность и возможность. Таким образом, прослеживается четкая 

тенденция: осуществление действия и наступление результата (положительного 

или отрицательного). Следовательно, можно сказать, что риск определяет бу-

дущие события, состояние объекта. Однако, по мнению автора, и бездействие 

может привести к различным результатам. В общем понимании риск необхо-

димо считать как совершение осознанного деяния (действия или бездействия), в 

результате которого наступают неопределенные последствия.  

Однако есть мнения, что риск не следует рассматривать с негативной пози-

ции как рок, судьба, невезение и т. д. Рискованности всегда противостоит аль-

тернатива, которая позволяет избежать ущерба, вреда, потерь, но и страх не 

рисковать ведет к потере шанса получить что-то большее, чем есть. Следова-

тельно, риск можно рассматривать как возможность (преодолевая трудности, 
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вызовы) достижения желаемого на основе реалистичной оценки и подготовки к 

неопределенным будущим последствиям. 

По мнению автора, во внутреннем аудите под риском следует понимать ве-

роятность наступления событий, последствия которых не позволят удовлетво-

рить информационные интересы стейкхолдеров и достичь целей развития биз-

неса. 

Для успешного управления рисками внутреннего аудита необходимо не только 

их идентифицировать, но и оценить [1]. С этой целью важно разработать мат-

рицу рисков, основу которой составляют стейкхолдеры и их информационные 

потребности, а также критерии, по которым осуществляется оценка (рис.) [2].  

 

Рис. Матрица оценки рисков внутреннего аудита 

Автором произведена попытка группировки данных элементов, где по оси 

ОХ отражены критерии, к которым отнесены этические, операционные, функ-

циональные, методические, сервисные, сообщение результатов и стратегиче-

ские; по оси ОУ указан состав пользователей информации: собственники иму-

щества, государственные контролирующие органы, руководство организации и 

сотрудники, внешние аудиторы, инвесторы и контрагенты, общество; по оси 

ОZ представлены основные цели стейкхолдеров: развитие бизнеса, рост стои-

мости бизнеса, эффективная система внутреннего контроля, соблюдение зако-

нодательства, достоверность данных бухгалтерской отчетности, сохранность и 

противодействие злоупотреблениям. 

В настоящее время целесообразно разработать систему оценки вызовов и 

угроз. Это могут быть критерии «высокая», «средняя», «низкая», также можно 

предусмотреть числовые значения в процентах, коэффициентах или применить 

стратегический подход исходя из международного опыта, например, устойчи-
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вые риски, достаточные, реальные, потенциальные угрозы и т. д. Главное, что-

бы принятые решения были научно обоснованными, учитывали современное 

состояние субъекта хозяйствования, горизонты его развития, а также докумен-

тально оформлены и подлежали исполнению [3].  

Снижению вызовов и угроз будет способствовать разработка субъектом хо-

зяйствования системы их оценки, в которую следует включить как количествен-

ные показатели (количество проведенных проверок каждым внутренним аудито-

ром, среднее время одной проверки, средняя сумма выявленных недостатков и 

прочее), так и качественные (результаты опроса лиц, чья деятельность подлежа-

ла внутреннему аудиту, отсутствие или снижение сумм штрафов, пеней исчис-

ленных ИМНС после проведения внутреннего аудита конкретных участков учета 

и др.). 

При наличии документально оформленных положения о службе внутренне-

го аудита, должностных инструкций специалистов, регламентов функциониро-

вания внутреннего аудита и не укоснительного, а не формального их выполне-

ния, качественного составления договоров на аутсорсинг, ко-сорсинг вызовы и 

угрозы по предоставлению данных заказчику будут всегда низкими. 

По результатам проведенного исследования на основе отечественных и за-

рубежных разработок, международного опыта внутреннего аудита можно сде-

лать следующие выводы: 

 риск является междисциплинарным понятием, сущность которого заклю-

чается в совершении осознанного деяния (действия или бездействия), в резуль-

тате которого наступают неопределенные последствия; 

 в практике внутреннего аудита под риском следует понимать вероятность 

наступления событий, последствия которых не позволят удовлетворить инфор-

мационные интересы стейкхолдеров и достичь целей развития бизнеса; 

 наличие рекомендуемой матрицы рисков, основу которой составляют 

стейкхолдеры и их информационные потребности, а также критерии, по которым 

осуществляется оценка, позволит идентифицировать, оценить их и управлять ими. 

*** 
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