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Аннотация. В статье на основе научных публикаций, практиче-
ского опыта рассмотрены вопросы формирования и реализации страте-
гии внутреннего аудита по обеспечению экономического суверенитета
бизнеса исходя из генезиса информационных потребностей стейкхолде-
ров и исторической зрелости службы внутреннего аудита.

Ключевые слова: внутренний аудит, экономическая безопасность,
стратегия, функции, стейкхолдеры, бизнес.

Abstract. The article, based on scientific publications and practical
experience, examines the formation and implementation of an internal
audit strategy to ensure the economic sovereignty of business based on the
genesis of the information needs of stakeholders and the historical maturity
of internal audit.

Key words: internal audit, economic security, strategy, functions,
stakeholders, business.

Обеспечение экономической безопасности вопрос акту-
альный не только для государства в целом, но и для каждого
субъекта хозяйствования. На национальном уровне Респу-
блики Беларусь законодатель предпринимает и реализует
все возможности, обеспечивающие суверенитет отечествен-
ного бизнеса. Так, была разработана и принята Концепция
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национальной безопасности Республики Беларусь, в которой 
раскрыта сущность экономической безопасности как состоя-
ние экономики, при котором гарантировано обеспечивается 
защищенность национальных интересов Республики Беларусь 
от внутренних и внешних угроз.

Перечень основных внешних и внутренних угроз эконо-
мической безопасности для субъектов предпринимательской 
деятельности состоит:

1) внешние угрозы:
• политические (суверенность государства, интеграция 

национальной экономики в мировую, резкие изменения усло-
вий социально-экономического развития страны, кризис вла-
сти и др.);

• экономические (спад производства, рецессия, экономи-
ческие кризисы, санкции, дисбаланс экономики, безработица 
и др.);

• правовые (правовое регулирование отдельных сфер 
деятельности, противоречия в законодательстве, частое изме-
нение налогового законодательства, условий ведения бизнеса 
и др.);

• финансовые (инфляция, доступность кредитов, устой-
чивость национальной валюты и др.);

• социальные (социальная политика государства, ответ-
ственность перед обществом, социальное партнерство биз-
неса и общества и др.);

2) внутренние угрозы:
• кадровая политика;
• наличие и выполнение регламентов (стандартов);
• соблюдение технологической дисциплины;
• информационная безопасность бизнеса;
• отсутствие или неэффективная система внутреннего 

контроля;
• организационно-управленческая структура;
• политика стимулирования персонала;
• цели и перспективы бизнеса и др.
В условиях трансформации бизнеса, введения несанк-

ционированных ограничений экономический суверенитет 
государства обеспечивают субъекты хозяйствования, кото-
рые осуществляют финансово-хозяйственную деятельность, 
исчисляют и уплачивают налоги, создают высокотехнологич-
ные рабочие места. Рост финансово устойчивых субъектов 
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хозяйствования один из факторов экономической безопасно-
сти Республики Беларусь.

Весьма актуальным вопросом для субъектов хозяйство-
вания является вопрос разработки и реализации политики 
экономического суверенитета организации. Данная проблема 
обусловлена рядом факторов: внешних и внутренних, а также 
масштабом направлений по достижению поставленной цели. 
Ключевым элементом ее решения является инициатива соб-
ственников и руководства организации о создании подраз-
деления внутреннего аудита [1]. Исходя из параметров субъ-
екта хозяйствования, форм собственности, географической 
отчужденности филиалов, представительств, дочерних струк-
тур, а также финансовых возможностей реализация функций 
внутреннего аудита может быть передана на аутсорсинг. Вне 
зависимости от выбора организационной структуры внутрен-
него аудита одной из существенных задач является обеспе-
чение экономического суверенитета субъекта предпринима-
тельской деятельности [2]. 

Приоритет задач, решаемых в ходе осуществления вну-
треннего аудита определяют, как правило, собственники 
имущества, которые делегировали часть своих полномочий 
менеджменту субъекта хозяйствования. В экономической 
литературе данная точка зрения имеет наибольшее распро-
странение. Однако, по мнению автора, это суждение носит 
дискуссионный характер. В современных условиях ведения 
бизнеса на его развитие оказывают влияние ряд прямых и 
косвенных факторов, включая новые формы взаимодействия 
государства, общества. Следовательно, состав стейкхолдеров 
определяется историческими этапами становления и разви-
тия внутреннего аудита [3]. 

Как свидетельствует международный опыт на первона-
чальных этапах зарождения внутреннего аудита, когда соб-
ственник имущества осуществлял руководство субъектом он 
был заинтересован в обеспечении сохранности активов, в 
отсутствии фактов краж, порчи со стороны наемных работни-
ков. В процессе масштабирования бизнеса, создания филиа-
лов, представительств по всему миру собственник вынужден 
делегировать руководящие полномочия наемным специ-
алистам, которых, как и собственников интересует состояние 
бизнеса и проблемы эффективного управления им. Однако, 
в настоящее время состав пользователей результатов вну-
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треннего аудита можно дополнить и включить: собственни-
ков, акционеров, руководство организации и ее сотрудников, 
государство в лице органов государственного управления 
и  контроля, благотворительные и общественные организа-
ции (профсоюзы), поставщиков и покупателей, инвесторов, 
банки, конкурентов, средства массовой информации и буду-
щие поколения [4]. 

Вместе с тем, вопрос обеспечения экономического суве-
ренитета не утратил значения, а наоборот стал актуальным, 
так как усовершенствовались способы причинения вреда и 
утраты экономической безопасности в результате несанкци-
онированного доступа к базам данных с целью их хищения, 
изменения или уничтожения. Таким образом, на внутренний 
аудит возлагается функция предотвращения подобных пося-
гательств на интересы стейкхолдеров по экономическому 
суверенитету организации. Реализовать данные функции по 
преодолению указанных угроз способствует разработка стра-
тегии внутреннего аудита. Как отмечено в экономической 
литературе стратегия представляет собой обобщенный, все-
сторонний план действий, ранжирование ресурсов и резервов 
на долгосрочную перспективу, направленный на достижение 
глобальной цели.

Таким образом, акцентирование внимания на обеспече-
нии экономической безопасности субъекта хозяйствования 
в стратегии внутреннего аудита позволит расставить при-
оритеты в деятельности внутренних аудиторов, обосновать 
бюджет данного подразделения перед собственниками иму-
щества, разработать и реализовывать регламенты контроль-
ных мероприятий, систематизировать состав рабочей доку-
ментации, применять лучшие практики в данной сфере, объ-
ективно оценивать качество результатов работы внутренних 
аудиторов, повысить взаимодействие между стейкхолдерами 
и внутренними аудиторами по достигнутым итогам и инфор-
мационным ожиданиям, что будет способствовать созданию 
надежной, динамичной, эффективной структуры способной 
обеспечить экономический суверенитет организации.
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