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Данилкова С. А. 
УО «Белорусский государственный экономический университет», Республика Беларусь 
 

Внутренний аудит как столп экономической безопасности  
организации и государства 

 
 
В Республике Беларусь принята и действует Концепция национальной без-

опасности, в которой раскрыта сущность понятия «экономическая безопасность» 
как состояния экономики, при котором гарантированно обеспечивается защищен-
ность национальных интересов Республики Беларусь от внутренних и внешних 
угроз [1]. Данный нормативный правовой акт подчеркивает, что суверенное госу-
дарство может существовать в условиях современных вызовов и угроз только при 
обеспечении безопасности субъектов предпринимательской деятельности и страны 
в целом. Если суверенитет на макроэкономическом уровне достигается путем по-
вышения конкурентоспособности национальной экономики, то ее фундаментом вы-
ступают жизнеспособные субъекты хозяйствования, которые внедряют передовые 
технологии, проводят модернизацию оборудования, привлекают инвестиции, рас-
ширяют рынки сбыта готовой продукции и являются высокорентабельными, что ха-
рактеризует высокое качество управления. 

С целью повышения качества управления субъектов предпринимательской де-
ятельности необходимо придерживаться признанных в международном сообществе 
правил корпоративного поведения, соблюдение которых позволяет обеспечить 
транспарентность принятия обоснованных управленческих решений, расширить 
информационную определенность, и, как следствие, защиту прав и интересов соб-
ственников, инвесторов. 

Вопросы обеспечения экономической безопасности организации реализуют 
многие подразделения, службы и работники. Однако в целях оценки уровня разви-
тия бизнеса и качества управления большое значение имеет служба внутреннего 
аудита. Заинтересованность в эффективном и продолжительном функционировании 
субъекта начинается с осознания собственниками имущества роли и значения, задач 
и функций собственной службы внутреннего аудита, а не в замене таблички с указа-
нием подразделения [2].  

Следующим организационным этапом обеспечения экономической безопасно-
сти является обоснование места и подчиненности службы внутреннего аудита, раз-
работки Положения о данном подразделении с полным раскрытием миссии, задач, 
функций, направлений деятельности, подотчетности, прав и обязанностей. Ключе-
вым вопросом выступает кадровый состав службы внутреннего аудита, а именно 
установление и соответствие квалификации сотрудников направлениям деятельно-
сти подразделения, наличие опыта работы в аудиторских организациях и (или) кон-
тролирующих структурах, личностные и деловые качества, перспективы професси-
онального роста и приобретение профессиональных компетенций. В систему мер 
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поощрения развития сотрудников службы внутреннего аудита целесообразно преду-
смотреть систему воздействия на их некорректные действия путем создания при 
Комитете по аудиту и (или) Совете директоров Комиссии по соблюдению профес-
сиональной этики [3]. 

«Больным» вопросом является формирование и утверждение бюджета службы 
внутреннего аудита. Как свидетельствуют материалы практики зачастую происхо-
дит подмена понятий бюджета службы внутреннего аудита и фонда заработной пла-
ты. Основное отличие заключается в том, что бюджет подразумевает не только 
средства, направляемые на вознаграждение сотрудникам службы внутреннего ауди-
та, но и на поддержание приемлемого уровня материального обеспечения, возмож-
ность повышения квалификации, перспективность участия в международных семи-
нарах и профессиональных форумах, доступность получения периодических изда-
ний как печатных, так и электронных. В конечном итоге на становление и развитие 
профессионала внутреннего аудита. 

Следующим кирпичиком в фундаменте экономической безопасности субъек-
тов предпринимательской деятельности является разработка и утверждение локаль-
ных нормативных правовых актов по проведению внутреннего аудита, оформлению 
его результатов, действий внутренних аудиторов в сложных, противоречивых ситу-
ациях, оценке качества работы внутреннего аудита, взаимодействия с руководством 
и внешним аудитором и др. На данном этапе возникают следующие проблемы: ко-
личество локальных нормативных правовых актов и степень детализации их поло-
жений. Обилие локальных нормативных правовых актов может свидетельствовать  
о тщательном, осознанном подходе и охвате всех сфер деятельности субъекта хо-
зяйствования или недопонимании руководством целей и задач внутреннего аудита,  
а также формальному отношению к наличию внутренних регламентов. Оптималь-
ный диапазон локальных нормативных правовых актов зависит от ряда внешних  
и внутренних факторов и позволяет сотрудникам, в том числе внутреннего аудита 
досконально изучить содержание и выполнять их требования, что, в свою очередь, 
будет свидетельствовать о профилактике нарушений и контроля, в том числе само-
контроля. Величину локальных нормативных правовых актов определяет руковод-
ство исходя из целей развития бизнеса, организационно-управленческой структуры 
субъекта хозяйствования, сферы деятельности внутреннего аудита. 

Важным аспектом в реализации одной из функций внутреннего аудита для 
обеспечения экономической безопасности является разработка рекомендаций по по-
вышению эффективности деятельности субъекта хозяйствования и реагирование ру-
ководства на них. 

Создание службы внутреннего аудита, разработка локальных правовых актов, 
проведение внутреннего аудита не являются самоцелью и возникает потребность  
в разработке системы контроля и оценки качества внутреннего аудита. Качество 
внутреннего аудита целесообразно рассматривать как совокупность соблюдения 
требований нормативных правовых актов для удовлетворения интересов внешних 
пользователей и соответствия ожиданиям собственников. Система оценки качества 
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внутреннего аудита требует моделирования различных критериев: цели основных 
стейкхолдеров, бизнес-процессы, генерирующие прибыль, подразделения субъекта 
хозяйствования, реализующие бизнес-процессы и т.д. 
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