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ȼ ɫɛɨɪɧɢɤ ɜɨɲɥɢ ɫɬɚɬɶɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ; ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ; ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.
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ɋɛɨɪɧɢɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɤ ɢɡɞɚɧɢɸ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɭɤɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. № 4.
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ɍȾɄ 657.6

Ⱦɚɧɢɥɤɨɜɚ ɋ. Ⱥ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȼɕȻɈɊȺ ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂɏ ɉɈȾɏɈȾɈȼ 
ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ȺɍȾɂɌȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɫɜɟɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɹɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫ ɦɨɞɟ-
ɥɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɨɞɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢ-
ɬɚ, ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ.

DКЧТХФШЯК S. A.
BОХКrЮЬТКЧ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОrЬТЭв

PROBLEMS OF SELECTION OF METHODOLOGICAL APPROACHES 
INTERNAL AUDIT

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ МСШШЬТЧР ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ КЩЩrШКМСОЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ТЧЭОrОЬЭЬ КЧН ОбЩОМЭКЭТШЧЬ 
ШП ЬЭКФОСШХНОrЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО МШЦЩХТКЧМО ШП ЦОЭСШНШХШРТМКХ 
КЩЩrШКМСОЬ ШП ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ аТЭС ТЭЬ ЦШНОХЬ ЛКЬОН ШЧ К ЧЮЦЛОr ШП ПКМЭШrЬ. TСО rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ 
КrО МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ, ЦОЭСШН ШП КЧКХШРТОЬ, ОбЩОrЭ КЧКХвЬТЬ. TСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв КНЯКЧЭКРОЬ 
КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ КЩЩrШКМСОЬ, ЭСОТr МШrrОЬЩШЧНОЧМО аТЭС ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ ЦШНОХЬ 
КЧН ТЭЬ СТЬЭШrТМКХ ЬЭКРОЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ, ЦОЭСШНШХШРТМКХ КЩЩrШКМСОЬ, ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ ЦШНОХЬ, ШЛУОМЭ КЩЩrШКМС, 
ЩrШМОЬЬ КЩЩrШКМС, ЬЭКФОСШХНОrЬ.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ; ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭ-
ɞɢɬɚ, ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ.

ȼɵɛɨɪ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:

— ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ;
— ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ;
— ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ;
— ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ;
— ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ

Ⱦɟɡɚɝɪɟɝɚɰɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

—  ɨɛɴɟɤɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ — ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;

—  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɚɭɞɢɬ;

— ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ

 —  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ;

—  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ

—  ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ;

—  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;

—  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ

—   ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

—  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚ-
ɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ

ɉɪɨɰɟɫɫɧɨ- 
ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ

—  ɨɛɴɟɤɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ — ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;

— ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;
—  ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ;

—  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢ-
ɞɚɧɢɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ

—  ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ;
—  ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɚɥɨɩɨɧɹɬ-

ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ;
—  ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɫɫɢɜ ɢɡɭɱɚɟ-

ɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
—  ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ: 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ; ɰɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɬɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ). Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɥɨ-
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦ, ɯɢɳɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɪɚɧɧɢɦ ɷɬɚɩɚɦ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ⱦɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɟɡɚɝɪɟɝɚɰɢɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɬɚɩɚɦ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ȿɫɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɧɨ-ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨɜɵɦ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɤɥɚɞɨɦ.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɹɦ ɢ ɷɬɚɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɹɦ  

ɢ ɷɬɚɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɗɬɚɩɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  
ɚɭɞɢɬɚ Д1Ж

Ɇɨɞɟɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  
ɚɭɞɢɬɚ Д2 – 3Ж

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ  
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ- 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ

ɗɬɚɩɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨ-
ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ- 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ

ɞɟɡɚɝɪɟɝɚɰɢɹ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ)  

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
ɗɬɚɩɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ,  
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶɸ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɱɟɬɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɞɟɥɹɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɛɚ-
ɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɟɣɤ-
ɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.
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