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Аннотация. В статье рассмотрены актуальные вопросы необходимости наличия 

внутреннего аудита в системе корпоративного управления субъектов хозяйствования, его 

идентификации на основе мнений отечественных и зарубежных ученых, требований 

нормативных правовых актов в современных условиях ведения бизнеса, определены 

проблемы возможности использования результатов внутреннего аудита внешним аудитором 

согласно национального законодательства и практики, автором даны рекомендации по 

расширению критериев оценки и их содержания. Автором исследованы вопросы проведения 

внутреннего аудита на условиях аутсорсинга внешними аудиторами и аудиторскими 

организациями, обоснована дефиниция понятия «профессиональная услуга аудитора», 

определены ее характерные особенности, разработаны предложения по оптимизации 

оказания услуг по внутреннему аудиту субъектов хозяйствования, что позволит расширить 

перечень профессиональных услуг аудиторов и развивать бизнес. 

Ключевые слова: внутренний аудит, профессиональная услуга, аутсорсинг, 

управление, критерии оценки внутреннего аудита. 

 

Abstract. The article discusses current issues of the need for an internal audit in the corporate 

governance system of business entities, its identification based on the opinions of domestic and 

foreign scientists, the requirements of regulatory legal acts in modern business conditions, and 

identifies the problems of the possibility of using internal audit results by an external auditor in 

accordance with national legislation and practice , the author gave recommendations for expanding 

the evaluation criteria and their content. The author has investigated the issues of conducting 

internal audit on the terms of outsourcing by external auditors and audit organizations, substantiated 

the definition of the concept of «professional auditor service», identified its characteristic features, 

developed proposals for optimizing the provision of services for internal audit of business entities, 

which will expand the list of professional services of auditors and develop business. 

Keywords: internal audit, professional service, outsourcing, management, internal audit 

evaluation criteria. 

 

Международный опыт свидетельствует о том, что внутренний аудит зародился и 

сформировался на протяжении веков под воздействием экономических кризисов как 

mailto:Danilkova_svetlana@mail.ru


380 

 

инструмент противодействия злоупотреблениям наемных работников на начальных этапах 

возникновения путем проведения контрольных мероприятий и последующей 

трансформацией экономических отношений как элемент управления субъектом 

хозяйствования, который разрабатывает альтернативные варианты развития бизнеса с учетом 

внешних и внутренних вызовов и угроз. По мере становления внутреннего аудита возникала 

потребность в правовом регулировании. Так, Международным институтом внутренних 

аудиторов приняты Международные основы профессиональной практики внутренних 

аудиторов, а принятие закона Сарбейнса-Оксли предоставил новые возможности для 

развития корпоративного управления и повысил ответственность бизнеса перед обществом. 

В Республике Беларусь принято и действует постановление Министерства экономики 

Республики Беларусь, Государственного комитета по имуществу Республики Беларусь от 

05.07.2016 № 45/14 «Об утверждении Методических рекомендаций по организации 

корпоративного управления в акционерных обществах с участием государства» которым 

определено, что корпоративное управление - это организационная модель управления и 

контроля в акционерном обществе, направленная на повышение эффективности его 

деятельности и предусматривает создание комитета по аудиту [1]. 

Согласно закону Республики Беларусь «Об аудиторской деятельности» от 12 июля 

2013г. № 56-З (в ред. от 18.07.2019г.) внешний аудитор на ряду с другими 

профессиональными услугами способен осуществлять внутренний аудит субъектов 

хозяйствования [2], а при аудите бухгалтерской и (или) финансовой отчетности может 

использовать результаты работы внутреннего аудита согласно национального правила 

аудиторской деятельности «Использование результатов работы внутреннего аудита» [3]. 

Следовательно, возникает потребность в установлении: 

 понятия «внутренний аудит» исходя из положений международных и 

национальных нормативных правовых актов, мнений отечественных и зарубежных ученых и 

исторического опыта его становления и развития; 

 достаточности ограничения предварительной оценкой работы внутреннего аудита 

для планирования аудита по требованиям вышеуказанного национального правила 

аудиторской деятельности: организационный статус; профессиональная компетентность; 

профессиональный уровень; функциональные рамки; 

 порядка организации и проведения внутреннего аудита на условиях аутсорсинга. 

В течение длительного периода времени было принято считать, что внутренний аудит 

удовлетворяет информационные потребности внутренних пользователей, а именно 

руководство субъекта хозяйствования и (или) собственников имущества. Проанализировав 

мнения отечественных и зарубежных ученых по данному вопросу, автор выделяет 

следующие подходы в определении пользователей результатов внутреннего аудита: 

 руководство и менеджмент субъекта хозяйствования; 

 собственники имущества, включая акционеров; 

 руководство субъекта хозяйствования и собственники имущества. 

Однако, в настоящее время состав пользователей результатов внутреннего аудита 

весьма широк и не ограничивается собственниками (акционерами) и руководством 

(менеджментом) организации. К ним относят собственников, заемщиков, акционеров, 

руководство организации и ее сотрудников, государство в лице органов государственного 

управления и контроля, биржи, внешних аудиторов, благотворительные и общественные 

организации (профсоюзы), поставщиков и покупателей, инвесторов, банки, конкурентов, 

средства массовой информации и будущие поколения [4]. Каждый интересант преследует 

свои информационные интересы и возлагает определенные ожидания от полученных 

сведений. Данным обстоятельством обусловлено отсутствие единого мнения среди ученых о 

содержании понятия «внутренний аудит». Его идентифицируют как деятельность, проверку, 

оценку, функцию, систему контроля, способ контроля, внутрихозяйственный 

(внутрифирменный) аудит, элемент системы внутреннего контроля, внутрихозяйственный 

(внутрифирменный) контроль и т. д. По результатам проведенного исследования автор 
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пришел к выводу, что внутренний аудит имеет двойственную природу и его сущность 

заключается в том, что он является формой аудита, представляющей элемент системы 

внутреннего контроля, направленный на многостороннее изучение состояния дел субъекта 

хозяйствования с целью разработки стратегических альтернатив развития бизнеса и 

удовлетворения информационных интересов стейкхолдеров [5]. 

Согласно национального законодательства внешний аудитор перед принятием решения 

о использовании результатов работы внутреннего аудитора должен провести 

предварительную оценку его работы. Однако, по мнению автора, ряд направлений оценки, 

указанные нормативным актом, требуют конкретизации и дополнений. Так, изучая 

организационный статус внутреннего аудита кроме установления наличия Устава 

(Регламента) о службе внутреннего аудита следует определить существование Кодекса этики 

внутренних аудиторов. В нем целесообразно указать этические правила поведения 

внутренних аудиторов, как в процессе осуществления профессиональной деятельности. 

Наличие Кодекса и соблюдение его принципов внутренними аудиторами будет 

способствовать росту доверия к результатам работы внутренних аудиторов, уверенности 

собственников имущества в эффективности вложенных средств и повышению авторитета 

профессии внутреннего аудитора в обществе. Кроме того, организационный статус включает 

соблюдение принципов профессиональной деятельности внутренними аудиторами, таких как 

объективность и независимость. Однако, автор считает, что не следует ограничивать 

количество принципов, необходимо получить аудиторские доказательства соблюдения иных 

принципов профессиональной деятельности, что позволит внешним аудиторам 

сформировать мнение о понимании значения и роли внутреннего аудита собственниками 

имущества и руководителями организации.  

Особое внимание следует обратить на профессиональную компетентность внутреннего 

аудита. Вышеуказанное национальное правило аудиторской деятельности определяет 

установление и соблюдение квалификационных требований внутреннего аудитора. Однако, в 

связи с отсутствием в Республике Беларусь правовой базы, механизма подготовки 

специалистов в области внутреннего аудита субъектам хозяйствования весьма сложно 

определить квалификационные требования. Автор считает, что необходимо основываясь на 

модельном законе «О внутреннем аудите в организациях государственного сектора» 

разработать закон Республики Беларусь «О внутреннем аудите», в котором следует указать 

профессиональные требования внутренних аудиторов. К ним можно отнести: наличие 

высшего экономического и (или) юридического образования; присутствие международного 

сертификата внутреннего аудитора; стажа работы в области аудита и (или) внутреннего 

аудита; отсутствие непогашенной или неснятой судимости за совершение преступлений 

против интересов службы, собственности и порядка осуществления экономической 

деятельности, а также за совершение иных преступлений, связанных с использованием 

служебных полномочий. Соблюдение данных требований позволит обеспечить условия 

добросовестного выполнения должностных обязанностей внутренними аудиторами, создать 

и развивать систему подготовки и переподготовки кадров в области внутреннего аудита. 

Следует уточнить, что в настоящее время в Республике Беларусь нет возможности получения 

международных дипломов внутреннего аудитора, поэтому на начальном этапе можно 

применять дистанционное обучение на курсах Института внутренних аудиторов Российской 

Федерации.  

Оценивая профессиональный уровень внутреннего аудита, следует обращать внимание 

не только на наличие внутрифирменных стандартов (регламентов) работы внутреннего 

аудита, но и их качество: на сколько они детализированы, отвечают реальному положению 

дел, отражают организационно-производственную специфику и бизнес-процессы субъекта 

хозяйствования, доступны ли они внутренним аудиторам, понятны ли и применяются ли в 

деятельности внутренних аудиторов, обновляются ли и дополняются ли в связи с 

изменениями на макро- и микроуровнях. Высказывая мнение о профессиональном уровне 

внутреннего аудита недостаточно констатировать факт организации контроля качества его 
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работы. Важно оперативно оценить эффективность контрольных мероприятий по 

установлению качества внутреннего аудита, а именно носят ли они систематический 

характер и (или) проводятся эпизодически, формально, результаты документально не 

оформляются и выводы по ним отсутствуют. 

Изучая функциональные рамки внутреннего аудита субъекта хозяйствования, следует 

конкретизировать содержание и объем работы службы внутреннего аудита, а именно 

оценить эффективность системы внутреннего контроля и предпринимательские риски, 

составлять матрицы рисков, разрабатывать рекомендации по их снижению и повышению 

эффективности деятельности организации. Предложенные рекомендации внутреннего аудита 

бесполезны, если руководство субъекта хозяйствования и его сотрудники игнорируют их. 

Следовательно, необходимо установить, как руководство и сотрудники реагируют на 

рекомендации внутреннего аудита и выполняют их. 

Таким образом, если результаты предварительной оценки работы внутреннего аудита 

по предложенной автором дополненной модели имеют положительные ответы, то 

результаты работы службы внутреннего аудита следует использовать внешним аудитором, 

что позволит уменьшить объем аудиторских процедур и наоборот. Наличие не столь 

категоричных положительных и отрицательных ответов может свидетельствовать о 

выборочном подходе использования результатов работы службы внутреннего аудита, что 

является профессиональным суждением внешнего аудитора. Вместе с тем, наличие 

эффективной службы внутреннего аудита позволяет субъекту хозяйствования избегать 

негативных последствий в финансово-хозяйственной деятельности и снизить расходы по 

проведению внешнего аудита, повысить доверие у потенциальных инвесторов, акционеров и 

ожидания собственников имущества в перспективах развития бизнеса. 

Как было указано выше, внешние аудиторы могут оказывать услуги внутреннего 

аудита. Данные услуги можно отнести к профессиональным услугам аудитора. К сожалению, 

в национальном законодательстве отсутствует данное понятие, однако, автор на основе 

экономической литературы считает, что профессиональная услуга аудитора – это осознанная 

активность человека, обладающего профессиональными знаниями, опытом и навыками в 

конкретной сфере по удовлетворению потребностей других лиц. Основными характерными 

особенностями профессиональных услуг аудитора являются: 

 наличие образования, квалификации в конкретной сфере; 

 изменение свойств объектов без их изменения; 

 возмездный характер; 

 нематериальный результат. 

Когда внешний аудитор оказывает услуги внутреннего аудита ему необходимо 

решить ряд вопросов по наличию, составу органов, осуществляющих контрольные 

мероприятия субъекта хозяйствования (изучить организационно-управленческую 

структуру, локальные нормативные правовые акты, регламенты и др.); оценке наличия и 

качества документов по планированию, проведению и оформлению результатов 

контрольных мероприятий на предмет присутствия рисков недобросовестных действий; 

существованию четко функционирующей системы внутреннего контроля за работой 

сотрудников субъекта хозяйствования (санкционирование перемещения ценностей, доступ 

к информационным системам и базам данных, соблюдение исполнительской и трудовой 

дисциплины, принятие мер реагирования на выявленные нарушения, злоупотребления, 

разработка мер по профилактике негативных явлений, реальность оценки работы 

эффективности системы и т. д.) 
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На основании проведенного исследования можно сделать вывод о том, что в

Республике Беларусь необходимо разработать нормативное обеспечение по внутреннему

аудиту, в котором следует раскрыть вопросы его организации и осуществления как

собственными службами внутреннего аудита, так и осуществления внешним аудитором

профессиональной услуги внутреннего аудита, что позволит развивать внутренний аудит в

стране.
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