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В статье идентифицирована и научно обоснована множественность в проявлении финансового 
потенциала аграрного бизнеса в следующих сущностных аспектах: 1) многоукладность — специ­
фика финансового потенциала аграрного бизнеса как субъектной характеристики; 2) многоканаль­
ность денежных потоков — специфика финансового потенциала аграрного бизнеса как экономиче­
ской категории; 3) многокомпонентность — специфика финансового потенциала аграрного бизнеса 
как оценочного индикатора деятельности субъекта; 4) многовариантность — специфика финансо­
вого потенциала аграрного бизнеса как объекта управления. Учет выявленной специфики позволит 
более качественно управлять финансовым потенциалом аграрного бизнеса в целях эффективного 
интенсивного развития производителей сельскохозяйственной продукции.

The article identifies and scientifically substantiates the plurality in the manifestation of the fi­
nancial potential of agricultural business in the following essential aspects: 1) multistructure — 
the specificity of the financial potential of agricultural business as a subjective characteristic; 
2) multi-channel cash flows — the specifics of the financial potential of agricultural business as an 
economic category; 3) multicomponentity — the specificity of the financial potential of agricultural 
business as an evaluative indicator of the subject’s activity; 4) multivariance — the specificity of the 
financial potential of agricultural business as an object of management. Taking into account the iden­
tified specifics will make it possible to better manage the financial potential of agricultural business 
for the purpose of effective intensive development of agricultural producers.

Введение. Роль финансов в экономике зна-
чительна и проявляется в обеспечении непре-
рывности воспроизводственного процесса 
и финансовых потребностей субъектов эконо-
мики. Финансы являются индикатором и ре-
гулятором социально-экономического разви-
тия, основой экономического управления го-
сударством и контроля за движением финан-
совых ресурсов [21, c. 122]. Фундаменталь-
ные вопросы управления финансами в эконо-
мике раскрываются в трудах следующих уче-
ных: Богатырева В.В., Бословяк С.В., Золо-
тарева О.А., Киреева Е.Ф., Панков Д.А., Са-
вицкая Т.Б., Сенько А.Н. и др. 

Все большую актуальность как с позиций 
теоретического поиска, так и с точки зрения 
практической реализации приобретает изуче-
ние финансового потенциала в экономике. 
Финансовый потенциал как экономическая 
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категория (теоретический аспект) — это исто-
рически сложившаяся функциональная систе-
ма экономических взаимоотношений по вну-
тренней организации составляющих ценност-
ных компонентов самого субъекта и с другими 
субъектами по поводу генерирования денеж-
ных потоков в их кругообороте. Финансовый 
потенциал как объект управления (практиче-
ский аспект) представляет собой оценочную 
способность субъекта увеличивать свои выхо-
дящие денежные потоки за счет повышения 
функциональности ресурсов, используемых 
в финансово-хозяйственной деятельности, по-
средством изменения их состава, количества 
и качества с помощью сформированных вхо-
дящих денежных потоков. 

Обобщение и систематизация научных пуб
ликаций различных авторов по этому предмету 
исследования (Барило Л.В., Барсегова И.В., 
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Батова В.Н., Буранова Л.В., Голодова Ж.Г., 
Голубева А.И., Гребенникова В.А., Зенчен-
ко С.В., Израйлева О.В., Кайгородов А.Г., 
Кот Н.Г., Павлов А.Ю., Пузанкевич О.А., Са-
вицкая Т.Б., Хомякова А.А., Юдаева Н.Ю. 
и другие) свидетельствует о фрагментарности 
теоретико-методологических аспектов, незавер-
шенности разработки системы оценки и меха-
низма управления финансовым потенциалом 
на разных уровнях и в различных отраслях 
национальной экономики. 

Финансовый потенциал аграрного бизнеса 
как особый вид финансового потенциала оста-
ется малоизученной экономической катего
рией — его теоретические, методические, ме-
тодологические и практические аспекты име-
ют значительные резервы исследования и ис-
пользования на практике. Отдельные финан-
совые аспекты аграрной экономики, а также 
финансово-инвестиционной устойчивости 
АПК исследуются в работах Бельского В.И., 
Гридюшко А.Н., Ефименко А.Г., Пилипу-
ка А.В., Тетеркиной А.М., Шаренко А.Н., 
Шпака А.П. и др. Однако эмпирических ис-
следований по вопросам финансового менед-
жмента в аграрном бизнесе пока недостаточно.

Финансовый потенциал аграрного бизнеса 
необходимо рассматривать через призму спе
цифики финансовых отношений и проявления 
устойчивых взаимосвязей в движении денеж-
ных потоков аграрного бизнеса. Отраслевая 
специфика, которая «ни при каких условиях 
не может быть преодолена» [3, c. 3], находит 
свое проявление в различных организацион-
но-экономических аспектах функционирова-
ния аграрной отрасли, но особенно это замет-
но в финансах аграрного бизнеса. Аграрная 
сфера характеризуется известными особенно-
стями: сезонностью, большой длительностью 
кругооборота оборотных средств, высоким 
уровнем риска, резкими колебаниями рента-
бельности продаж, большой долей долгосроч-
ных активов в структуре активов, высокой ре-
сурсоемкостью сельскохозяйственного произ-
водства и т.д. [3, 15, 17]. За счет целенаправ-
ленного управления финансовым потенциалом 
аграрного бизнеса с учетом отраслевой специ-
фики и успешного использования других воз-
можностей финансового менеджмента возмож-
но улучшение финансовых параметров и по-
вышение экономической эффективности 
аграрной отрасли.

Помимо отраслевых особенностей, необхо-
димо учитывать современные тенденции раз-
вития аграрного бизнеса [12]. В настоящее 

время заметной особенностью аграрной отрас-
ли становится процесс формирования сквоз-
ных национальных компаний по технологиче-
ской цепи — от производства сырья до реали-
зации готового высококачественного продо-
вольствия. Это позволяет преодолевать про-
блему, когда основная масса прибыли в АПК 
формируется на завершающей стадии единой 
технологической цепи «производство — пере-
работка — реализация» — в сфере торговли, 
а преобладающие затраты на первой — при 
производстве сельскохозяйственного сырья. 
Преимущества замкнутых циклов производ-
ства, хранения, переработки и реализации 
продукции в АПК уже получили научное обо-
снование: разработана методология создания 
и обеспечения функционирования кооператив-
но-интегрированных структур в АПК, опреде-
лены критерии, показатели и результаты кон-
курентоспособности агропромышленных кла-
стеров: Гусаков В.Г., Гусаков Е.В., Пили-
пук А.В., Сайганов А.С., Субоч Ф.И., Та-
кун А.П. и др. 

Поэтому если принимать во внимание пер-
спективное развитие АПК как мегакластерно-
го образования и сквозной агломерации [6], 
то все большую актуальность приобретает 
изучение финансового потенциала коопера-
тивно-интегрированных структур в АПК. Эти 
структуры предполагают совершенно иные 
принципы построения взаимовыгодных фи-
нансовых отношений, нежели в случае функ-
ционирования сельскохозяйственных органи-
заций, перерабатывающих и торговли на ус-
ловиях хозяйственной самостоятельности. 
Процесс образования продуктовых кластер-
ных структур должен привести к равноправ-
ному партнерству и сотрудничеству между его 
участниками, исключив их прямую конкурен-
цию в борьбе за прибыль, снизив трансакци-
онные издержки, справедливо распределив 
прибыль. С помощью согласования денежных 
потоков агропромышленных кооперативно-ин-
тегрированных структур обеспечиваются эф-
фективные финансовые взаимоотношения 
и согласование финансовых интересов между 
участниками внутри этих структур и с их 
контрагентами [14]. 

Теоретико-методологическое обеспечение по 
управлению финансовым потенциалом аграр-
ного бизнеса находится в стадии своего перво-
начального оформления, неполностью сфор-
мировано научное представление о принципах 
построения эффективных финансовых взаи-
моотношений и движения денежных потоков 
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с учетом особенностей аграрного бизнеса. Фи-
нансовые отношения между субъектами в эко-
номике динамичны, трансформируются и воз-
никают новые их формы. Новым предметом 
исследования становится рассмотрение финан-
сового потенциала в условиях формирования 
кооперативно-интегрированных структур 
в АПК. Все это добавляет актуальности и на-
учной новизны такой научно-методологиче-
ской задаче, как изучение финансового потен-
циала аграрного бизнеса в финансовой науке 
и финансовом менеджменте. 

Основная часть. Специфика финансового 
потенциала аграрного бизнеса выделена 
и определена в следующих существенных 
аспектах: 

1)	финансовый потенциал аграрного бизнеса 
как субъектная характеристика;

2)	финансовый потенциал аграрного бизнеса 
как экономическая категория;

3)	финансовый потенциал аграрного бизнеса 
как оценочный индикатор деятельности 
субъекта;

4)	финансовый потенциал аграрного бизнеса 
как объект управления.

1. Многоукладность — специфика фи-
нансового потенциала аграрного бизнеса 
как субъектной характеристики.

Аграрный бизнес в широком смысле — это 
деятельность, связанная с производством 
и реализацией продукции сельского хозяй-
ства. Субъектами аграрного бизнеса традици-
онно являются следующие: 
�	 сельскохозяйственные организации раз-

личных организационно-правовых 
форм — это юридические лица, их обо
собленные подразделения, имеющие от-
дельный баланс, основным и (или) вто-
ростепенным видом экономической дея-
тельности которых является сельское хо-
зяйство, кроме предоставления услуг 
в области растениеводства и животновод-
ства (коды 011-015 общегосударственного 
классификатора Республики Беларусь 
ОКРБ 005-2011 «Виды экономической 
деятельности»);

�	 крестьянские (фермерские) хозяйства 
(КФХ) — коммерческие организации, 
созданные одним гражданином (членами 
одной семьи), внесшим (внесшими) иму-
щественные вклады, для осуществления 
предпринимательской деятельности по 
производству сельскохозяйственной про-
дукции, а также по ее переработке, хра-

нению, транспортировке и реализации, 
основанной на его (их) личном трудовом 
участии и использовании земельного 
участка, предоставленного для этих це-
лей в соответствии с законодательством об 
охране и использовании земель [7, 10];

�	 хозяйства населения — личные подсоб-
ные хозяйства сельского населения; до-
машние хозяйства горожан; граждане, ве-
дущие коллективное садоводство и ого-
родничество в составе садоводческих то-
вариществ и дачных кооперативов, и др. 
(ЛПХ).

Ранее было обосновано, что финансовый 
потенциал соотносится с разными иерархиче-
скими уровнями субъектов: 1-й уровень (ба-
зисный) — человек, 2-й уровень — организа-
ция, 3-й уровень — экосистема, 4-й уро-
вень — государство [2]. Заметим, что ЛПХ 
можно отнести к 1-му уровню субъектов фи-
нансового потенциала, сельскохозяйственные 
организации и КФХ — ко 2-му уровню [19].

В целях повышения эффективности агро-
бизнеса доказана возможность и необходи-
мость кооперации и интеграции [4] произво-
дителей продукции сельского хозяйства с пе-
рерабатывающими ее предприятиями и орга-
низациями торговли (Гусаков В.Г., Гуса-
ков Е.В., Пилипук А.В., Сайганов А.С., Су-
боч Ф.И., Такун А.П., Королевич Н.Г., Быч-
ков Н.А., Зеленовский А.А. и др.). На прак-
тике складываются различные формы коопе-
ративно-интегрированных структур в АПК: 
хозяйственные товарищества; производствен-
ные кооперативы; хозяйственные общества; 
концерны; агрокомбинаты; холдинги; ассоциа-
ции, союзы; кластеры. Каждая форма предпо-
лагает собственную бизнес-модель со свой-
ственной ей организацией взаимоотношений 
участников [5]. Функционирование агропро-
мышленных кооперативно-интегрированных 
структур — это сложный процесс, который 
направлен на эффективное перераспределение 
денежных потоков между участниками в еди-
ной технологической цепи «производство — 
переработка — реализация». 

Агропромышленные кооперативно-интегри-
рованные структуры — это экосистемный 
уровень в иерархии субъектов финансового 
потенциала, который представляет собой объ-
единение организаций по географическому, 
отраслевому или другому признаку, способное 
с помощью синергетического эффекта генери-
ровать большие денежные потоки, чем при 
функционировании по отдельности. 
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На уровне государства можно исследовать 
финансовый потенциал аграрного сектора на-
циональной экономики, если рассматривать 
АПК как мегакластерное образование, учиты-
вая его существование по законам крупных 
производственно-сбытовых систем и необхо-
димость преобразования в сквозную агропро-
мышленную агломерацию с целевым управ-
ленческим воздействием.

Финансовый потенциал аграрного бизнеса 
по субъектам можно классифицировать следу-
ющим образом: 
�	 финансовый потенциал ЛПХ (1-й уро-

вень — человек);
�	 финансовый потенциал сельскохозяй-

ственных организаций и КФХ (2-й уро-
вень — организация); 

�	 финансовый потенциал агропромышлен-
ных кооперативно-интегрированных 
структур (3-й уровень — экосистема);

�	 финансовый потенциал аграрного сектора 
национальной экономики (4-й уровень — 
государство). 

Следовательно, приведенная классифика-
ция финансового потенциала аграрного бизне-
са по субъектам полностью соответствует ра-
нее выделенным иерархическим уровням 
субъектов в теории финансового потенциала 
[13]. Ведение сельскохозяйственного произ-
водства тремя совершенно различными по ха-
рактеристикам субъектами аграрного бизнеса 
(сельскохозяйственными организациями, 
КФХ, ЛПХ), а также усиливающиеся в АПК 
тенденции формирования различных форм 
кооперационно-интегрированных структур 
и мегакластеризация позволяют обосновать 
многоукладность финансового потенциала 
аграрного бизнеса как субъектной характери-
стики. 

2. Многоканальность денежных пото-
ков — специфика финансового потенциа-
ла аграрного бизнеса как экономической 
категории.

Финансовый потенциал понимается как 
способность субъекта генерировать выходя-
щие денежные потоки от использования вхо-
дящих денежных потоков [2]. Денежные по-
токи представляются как направленное дви-
жение денежных средств. В теории финансо-
вого потенциала рассматривается кругооборот 
денежных потоков и сложная система взаим-
ных финансовых взаимоотношений между 
субъектами по поводу реализации каждым из 
них своего финансового потенциала: выходя-

щие денежные потоки для одних субъектов 
выступают входящими денежными потоками 
для других (находящихся на разных уровнях 
либо на одном уровне) [20]. 

На каждом иерархическом уровне у субъек-
тов финансового потенциала возникает два за-
кономерных вопроса по поводу денежных по-
токов: во-первых, как сформировать входя-
щие денежные потоки? во-вторых, как рас-
пределить (куда направить) выходящие де-
нежные потоки? Каналы входящих денежных 
потоков чаще всего в значительной мере пре-
допределены доступными источниками финан-
сирования, а выходящих денежных пото-
ков — структурой затрат субъектов финансо-
вого потенциала, но могут изменяться.

На каждом уровне субъектности можно 
определить доминирующие каналы во входя-
щих и выходящих денежных потоках по субъ-
ектам. Например, во входящих денежных по-
токах может преобладать (или быть един-
ственным каналом): человека — заработная 
плата (от организаций), государства — нало-
ги (от организаций и населения); в выходя-
щих денежных потоках: организации — зара-
ботная плата работникам, экосистемы — вы-
платы организациям-участникам и т.д.

В аграрном бизнесе вопрос формирования 
входящих денежных потоков стоит особенно 
остро в силу характерных отраслевых и вну-
триотраслевых особенностей. Каналами фор-
мирования входящих денежных потоков 
аграрного бизнеса по признаку субъектности 
(кто предоставляет денежные ресурсы) могут 
быть следующие: микрофинансовый канал 
(физические лица), корпоративный канал 
(юридические лица), экосистемный канал 
(объединения юридических и физических 
лиц), бюджетный канал (государство) [9].

Микрофинансовый канал представляет со-
бой финансирование сельскохозяйственного 
производства физическими лицами (вклады 
учредителей, покупка акций и облигаций, 
участие в паевых инвестиционных фондах, 
займы, краудфинансирование и т.п.) и, как 
правило, характерен для ЛПХ, КФХ, старта-
пов в сельской местности, микро- и малых 
аграрных организаций. Использование микро-
финансового канала подходит для этапа осно-
вания и начального этапа функционирования 
аграрного бизнеса. 

Корпоративный канал представлен юриди-
ческими лицами (финансовыми и нефинансо-
выми организациями), которые предлагают 
финансовые инструменты (кредиты, займы, 
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выпуск и размещение корпоративных облига-
ций, лизинг, факторинг и др.) для всех видов 
производителей сельскохозяйственной про-
дукции. Корпоративный канал выступает ос-
новным каналом финансирования при креди-
тоспособности и платежеспособности аграрно-
го бизнеса. Для корпоративного канала на со-
временном этапе характерно создание финан-
совых платформ для предоставления финан-
совых услуг; использование преимуществ 
секьюритизации; гибкость процентной полити-
ки и условий финансирования; появление но-
вых финансовых продуктов. Среди перспек-
тивных финансовых инструментов для аграр-
ного бизнеса выделяют акционерное (долевое) 
финансирование, долговое финансирование, 
мезонинное финансирование. 

Экосистемный канал означает использова-
ние общего (централизованного) и взаимного 
(внутреннего, трансфертного) финансирова-
ния в рамках кооперационно-интегрирован-
ных структур в АПК [1], что позволяет при-
влекать недостающее финансирование для 
субъектов аграрного бизнеса с учетом реали-
зации совместных проектов организаций-
участников и т.д. Общее (централизованное) 
финансирование обеспечивает стабильность 
денежных потоков за счет их перераспределе-
ния между центрами прибыли, генерирующи-
ми большие объемы выходящих денежных по-
токов, и центрами затрат в единой технологи-
ческой цепи «производство — переработка — 
реализация». В холдингах управляющая ком-
пания может создавать централизованный 
фонд, формируемый из отчислений от чистой 
прибыли участников, и распределять его на 
централизованные закупки машин и оборудо-
вания, финансирование капитальных вложе-
ний, погашение задолженности и т.д., имеет 
право безвозмездно передавать объекты в пре-
делах холдинга. 

Бюджетный канал предполагает финанси-
рование субъектов аграрного бизнеса из 
средств государственного бюджета. Этот ка-
нал в большей степени характерен для круп-
нотоварных сельскохозяйственных организа-
ций и КФХ. Бюджетный канал может играть 
значительную роль на этапе расширения 
аграрного бизнеса (модернизация техники, 
строительство животноводческих помещений 
и т.д.), в кризисные моменты жизненного 
цикла производителей сельскохозяйственной 
продукции. Бюджетное финансирование целе-
сообразно применять при достижении аграр-
ным бизнесом такого уровня развития, когда 

необходимо масштабное финансирование ин-
вестиционных проектов в соответствии с при-
оритетами социально-экономического разви-
тия государства. 

Входящие денежные потоки аграрного биз-
неса могут формироваться на базе сочетания 
каналов, предполагающих использование раз-
личных финансовых инструментов и учитыва-
ющих специфику разных категорий сельско-
хозяйственных производителей — ЛПХ, 
КФХ, средних и крупнотоварных организа-
ций, кооперативно-интегрированных структур 
[11]. Возможности и целесообразность форми-
рования входящих денежных потоков субъек-
тов аграрного бизнеса из конкретного канала 
(либо их сочетания) обосновываются разме-
ром организаций, стадией жизненного цикла, 
финансовым положением и другими факто
рами. 

Выходящие денежные потоки субъектов 
аграрного бизнеса во многом определяются 
структурой затрат. В силу большой ресурсо-
емкости сельскохозяйственного производства 
основными каналами выходящих денежных 
потоков являются выплаты работникам, опла-
та по договорам организациям-поставщикам 
и подрядчикам, уплата процентов по получен-
ным кредитам финансовым организациям 
и др. Особенностью аграрного бизнеса являет-
ся сравнительно малый объем отчислений 
в государственный бюджет в виде налогов 
и сборов. Сельскохозяйственные производите-
ли чаще всего пользуются особыми режимами 
налогообложения, уплачивают единый налог 
для производителей сельскохозяйственной 
продукции, который заменяет ряд налогов по 
общей системе налогообложения. Налогообло-
жение аграрного бизнеса носит льготный ха-
рактер — налоговая нагрузка на организации 
сельского хозяйства наименьшая среди всех 
видов экономической деятельности [18]. 

В кооперативно-интегрированных структу-
рах в АПК генерируется совместный (еди-
ный) денежный поток в единой технологиче-
ской цепи «производство — переработка — 
реализация». С точки зрения финансового ме-
неджмента перераспределение денежных 
средств в этой цепи является существенным 
преимуществом. Однако необходимо решать 
проблему справедливого распределения общей 
прибыли для преодоления конфликта финан-
совых интересов организаций-участников 
в ситуации, когда основная масса денежного 
потока формируется на последних звеньях 
цепи. Мировая практика предлагает различ-
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ные подходы к распределению прибыли меж-
ду участниками совместной деятельности, сре-
ди которых наиболее распространенным явля-
ется ее распределение по объему денежных 
средств, поступивших от каждого участника 
(вклада). 

Выделенные и охарактеризованные различ-
ные каналы формирования входящих денеж-
ных потоков (микрофинансовый, корпоратив-
ный, экосистемный, бюджетный) и особенно-
сти выходящих денежных потоков субъектов 
аграрного бизнеса позволяют обосновать мно-
гоканальность денежных потоков в качестве 
специфики финансового потенциала аграрного 
бизнеса. 

3. Многокомпонентность — специфика 
финансового потенциала аграрного бизнеса 
как оценочного индикатора деятельности 
субъекта.

Оценка деятельности субъектов базируется 
на различных теоретико-методических подхо-
дах (неоклассический, институциональный, 
эволюционный и др.) и выделении различных 
видов эффективности (экономической, орга-
низационной, институциональной, Х-эффек
тивности и др.). Отечественная и зарубежная 
практика предлагает использование большого 
количества методик оценки деятельности 
субъектов. Однако ни одна из них не может 
быть признана единственно правильной.

Комплексно характеризовать ситуацию ру-
ководителям субъектов аграрного бизнеса по-
зволит сводный (агрегированный) показа-
тель — финансовый потенциал, который обе-
спечит возможность прогнозирования выходя-
щих денежных потоков в зависимости от из-
менения входящих денежных потоков. Фи-
нансовый потенциал аграрного бизнеса целе-
сообразно оценивать с применением аксиоло-
гического подхода на основе логического вы-
вода с использованием знаниевых технологий, 
где вывод опирается на понятия функцио-
нальности и ценности компонентов системы 
[8]. Для оценки финансового потенциала дея-
тельность любого субъекта аграрного бизнеса, 
независимо от его размера, специализации, 
локализации и т.п. критериев, представляется 
в виде сложной иерархической системы, где 
разнообразные связанные между собой компо-
ненты (ресурсы и процессы) существенно 
влияют друг на друга и формируют свои 
вклады в финансовый потенциал. 

Оценивание финансового потенциала на ос-
нове подхода представляет собой нечеткий 

вывод на базе знаний, состоящих из набора 
продукций, с помощью которых описываются 
внутрисистемные зависимости между компо-
нентами системы.

Специфика аграрного бизнеса состоит 
в том, что некоторые из компонентов системы 
являются ключевыми, т.е. их отсутствие 
(утрата, приостановка функционирования) 
приводит к обесцениванию (разрушению) 
всей системы в целом. К ключевым компонен-
там в процессе производства продукции расте-
ниеводства можно отнести земельные ресур-
сы, в животноводстве — сельскохозяйствен-
ных животных, в целом для субъекта аграр-
ного бизнеса — трудовые ресурсы. При отсут-
ствии этих компонентов производство сель-
скохозяйственной продукции становится не-
возможным. Производственные процессы 
в аграрной сфере базируются на строгом со-
блюдении технологических карт возделывания 
сельскохозяйственных культур и производ-
ства продукции животноводства, большинство 
видов работ не может быть исключено, пере-
несено на другой срок либо недофинансирова-
но [17]. В обратном случае субъект аграрного 
бизнеса как коммерческая организация лиша-
ется возможности результативно осуществлять 
свою финансово-хозяйственную деятельность 
и достигать своих уставных целей по генери-
рованию прибыли. Неключевые компоненты 
имеют неодинаковую ценность с точки зрения 
их вклада в функционирование всей системы 
в целом — одни в большей степени, другие 
в меньшей степени оказывают влияние на фи-
нансовый потенциал. Функциональность 
(в конечном итоге — способность участвовать 
в генерировании выходящих денежных пото-
ков) каждого из компонентов системы также 
различна, а в совокупности функциональность 
всей системы зависит от функциональности ее 
отдельных компонентов.

Методологические подходы к оценке дея-
тельности агропромышленных кооперативно-
интегрированных структур (экосистемный 
уровень) должны отличаться от тех, которые 
применимы для самостоятельно функциониру-
ющих субъектов хозяйствования, следующим. 
Во-первых, основное внимание должно уде-
ляться показателям прироста результативно-
сти от совместной деятельности, т.е. измере-
нию синергетического (интеграционного, ин-
дуцированного) эффекта, генерируемого агро-
промышленными кооперативно-интегрирован-
ными структурами. Во-вторых, целесообраз-
но оценивать общую результативность дея-
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тельности посредством оценки совокупных 
входящих и выходящих денежных потоков аг-
ропромышленных кооперативно-интегриро-
ванных структур. В-третьих, должна учиты-
ваться не только внутренняя (замкнутая) ре-
зультативность деятельности агропромышлен-
ных кооперативно-интегрированных структур, 
но и внешнее влияние (дополнительные эф-
фекты) этих структур на социальное развитие 
территорий, доходы населения, доходы госу-
дарственного бюджета и т.п. В-четвертых, 
предпочтительна комбинация финансовых по-
казателей и нефинансовых индикаторов для 
оценки деятельности агропромышленных коо-
перативно-интегрированных структур. 
В-пятых, важна возможность сравнения, ран-
жирования, построения понятных рейтингов аг-
ропромышленных кооперативно-интегрирован-
ных структур и выявление резервов повышения 
эффективности их финансирования [14]. 

Финансовый потенциал как оценочный ин-
дикатор позволит расширить возможности из-
вестных методик и в полной мере учесть вы-
деленные отличительные методологические 
особенности оценки кооперативно-интегриро-
ванных структур. Агропромышленные коопе-
ративно-интегрированные структуры в каче-
стве новых объектов оценки необходимо рас-
сматривать как единые цельные структуры, 
участники которых технологически и финан-
сово взаимосвязаны, осуществляют совмест-
ную деятельность для достижения общей фи-
нансовой цели. Это означает, что количество 
компонентов увеличивается и внутрисистем-
ные взаимосвязи усложняются для оценки 
финансового потенциала в кооперативно-инте-
грированных структурах, по сравнению 
с оценкой деятельности самостоятельных 
субъектов аграрного бизнеса.

Все это позволяет обосновать многокомпо-
нентность в качестве специфики финансового 
потенциала аграрного бизнеса как оценочного 
индикатора деятельности субъекта. Многоком-
понентность характерна для всех иерархиче-
ских уровней субъектов финансового потенциа-
ла аграрного бизнеса, причем количество ком-
понентов увеличивается, а внутрисистемные 
взаимосвязи усложняются по мере перехода от 
базисного уровня к уровню государства. 

4. Многовариантность — специфика 
финансового потенциала аграрного бизнеса 
как объекта управления.

Управление финансовым потенциалом 
аграрного бизнеса возможно на разных уров-

нях финансового менеджмента (по уровням 
субъектов) [16]. Многоукладность финансово-
го потенциала аграрного бизнеса как субъект-
ной характеристики означает необходимость 
управления финансовым потенциалом различ-
ных субъектов аграрного бизнеса — от еди-
ничной сельскохозяйственной организации до 
целой аграрной отрасли как мегакластерного 
образования. 

Управление финансовым потенциалом 
аграрного бизнеса могут осуществлять: 
�	 сами субъекты аграрного бизнеса — для 

принятия обоснованных решений по 
управлению своим финансовым потенци-
алом и повышению результативности дея-
тельности; 

�	 органы управления на всех уровнях — 
для относительного сравнения деятельно-
сти различных субъектов друг с другом 
в целях повышения качества управления 
финансовыми отношениями в аграрной 
экономике.

В системе финансового менеджмента управ-
ление финансовым потенциалом аграрного 
бизнеса считаем возможным рассматривать: 
во-первых, с позиций управления внутриси-
стемными взаимосвязями компонентов финан-
сового потенциала субъекта аграрного бизне-
са; во-вторых, с точки зрения управления 
входящими и выходящими денежными пото-
ками посредством взаимодействия с другими 
субъектами в кругообороте денежных потоков 
в экономической системе.

Каждый из субъектов аграрного бизнеса об-
ладает уникальным финансовым потенциалом, 
который возможно агрегированно оценить 
с применением аксиологического подхода [8] 
и на который можно оказывать управляемое 
влияние через изменение компонентов и их 
функциональности. Агрегированная оценка 
финансового потенциала аграрного бизнеса 
позволяет формировать информационно-ана-
литическую информацию о ресурсном потен-
циале субъекта аграрного бизнеса для приня-
тия обоснованных управленческих решений 
о необходимости его корректировки. По за-
просу руководства оценивание финансового 
потенциала может углубляться за счет внесе-
ния в систему новых компонентов, расширяю-
щих нижний уровень иерархии, и дополнения 
ее базами знаний, что позволит более деталь-
но объяснить условия, определившие рассчи-
танный уровень финансового потенциала.

Финансовый потенциал субъекта аграрного 
бизнеса обусловлен разным составом, количе-
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ством, качеством ресурсов, их сбалансирован-
ностью, а также функциональностью компо-
нентов (ресурсов и процессов). Все ресурсы 
можно классифицировать на две группы в за-
висимости от того, возможно ли изменить их 
состав (приобретение дополнительных видов 
ресурсов), количество и качество с помощью 
денежных средств:

1)	изменяемые (модифицируемые) — ресур-
сы, состав, количество и качество кото-
рых можно изменить с помощью денеж-
ных средств (материальные активы, не-
которые нематериальные активы);

2)	неизменяемые (немодифицируемые) — 
ресурсы, состав, количество и качество 
которых нельзя изменить с помощью де-
нежных средств (временные ресурсы, 
географическое положение, климатиче-
ские факторы, природные ресурсы, нор-
мативно-правовое регулирование).

Дополнительные денежные вложения в ре-
сурсы за счет денежных средств (финансиро-
вание) приводят к изменению (как правило, 
увеличению) количества и качества имеющих-
ся у субъекта ресурсов. Положительные изме-
нения в ресурсах приводят к усилению функ-
циональности ресурсов, повышая ресурсный 
потенциал (потенциал ресурсов) субъекта. 
Повышение функциональности каждого ре-
сурса ведет к увеличению финансового потен-
циала субъекта. 

Через изменение ресурсов за счет входящих 
денежных потоков можно оказывать управля-
емое влияние на финансовый потенциал субъ-
екта и его выходящие денежные потоки. Фор-
мирование входящих денежных потоков фи-
нансового потенциала у разных субъектов 
происходит с использованием различных ка-
налов и их сочетания, выходящих денежных 
потоков — по различным каналам распреде-
ления. 

Возможно прогнозировать объемы входя-
щих денежных потоков для формирования 
ресурсного потенциала сельскохозяйственной 
организации; прогнозировать объемы выхо-
дящих денежных потоков в результате изме-
нения ресурсного потенциала субъектов 
аграрного бизнеса; рассчитывать прирост фи-
нансового потенциала субъектов аграрного 
бизнеса за счет изменения ресурсного потен-
циала. 

Прогнозирование денежных потоков осу-
ществляется на основе планируемого устра-
нения выявленных недостатков в финансово-
хозяйственной деятельности субъекта аграр-

ного бизнеса. Прогнозирование денежных 
потоков позволяет составлять прогнозы по 
принципу: «что будет, если...», т.е. обосно-
вывать различные сценарии развития для 
субъектов.

Следовательно, управление финансовым 
потенциалом аграрного бизнеса многовариант-
но, т.е. его возможно осуществлять с помо-
щью альтернативных вариантов (сценариев). 
В рамках управления финансовым потенциа-
лом субъектов аграрного бизнеса имеется воз-
можность выбирать обоснованные направле-
ния инвестирования и формировать различ-
ные варианты программ развития субъекта 
аграрного бизнеса за счет улучшения различ-
ных ресурсов либо их любой комбинации. 
Применение сценарного подхода позволяет 
повысить уровень обоснованности вложения 
денежных средств в развитие аграрного биз-
неса и принимаемых управленческих решений 
в аграрном бизнесе. 

Заключение. Проведенная идентификация, 
обобщение и характеристика специфики сущ-
ностных аспектов финансового потенциала 
применительно к аграрному бизнесу позволи-
ла научно обосновать множественность1 в про-
явлении финансового потенциала аграрного 
бизнеса (рисунок 1).

Ведение сельскохозяйственного производ-
ства тремя совершенно различными по ха-
рактеристикам субъектами аграрного бизне-
са, а также усиливающиеся в АПК тенденции 
формирования различных форм коопераци-
онно-интегрированных структур и мегакла-
стеризация позволяют обосновать много
укладность финансового потенциала аграр-
ного бизнеса.

Выделенные и охарактеризованные различ-
ные каналы формирования входящих денеж-
ных потоков и особенности выходящих де-
нежных потоков субъектов аграрного бизнеса 
позволяют обосновать многоканальность де-
нежных потоков как специфику финансового 
потенциала аграрного бизнеса. 

Многокомпонентность в качестве специфи-
ки финансового потенциала аграрного бизнеса 
характерна для различных субъектов аграрно-
го бизнеса, причем количество компонентов 

1	 Множественность — свойство по значению прилагательно-
го «множественный»: состоящий из множества чего-л.; суще-
ствующий во множестве, проявляющийся во множестве 
форм, видов. (Источник: Словарь русского языка: В 4 т. / 
РАН, Ин-т лингвистич. исследований; Под ред. А.П. Ев
геньевой. — 4-е изд., стер. — М.: Рус. яз.; Полиграфресур-
сы, 1999).
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увеличивается, а внутрисистемные взаимосвя-
зи усложняются по мере перехода от базисно-
го уровня к уровню государства.

Управлению финансовым потенциалом 
аграрного бизнеса присуща многовариант-
ность — его возможно осуществлять с помо-
щью альтернативных вариантов (сценариев). 
Прогнозирование денежных потоков позволя-
ет составлять прогнозы по принципу: «что бу-
дет, если...». Имеется возможность выбирать 
направления инвестирования и формировать 
различные варианты программ развития субъ-
ектов аграрного бизнеса на основе обоснован-
ного управляемого изменения их финансового 
потенциала. 

Таким образом, специфика финансового по-
тенциала аграрного бизнеса может быть сведе-
на к следующим положениям:
�	 многоукладность — это специфика фи-

нансового потенциала аграрного бизнеса 
как субъектной характеристики;

�	 многоканальность денежных потоков — 
это специфика финансового потенциала 
аграрного бизнеса как экономической ка-
тегории;

�	 многокомпонентность — это специфика 
финансового потенциала аграрного бизне-

са как оценочного индикатора деятельно-
сти субъекта;

�	 многовариантность — это специфика фи-
нансового потенциала аграрного бизнеса 
как объекта управления.
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Рисунок 1. Множественность в проявлении финансового потенциала аграрного бизнеса
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