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Цифровая трансформация отечественной экономики и общественной жизни в Респуб-

лике Беларусь последовательно внедряется с начала XXI в. Основу нормативного сопровож-

дения информатизации и развития цифровой экономики составляют: 

- Закон Республики Беларусь «Об информации, информатизации и защите информа-

ции» от 10 ноября 2008 г. № 455-З; 

- Указ Президента Республики Беларусь «О некоторых вопросах информатизации» от 

2 декабря 2013 г. № 531; 

- Стратегия развития информатизации в Республике Беларусь на 2016–2022 гг., одоб-

ренная Президиумом Совета Министров Республики Беларусь (протокол от 3 ноября 2015 г. 

№ 26); 

- Декрет Президента Республики Беларусь «О развитии цифровой экономики» от 21 

декабря 2017 г. № 8; 

- Государственная Программа «Цифровое развитие Беларуси» на 2021–2025 гг., 

утвержденная постановлением Совета Министров Республики Беларусь 2 февраля 2021 г. 

№ 66 

Системно-процессный подход наиболее точно отражает особенности подготовки кад-

ров как динамичной системы, постоянно адаптирующейся как под требования рынка труда, 

так и трудовой деятельности индивида. Именно этот подход позволяет охарактеризовать 

подготовку кадров в цифровой экономике как концептуально новый уровень образования, 

ознаменовавший очередной этап изменений структуры его укрупненных функций. В доин-

дустриальный период преобладающей в этой структуре являлась функция накопления и со-

хранения знаний, в индустриальную эпоху – функция их передачи и массовой ретрансляции, 

в постиндустриальной, цифровой экономике, на первый план выходит разработка новых зна-

ний и овладение методикой их создания в течение всей жизни человека. 

Таким образом, цифровизация образования меняет не только способы передачи зна-

ний и технологии обучения, она меняет саму систему и процесс подготовки кадров. Об этом 

свидетельствует и многообразие новых терминов, продуцируемых цифровой экономикой.  

Под формальной формой образования при этом понимается иерархически упорядо-

ченная система обучения с выдачей соответствующего диплома, неформальной – разнооб-

разные формы дополнительного образования с получением удостоверения или сертификата, 

информальной – индивидуальная траектория самообразования без документально зафикси-

рованного результата. 

Традиционная форма получения образования, согласно действующему национально-

му законодательству, включает очное, очно-заочное и заочное обучение. Такие формы, как 

экстернат и вечернее обучение, отдельного правового статуса не получили.  

Электронное обучение представляет собой образовательную технологию, в процессе 

освоения которой основными носителями учебной информации выступают электронные об-

разовательные ресурсы, а общение преподавателей и обучающихся основано на использова-

нии коммуникационных технологий. 

Дистанционное обучение подразумевает индивидуальный процесс получения компе-

тенций и способов познавательной деятельности обучающегося, который происходит при 

опосредованном взаимодействии участников образовательного процесса в виртуальной сре-

де, функционирующей на основе современных психолого-педагогических и коммуникаци-

онных технологий. 

Отдельные авторы выделяют и такую нетрадиционную форму получения образова-

ния, как мобильное обучение [9]. Данная форма предусматривает обучение с использованием 

мобильных устройств, в частности, нетбуков, планшетов, персональных цифровых помощ-
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ников, аудиоустройств для записи и прослушивания лекций, электронных книжек, мобиль-

ных телефонов, смартфонов, карманных персональных компьютеров и т.д. Мобильное обу-

чение, по мнению его сторонников, предоставляет обучающемуся более высокий уровень 

интерактивности и свободы передвижения по сравнению с дистанционной формой получе-

ния образования, что позволяет идентифицировать его как отдельную образовательную тех-

нологию. Это выделение является недостаточно обоснованным, так как критерием их клас-

сификации в данном контексте выступает не сам процесс обучения, а его материально-

техническое обеспечение [3]. 

Формы получения образования и формы обучения в условиях цифровизации можно 

сгруппировать следующим образом (рис. 1): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Классификация форм подготовки кадров в цифровой экономике  

в Республике Беларусь (источник – собственная разработка)  

 

Анализируя представленные на рис. 1 современные формы подготовки кадров, можно 

констатировать, что, несмотря на различные классификационные признаки, все они тесно 

взаимосвязаны между собой. Так, формальное, традиционное и аудиторное обучение одина-

ковы и по сути, и по содержанию, отличаясь лишь формулировками понятийного аппарата. 

Электронное и мобильное обучение можно объединить одним термином «дистанционное», 

так как эти образовательные технологии осуществляются в онлайн-формате. Но самым ком-

плексным понятием из рассмотренных форм получения образования является смешанное 

обучение, возникшее на пересечении традиционных и инновационных образовательных тех-

нологий. 

Важнейшими направлениям цифровизации образования являются: 

1. Реформа образовательной инфраструктуры. В эпоху автоматизации разнообразных 

производственных процессов и исчезновения некоторых специальностей, а также массового 

недостатка специалистов с цифровыми знаниями, навыками и компетенциями, важно адап-

тировать систему образования к новым требованиям. Необходимо разрабатывать и внедрять 

новые подходы к обучению, которые позволят обеспечить высокий уровень базовой цифро-

вой грамотности населения [8]. 



248 
 

2. Переподготовка кадров и дополнительное образование. По оценкам Глобального 

института Mc Kinsey, в мире к 2036 г. будет автоматизировано до 50 % всех рабочих процес-

сов, что приведет к значительному высвобождению рабочей силы, сокращению количества 

рабочих мест, требующих средней квалификации. В решении задачи обеспечения экономики 

кадрами, владеющими определенной компетенциями, особую роль играют центры повыше-

ния квалификации и массовой переподготовки персонала. Они позволят получить новые 

навыки специалистам тех компаний, которые не в состоянии самостоятельно организовать 

процесс обучения, разработки и апробации новых цифровых технологий [1]. 

3. Развитие цифровой инфраструктуры. Развитие цифровой инфраструктуры пред-

ставляет собой неотъемлемую часть современного общества, требующего комплексных ме-

роприятий, направленных на устранение цифрового неравенства и гарантирование доступно-

сти к базовым инфраструктурным услугам и более широкому спектру цифровых услуг. 

Например, дистанционное обучение обеспечивает возможность для получения качественно-

го образования людьми из любой точки страны. 

Одним из перспективных направлений в образовании является создание массовых от-

крытых онлайн-курсов, которые могут помочь решить некоторые проблемы современного 

образования. Открытые образовательные ресурсы способствуют развитию цифрового обра-

зования, обеспечивая массивное обучение, доступное любому ученику из любой точки мира, 

а также высокое качество образования, так как такие курсы разрабатываются лучшими рос-

сийскими и зарубежными педагогами. Современные цифровые технологии позволяют инте-

грировать белорусское образование в мировую образовательную среду и формировать людей 

для новых профессий в цифровых организациях. 

Введение более строгой системы планирования, контроля, а также оценки эффективно-

сти системы подготовки студентов путем распределения бюджетных мест позволило повысить 

престиж инженерных специальностей и направлений, в том числе информационных [2]. 

Еще большую потребность в кадрах, обладающих цифровыми компетенциями, доказала 

разработка Государственной программы «Цифровое развитие Беларуси» на 2021–2025 гг. 

Главным источником воспроизводства кадров являются образовательные организа-

ции. Более 80 % работодателей в сфере информационных технологий предпочитают выпуск-

ников с законченным высшим образованием. 

Рассмотрим количество бюджетных мест в ведущих государственных вузах Беларуси по 

подготовке кадров ИКТ в 2023 г. по направлениям подготовки и специальностям, связанных с 

информационными технологиями. Ведущими университетами в этом направлении являются Бе-

лорусский государственный университет информатики и радиоэлектроники (БГУИР), Белорус-

ский государственный университет (БГУ), Белорусский национальный технический университет 

(БНТУ), Белорусский государственный технологический университет (БГТУ). 

 

Количество бюджетных мест в БГУИР, БГУ, БНТУ, БГТУ 

 

Специальность 
Число бюджетных мест 

БГУИР БГУ БНТУ БГТУ 

Информационные 

системы и технологии 
185 – 49 65 

Программная  

инженерия 
80 – 30 65 

Радиофизика и ин-

формационные тех-

нологии 

– 92 – – 
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Окончание таблицы 

Специальность 
Число бюджетных мест 

БГУИР БГУ БНТУ БГТУ 

Прикладная  

информатика 
– 91 – – 

Кибербезопасность 45 60 – – 

Другие специально-

сти ИКТ 
150 260 115 – 

Всего 1287 

Примечание. Источник – собственная разработка на основании [4, 5, 6, 7]. 

 

В 2023 г. было выделено 1287 бюджетных мест в ведущих вузах страны по подготов-

ке специальностей, связанных с информационными технологиями, что составляет 19,4 % 

всех бюджетных мест в указанных университетах. 

Удельный вес специальностей в общем объеме бюджетных мест по ведущим вузам 

в подготовке кадров информационно-коммуникационных технологий представлен на рис. 2. 

 

  

Рис. 2. Удельный вес специальностей, связанных с информационными технологиями,  

в общем объеме бюджетных мест в 2023 г. по исследуемым вузам, % 

 

Наиболее ориентированным на подготовку кадров с информационными и цифровыми 

компетенциями является Белорусский государственный университет информатики и радио-

электроники.  

Можно определить следующие проблемы в системе подготовки и обучения кадров 

для развития цифровой экономики:  

1) необходимость появления новых направлений подготовки и специальностей в об-

разовательных организациях высшего образования в соответствии с требованиями работода-

телей, новыми профессиями;  

2) низкая доля количества бюджетных мест по направлениям и специальностям, свя-

занным с информационными технологиями, в общем объеме бюджетных мест. 

Переход на цифровой путь развития оказывает существенное влияние на увеличение 

сложности профессиональных задач. Следовательно, в приоритете образования сегодня сто-

ят цифровые и информационные компетенции, освоив которые, будущий специалист будет 

востребован и конкурентоспособен не только на региональном рынке труда.  
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