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ОСОБЕННОСТИ ФИНАНСОВЫХ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ  

УЧАСТНИКОВ В СЕТЕВОЙ БИЗНЕС-МОДЕЛИ  

КООПЕРАТИВНО-ИНТЕГРИРОВАННЫХ СТРУКТУР АПК 

Features of financial relationships of participants in the network business model of 

cooperatively integrated agricultural structures 

 

Самоховец М.П., к.э.н., доцент, samkhvec@rambler.ru 

Samakhavets M. P. 

 

УО «Белорусский государственный экономический университет»,  

Республика Беларусь 

Belarusian State Economic University 

 

Аннотация. Обозначены возможные модели функционирования коопера-

тивно-интегрированных структур АПК. Определены условия успешного коопе-

ративно-интегрированного взаимодействия в АПК, среди которых экономиче-

ская целесообразность и эффективная бизнес-модель, основанная на взаимовы-

годных финансовых взаимоотношениях участников. Обозначены особенности 

финансовых взаимоотношений в сетевой бизнес-модели продуктовых класте-

ров в АПК. 

Abstract. Possible models of functioning of cooperatively integrated structures 

of the agroindustrial complex are outlined. The conditions for successful cooperative 

and integrated interaction in the agro-industrial complex are defined, among which 

economic expediency and an effective business model based on mutually beneficial 

financial relationships between participants. The peculiarities of financial relation-

ships in the network business model of product clusters in the agroindustrial complex 

are outlined. 

Ключевые слова: финансовые взаимоотношения, бизнес-модель, кла-

стер, продуктовый кластер АПК, сетевая форма, кооперативно-

интегрированные структуры. 

Keywords: financial relationships, business model, cluster, agro-industrial 

complex product cluster, network form, cooperatively integrated structures. 

 

Опыт свидетельствует, что не все кооперативно-интегрированные струк-

туры АПК функционируют эффективно и доходно. Определяющим фактором 

их эффективного функционирования и формирования конечных результатов 

выступает организационно-управленческий фактор. По этому фактору выделя-
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ют три основные модели кооперативно-интегрированных структур АПК: не-

полные (включены не все необходимые звенья и функции управления); тради-

ционные (сформированные централизованно, несбалансированность звеньев и 

неполная взаимодополняемость функций управления); рыночные (завершена и 

самодостаточна технологическая цепочка от получения сырья до продажи про-

дукции). Признается, что именно рыночные модели способны обеспечивать це-

левые доходы для устойчивого развития [1].  

Теоретическому изучению организационно-экономических основ созда-

ния и функционирования кооперативно-интегрированных структур АПК по-

священы исследования следующих известных ученых: Гусаков В.Г., Гусаков 

Е.В., Пилипук А.В., Сайганов А.С., Субоч Ф.И., Такун А.П. На практике скла-

дываются различные формы кооперативно-интегрированных структур АПК: 

хозяйственные товарищества; производственные кооперативы; потребитель-

ские кооперативы; хозяйственные общества; унитарные предприятия; концер-

ны; агрокомбинаты; холдинги; ассоциации, союзы; кластеры [1]. Каждая из 

форм кооперативно-интегрированных структур АПК предполагает собствен-

ную бизнес-модель со свойственной ей организацией взаимоотношений участ-

ников, в т.ч. финансовых отношений. Любое кооперационное взаимодействие 

может быть экономически целесообразным и оправданным.  Совместная дея-

тельность участников кооперативно-интегрированных структур АПК должна 

быть направлена на достижение синергетического эффекта – предполагать обя-

зательное получение прибыли большей, нежели при осуществлении деятельно-

сти каждым участником самостоятельно, в ином случае теряется экономиче-

ский смысл вхождения в эти структуры [2]. 

В современных условиях кластерная организация находит все большее 

признание в различных странах, а продуктовый кластер признаются наиболее 

успешной формой интеграции в АПК. Продуктовый кластер – «сообщество 

предприятий и тесно связанных отраслей, взаимно способствующих росту до-

бавленной стоимости конечного продукта, повышению совокупной конкуренто-

способности системы и эффективности деятельности каждого из партнеров по 

кластеру» [3]. Продуктовые кластеры способны преодолеть несправедливое рас-

пределение прибыли в АПК – ситуацию, когда основная масса прибыли форми-

руется на завершающей стадии единой технологической цепи – в сфере торгов-

ли, а преобладающие затраты – при производстве сельскохозяйственного сырья; 

задействовать неиспользуемые резервы роста и извлекать высокую (маржиналь-

ную) прибыль [4]. Кластеры являются сложноорганизованными структурами и 

предполагают совершенно иные принципы построения взаимовыгодных финан-

совых отношений участников, нежели в уже изученных горизонтальных или вер-

тикально-интегрированных агропромышленных объединениях.  

В настоящее время отсутствуют системные научные исследования, поз-

воляющие соединить парадигму кооперативно-интегрированного движения в 

АПК с системой менеджмента (в т.ч. финансового менеджмента). Вместе  с тем, 

любая бизнес-модель любой кластерной структуры в АПК обязательно включа-
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ет модель финансовых отношений ее участников. Финансовые отношения – это 

специфическая часть денежных отношений (распределительные отношения), 

которые связаны с формированием и использованием централизованных и де-

централизованных фондов денежных средств [5]. Финансовые отношения в со-

временной экономике носят денежный характер, денежные потоки представля-

ются как направленное движение денежных средств в экономике и их возмож-

но рассматривать по отношению к конкретному экономическому субъекту по 

следующей иерархии: человек, организация, экосистема, государство [6, 7]. 

Особенностью кластера является увеличение объема хозяйственных операций 

между его участниками, усиление тесноты экономических связей, что законо-

мерно приводит к интенсификации денежных потоков [8]. Выходящие финан-

совые потоки одного участника кластера будут являться входящими финансо-

выми потоками другого участника, при этом большая часть финансовых ресур-

сов будет совершать кругооборот, не выходя за рамки экосистемы [6, 8].   

Актуальным становится обоснование эффективной бизнес-модели коопе-

ративно-интегрированных структур АПК и принципов организации в ней фи-

нансовых взаимоотношений участников. В сформированной нами теории фи-

нансового потенциала исходим из того, что первостепенным в финансовых от-

ношениях выступает финансовый интерес экономического субъекта, обуслов-

ленный необходимостью реализации своего собственного финансового потен-

циала. В случае отсутствия финансового интереса, финансовые отношения не 

возникают. Финансовые отношения возникают между экономическими субъек-

тами разных иерархических уровней и (или) одного уровня; строятся на стрем-

лении к приращению денежных средств; возникают в том случае, когда хотя бы 

у одного из участников имеется финансовый интерес по отношению к другим 

участникам. В финансовых отношениях экономические субъекты реализовы-

вают свой финансовый потенциал, т.е. способность экономического субъекта 

генерировать выходящие денежные потоки от использования входящих денеж-

ных потоков [6]. 

Одним из современных вариантов организации кластеров, о преимуще-

ствах которого нарастает активность научной дискуссии, является сетевая (эко-

системная) бизнес-модель. Она имеет отличия от уже известной и широко рас-

пространенной бизнес-модели вертикальной и горизонтальной интеграции эко-

номических субъектов. Сетевая форма организации бизнеса представляет собой 

«сеть юридически независимых компаний, вступающих в долгосрочные парт-

нерские отношения и принимающие на себя взаимные обязательства для реали-

зации общих целей и создания продукта, обладающего максимально возможной 

и экономически обоснованной ценностью для потребителей»
 
[9]. 

Финансовые взаимоотношения формируются между многочисленными 

участниками, образующими цепочку создания ценности. Выявлено, что сетевая 

бизнес-модель обладает «высоким долгосрочным потенциалом, так как обеспе-

чивает широкие возможности генерирования дохода за счет участия компании 

в различных звеньях ценностной цепочки» [9]. Идентификационным признаком 
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участия в кластере является система «финансового управления, которая вы-

страивает взаимоотношения с другими участниками так, чтобы, производя фи-

нансовые уступки другим участникам кластера, добиться более длительных во 

времени хозяйственных отношений и деловых связей» [8].  

Особенности сетевой формы в том, что она основана на горизонтальных 

связях и действуют на основании «принципов, отличных от рынка и иерархии», 

действуют через доверие, самоорганизацию и сотрудничество [10]. Это харак-

терно для экосистемного уровня в теории финансового потенциала, который 

представлен совместной производственно-хозяйственной деятельностью (в т.ч. 

перераспределительной деятельностью) экономических субъектов для лучшей 

реализации финансового потенциала, нежели при функционировании вне эко-

системы.  

Функционирование продуктовых кластерных структур на принципах се-

тевого взаимодействия может привести к равноправному партнерству и со-

трудничеству между его участниками, исключив их прямую конкуренцию в 

борьбе за прибыль и снизив трансакционные издержки. Успех таких кластер-

ных инициатив будет возможен лишь в случае выгодного совместного взаимо-

действия между субъектами аграрного бизнеса, основанного на эффективном 

движении финансовых потоков. 
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