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О РОЛИ ГОСУДАРСТВА В ФОРМИРОВАНИИ ФИНАНСОВОГО
ПОТЕНЦИАЛА АГРАРНОГО СЕКТОРА

Самоховец М. П.
кандидат экономических наук, доцент, докторант

Белорусский государственный экономический университет
г. Минск, Республика Беларусь, e-mail: samkhvec@rambler.ru

Статья посвящена выявлению значения государства в формировании
финансового потенциала аграрного сектора. Выделены основные исторические
этапы реализации государственных программ развития сельского хозяйства
в Республике Беларусь. Обозначены значимые аспекты роли государства
в формировании финансового потенциала аграрного сектора на современном
этапе.

Ключевые слова: аграрный сектор, финансовые потоки, финансовый
потенциал, государственная поддержка.

Введение

Вперспективе все большую актуальность будут приобретать вопросы

специфики финансовых отношений и использования финансовых ресурсов

в аграрном секторе, выявления устойчивых взаимосвязей в движении денежных

потоков в АПК, развития многоканального финансирования и диверсификации

производителей сельскохозяйственной продукции, совершенствования

финансово-кредитного механизма для удовлетворения потребностей аграрного
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сектора, активизации инвестиций в сельскохозяйственное производство, 

внедрения цифровизации для их развития, агрострахования.

Особенности финансов сельского хозяйства рассматриваются в трудах 

В. И. Бельского, В. Г. Гусакова, Е. В. Гусакова, А. Г. Ефименко, А. В. Пилипука, 

А.  П. Шпака, многочисленные исследования посвящены изучению вопросов 

государственной аграрной политики и государственной поддержки АПК. Однако 

эмпирических исследований по вопросам финансового менеджмента в аграрном 

секторе пока недостаточно. 

Повышение эффективности аграрного сектора возможно на основе 

реализации комплекса мероприятий по формированию и управлению его 

финансовым потенциалом применительно к сельскохозяйственным 

производителям разного уровня – от личных подсобных хозяйств до 

агрохолдингов – со смещением акцентов на формирование эффективных 

финансовых отношений в АПК. 

Основная часть. Аграрный сектор Республики Беларусь успешно выполняет 

задачи по производству сельскохозяйственной продукции и продуктов питания, 

обеспечению продовольственной безопасности, развитию сельских территорий. 

Развитие аграрного сектора в Республике Беларусь исторически поэтапно 

и последовательно происходит в рамках государственных программ. С 1996 г. 

по 2000 г. происходило реформирование субъектов хозяйствования АПК и их 

организационное становление. На втором этапе (2001–2005 гг.) формировалась 

эффективная система хозяйствования и увеличивались объемы производства 

сельскохозяйственной продукции. Активное развитие производственной 

и социальной сфер села характерно для 2005-2010 гг. В дальнейшем (2011–

2015 гг.) обеспечивалась сбалансированность внутреннего продовольственного 

рынка, наращивание экспортного потенциала, развитие предпринимательской 

инициативы, привлечение и рациональное использование инвестиций. 

На современном этапе реализуется Государственная программа «Аграрный 

бизнес» (2021–2025 гг.), основным критерием эффективности реализации 

которой становится рост прибыли с единицы площади сельскохозяйственных 
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угодий. Поэтому возрастает актуальность повышения эффективности 

аграрного сектора за счет различных организационно-экономических аспектов 

хозяйствования, совершенствования финансовых отношений и формирования 

финансового потенциала аграрного сектора.

Финансовый потенциал аграрного сектора остается малоизученной 

экономической категорией и представляется объединяющим по отношению 

к производственному и ресурсному потенциалу, которые находят в нем свое 

оценочное выражение. Изменения количества и качества ресурсов субъекта за 

счет вложения в них финансовых ресурсов приводят к изменению финансового 

потенциала. Финансовый потенциал применительно к конкретным субъектам 

хозяйствования представляет собой неодинаковую способность генерировать 

денежные потоки: субъекты могут получить одинаковые входящие денежные 

потоки, но в результате генерировать разные выходящие денежные потоки [1]. 

Роль государства в формировании финансового потенциала аграрного 

сектора может быть обозначена следующими аспектами. 

В-первых, финансовый потенциал можно рассматривать как объект 

инвестирования, возникает необходимость оценки финансового потенциала 

субъектов хозяйствования в АПК, возможно составление рейтингов в разрезе 

регионов и т.д. Для измерения финансового потенциала субъект хозяйствования 

(сельскохозяйственной организации) представляется как целостная система, 

учитываются взаимосвязи финансовых ресурсов (входящих денежных потоков) 

и финансовых результатов (выходящих денежных потоков) через призму 

производственного и ресурсного потенциала организации. Исходя из субъектов, 

задействованных в формировании входящих денежных потоков, возможно 

три канала входящих денежных потоков аграрного бизнеса – бюджетный, 

корпоративный и микрофинансовый. При этом бюджетное финансирование – не 

единственный источник формирования входящих денежных потоков аграрного 

сектора.

Во-вторых, важно разделение государственной поддержки аграрного сектора, 

направленной на развитие социальной сферы села либо инфраструктурные 
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мероприятия в области сельского хозяйства, и государственных инвестиций 

в сельскохозяйственное производство. В первом случае мероприятия 

укладываются в рамки выполнения государством своих функций и реализации 

общегосударственных интересов, во втором случае приоритетным становится 

критерий получения прибыли  [2]. В качестве объекта государственных 

инвестиций в сельскохозяйственное производство можно рассматривать 

финансовый потенциал аграрного сектора. Государственная поддержка 

инвестиций в сельскохозяйственное производство может стать одним из 

направлений государственной поддержки аграрного сектора. 

В-третьих, участие государства в формировании входящих денежных потоков 

в аграрном секторе возможно в целях обеспечения: гибкости финансовых 

инструментов из различных каналов в соответствии с потребностями 

сельскохозяйственных производителей; комплексной поддержки аграрных 

инвестиций в рамках пакетов финансовых и нефинансовых услуг 

на всех территориальных уровнях; поддержки предпринимательства в сельском 

хозяйстве и стимулирование инвестиций в аграрную отрасль; учета финансового 

потенциала субъектов аграрного бизнеса и ориентации на инновационное 

развитие сельскохозяйственного производства [2].

В-четвертых, все большее развитие приобретает финансирование по 

сетевой модели взаимодействия в сформированных экосистемах  [3], в которые 

включаются различные финансовые организации (кредитные и некредитные), 

оказывающие финансовые (финансирование, кредитование, лизинг, страхование 

и т. п.) услуги для сельскохозяйственных производителей и нефинансовые 

организации (для предоставления дополнительных услуг). Экосистема может 

постоянно расширяться за счет присоединения к ней новых участников 

для инвестирования в финансовый потенциал аграрного сектора. Ядром 

экосистемы может выступить вновь созданный фонд развития аграрного 

сектора, посредством которого могут апробироваться новые «пилотные» схемы 

финансирования до их широкого распространения. Выделяют различные 

возможные варианты функционирования фондов развития аграрного 
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сектора  [4]: фонд-источник – выполнение фондом функции источника 

финансовых ресурсов для передачи их финансовым организациям с целью 

последующего финансирования сельскохозяйственных организаций; фонд-

агент – выполнение фондом функции агента по реализации государственных 

программ в области сельского хозяйства посредством финансирования 

сельскохозяйственных организаций; фонд-инвестор – функционирование по 

принципу инвестиционного фонда, аккумулирование коллективных инвестиций 

и вложение их в сельское хозяйство. 

Заключение. Формирование финансового потенциала аграрного сектора 

должно учитывать отраслевую специфику, масштаб субъекта хозяйствования, 

специализацию и концентрацию сельскохозяйственных производителей 

и другие объективные факторы. Роль государства в формировании 

финансового потенциала аграрного сектора может проявляться в: определении 

концептуальных основ формирования и управления финансовым потенциалом; 

обеспечение многоканальности входящих денежных потоков в аграрном 

секторе; осуществлении государственных инвестиций в финансовый потенциал 

аграрного сектора и поддержке иных инвестиций в сельскохозяйственное 

производство; регулирование финансового обеспечения аграрного сектора 

в условиях развития экосистем. 
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STATE ROLE IN FORMING THE FINANCIAL POTENTIAL
OF AGRICULTURAL SECTOR

Samokhovets M.

The article is devoted to identifying the importance of the State in the financial potential
formation of agricultural sector. The main historical stages in the implementation of State programs
for agriculture development in the Republic of Belarus are highlighted. Significant aspects of the
State role in the financial potential formation of agricultural sector at the present stage are outlined.

Key words: agricultural sector, financial flows, financial potential, government support.
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