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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА 
В РЕГИОНЕ ПРИПЯТСКОГО ПОЛЕСЬЯ 
 
В статье анализируются современные вызовы и возможности, стоящие перед туристической 
отраслью региона, включая экологические, социальные и экономические аспекты. Особое внима-
ние уделяется разработке комплексной стратегии, направленной на гармонизацию интересов ме-
стных сообществ, сохранение природных экосистем и развитие туристической инфраструкту-
ры. В статье представлены рекомендации по внедрению инновационных подходов и технологий, 
способствующих устойчивому развитию, а также механизма взаимодействия между государст-
венными органами, частным сектором и местным населением. Результаты исследования могут 
быть полезны для органов государственной и местной власти, исследователей и практиков, заи-
нтересованных в устойчивом развитии туризма в регионах с аналогичными условиями. 
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This article analyzes the current challenges and opportunities facing the tourism industry in the region, 
including environmental, social and economic aspects. Particular attention is paid to the development of 
a comprehensive strategy aimed at harmonizing the interests of local communities, preserving natural 
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ecosystems and developing tourism infrastructure. The article provides recommendations for the imple-
mentation of innovative approaches and technologies that promote sustainable development, as well as 
mechanisms for interaction between government agencies, the private sector and local residents. The re-
sults of the study can be useful for policymakers, researchers and practitioners interested in sustainable 
tourism development in regions with similar conditions. 
 
Keywords: strategic planning, sustainable development, tourism, tourism potential, competitiveness, Pri-
pyat Polesie. 
 
 

Введение. Устойчивое развитие туризма – 
процесс длительной перспективы, требую-
щий поступательных грамотных решений в 
краткосрочном периоде. Для этого необхо-
дима реализация комплекса мероприятий: 
разработка новых рекреационных и экскур-
сионных программ; внедрение высоких стан-
дартов обслуживания; широкое применение 
и совершенствование маркетинговых инст-
рументов в сфере туризма; создание совре-
менной инфраструктуры гостиничного и са-
наторно-курортного хозяйств; совершенство-
вание ценовой политики для повышения 
конкурентоспособности белорусского тур-
продукта; дальнейшее развитие системы 
управления нормативной правовой базой и 
учета в сфере туризма [1].  

В целом, устойчивое развитие туризма по-
зволяет повысить доходы национальной эко-
номики, стимулировать развитие других от-
раслей, укрепить здоровье населения, развить 
инфраструктуру курортов и лечебно-
оздоровительных учреждений, сохранить ку-
льтурное наследие и природне ресурсы [2]. 

На сегодняшний день в сфере туризма 
есть ряд нерешенных проблем. В.А. Кирчук 
отмечает, что в Брестской области региона-
льной спецификой являются проблемы раз-
вития инфраструктуры индустрии туризма 
[3]. По мнению В.М. Бондаренко, существу-
ют сложности в логистике по организации 
въезда, нарушены производственные цепочки 
формирования, продвижения и реализации 
турпродукта, а внутренний туризм приобрел 
в большей степени неорганизованный харак-
тер [4]. 

Припятское Полесье – это уникальный ре-
гион, обладающий значительными природ-
ными, культурными и историческими ресур-
сами, которые предоставляют широкие воз-
можности для развития туристической отрас-
ли. Однако, как и многие другие регионы, 
Припятское Полесье сталкивается с рядом 
вызовов, связанных с устойчивым развитием 

туризма. Увеличение туристического потока 
может привести к негативным последствиям 
для экосистемы, а также к социальным и 
экономическим дисбалансам в местных соо-
бществах. В связи с этим стратегическое 
планирование становится необходимым инс-
трументом для обеспечения гармоничного 
развития туристической деятельности и сох-
ранения природного и культурного наследия 
[5]. 

Актуальность данного исследования обу-
словлена необходимостью создания эффек-
тивной модели управления туристической 
деятельностью, которая будет способство-
вать не только экономическому развитию 
региона, но и сохранению его уникальной 
природы и культурного наследия. 

Цель данной статьи – разработать и обос-
новать подходы к стратегическому планиро-
ванию устойчивого развития туризма в реги-
оне Припятского Полесья с учетом экологи-
ческих, экономических и социокультурных 
факторов, которые должны быть учтены при 
формировании стратегии.  

Результаты исследования. Необходи-
мость устойчивого развития туризма вызвана 
рядом факторов, основными из которых яв-
ляются следующие: 

1. Экологические проблемы. Туризм 
может оказывать значительное воздействие 
на окружающую среду, включая загрязнение, 
уничтожение природных экосистем, истоще-
ние ресурсов и изменение климата. Устойчи-
вое развитие помогает минимизировать эти 
негативные последствия и сохранить при-
родные ресурсы для будущих поколений [6]. 

2. Социальная ответственность. 
Устойчивый туризм способствует улучше-
нию качества жизни местного населения, 
обеспечивая их вовлеченность в туристиче-
скую деятельность и распределение эконо-
мических выгод. Это помогает сохранить 
культурное наследие и традиции, а также 
способствует социальной интеграции. 
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3. Экономическая стабильность. 
Устойчивое развитие туризма создает воз-
можности для диверсификации экономики, 
уменьшает зависимость от сезонного туризма 
и способствует созданию рабочих мест. Это 
особенно важно для регионов, где туризм 
является основным источником дохода [6]. 

4. Увеличение туристического пото-
ка. С ростом интереса к экологически чистым 
и ответственным формам отдыха устойчивый 
туризм становится важным конкурентным 
преимуществом для регионов. Путешествен-
ники все чаще выбирают дестинации, кото-
рые придерживаются принципов устойчивого 
развития. 

5. Законодательные и регуляторные 
требования. В последние годы наблюдается 
рост интереса со стороны правительств и 
международных организаций к вопросам 
устойчивого развития. Это приводит к необ-
ходимости адаптации туристических практик 
к новым стандартам и требованиям. 

6. Глобальные вызовы. Изменение 
климата, истощение ресурсов и рост населе-
ния требуют комплексного подхода к управ-
лению туристической деятельностью. Устой-
чивое развитие позволяет справляться с эти-
ми вызовами и обеспечивать долгосрочную 
устойчивость туристической отрасли.  

Анализируя развитие туризма в Республи-
ке Беларусь, необходимо обратить внимание 

на число организаций, осуществлявших ту-
ристическую деятельность в 2021-2023 гг. 

В Республике Беларусь наблюдается об-
щее снижение числа туристических органи-
заций с 1315 в 2021 году до 1108 в 2023 году. 
Это может указывать на определенные про-
блемы в туристической сфере. В сравнении с 
другими областями Беларуси, Брестская об-
ласть занимает одну из нижних позиций по 
количеству туристических организаций (92 
организации в 2023 году). Например, в Вите-
бской области было 126 организаций в 2023 
году, в Гомельской – 106, а в Гродненской – 
78. Это указывает на то, что в Брестской об-
ласти туристическая инфраструктура развита 
менее активно, чем в других регионах. 

На сегодняшний день восстановление ту-
ристической отрасли после пандемии еще не 
завершено (таблица 1). Кроме того, геополи-
тические события и введенные санкции ока-
зывают негативное влияние на развитие ту-
ризма. 

В 2019 году было зафиксировано 11832,1 
тыс. въездных поездок, что является макси-
мальным показателем за рассматриваемый 
период. В 2020 году наблюдается резкое 
снижение числа поездок до 3598,5 тыс. из-за 
пандемии COVID-19. К 2023 году количество 
поездок немного увеличилось до 5672,4 тыс., 
но все еще значительно ниже уровня 2019 
года.  

 

  
Рисунок 1. – Число организаций, осуществлявших туристическую деятельность в 2021-2023 гг. 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании данных [7] 
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Таблица 1. – Основные показатели развития туризма в Республике Беларусь 
 

Показатели 2019 2020 2021 2022 2023 
Число въездных туристических поездок  
иностранных граждан в Республику Беларусь, 
тыс. поездок 

11832,1 3598,5 3361,0 4920,0 5678,4 

в процентах к предыдущему году - 30,4 93,4 146,4 115,4 
Число выездных туристических поездок  
граждан Республики Беларусь за границу,  
тыс. поездок 

9221,2 2810,4 2615,6 3868,7 4223,8 

в процентах к предыдущему году - 30,5 93,1 147,9 109,2 
Число внутренних туристических поездок 
граждан Республики Беларусь, тыс. поездок 

19006,4 12217,8 15490,8 17163,6 19841,2 

в процентах к предыдущему году - 64,3 126,8 110,8 115,6 
Стоимость туров, оплаченных туристами  
и экскурсантами, млн. руб. 

1052,2 374,5 918,0 780,3 1402,1 

в процентах к предыдущему году - 35,6 245,1 85,0 179,7 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании данных [7] 
 

 

Касаемо выездного туризма, наблюдается 
резкое снижение в 2020 году до 2810,4 тыс. 
поездок. В 2023 году наблюдается рост до 
4223,8 тыс. поездок. Внутренний туризм в 
2023 году достиг 19841,2 тыс. поездок, пре-
высив допандемийный уровень.     

Стоимость туров в 2019 году составила 
1052,2 млн руб., однако в 2020 году резко 
снизилась до 374,5 млн руб. С 2021 года на-
блюдается рост до 1402,1 млн руб. в 2023 
году, что может свидетельствовать о восста-
новлении рынка. В целом, наблюдается тен-
денция к постепенному восстановлению ту-
ризма в Республике Беларусь. Однако для 
полной стабилизации и роста туризма необ-
ходимо разрабатывать стратегии, направлен-
ные на привлечение туристов и улучшение 
туристической инфраструктуры. 

В Республике Беларусь принят ряд про-
граммных документов, направленных на 
стимулирование развития туризма [8, 9]. Од-
ного, несмотря на реализацию стимулирую-
щих мер, вклад данной сферы в экономику 
страны остается незначительным. 

Основные проблемы, сдерживающие раз-
витие туризма в стране следующие [8]:  

1) низкие темпы развития внутренне-
го туризма, доминирование международного 
выездного туризма над внутренним по тем-
пам роста; 

2) отсутствие эффективной управ-
ленческой вертикали в сфере туризма; 

3) дефицит квалифицированных кад-
ров, соответствующих требованиям рынка 
труда; 

4) недостаточное финансирование 
отрасли; 

5) недостаточная представленность 
туристического потенциала Республики Бе-
ларусь в интернет-пространстве; 

6) недостаточный уровень развития 
туристической инфраструктуры; 

7) отсутствие возможности транзит-
ного отдыха и т.д. 

Ограниченность финансирования не поз-
воляет обеспечивать реализацию современ-
ной маркетинговой программы и постоянную 
широкую рекламно-информационную кам-
панию по продвижению туристических воз-
можностей республики за рубежом. Данные 
обстоятельства требуют принятия дополни-
тельных мер по стабилизации ситуации на 
рынке туристических услуг. 

На основе представленных данных о фи-
нансировании государственной программы 
«Беларусь Гостеприимная» [9] и ее подпрог-
рамм (таблица 2), можно сделать несколько 
выводов и обосновать необходимость созда-
ния комплексных региональных стратегий 
для устойчивого развития туризма, в том чи-
сле в регионе Припятского Полесья. 

Общее финансирование программы «Бе-
ларусь Гостеприимная» увеличилось на 
44,9%, с 2 174,4 тыс. руб. в 2016-2019 годах 
до 3 150,1 тыс. руб. в 2021-2025 годах.  
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Таблица 2. – Динамика показателей финансирования Государственной программы  
«Беларусь Гостеприимная» 
 

Показатели 
2016-2019,  
тыс.руб. 

2021-2025,  
тыс.руб. 

Изменение, 
тыс.руб. 

Государственная программа «Беларусь Гостеприимная» 2 174,4 3 150,1 975,6 
Подпрограмма «Кадровое и учебнометодическое  
обеспечение в сфере туризма» 

112,3 125,0 12,7 

Подпрограмма «Маркетинг туристических услуг» 2062,2 2950,0 887,8 
Подпрограмма «Развитие объектов туристической  
индустрии» 

1 206,9 678,0 -528,9 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании данных [9] 
 
Это свидетельствует о растущем внима-

нии к развитию туристической сферы и нео-
бходимости инвестиций в ее устойчивое раз-
витие. 

Финансирование подпрограммы «Марке-
тинг туристических услуг» возросло на 43%, 
с 2 062,2 тыс. руб. до 2 950 тыс. руб. Это по-
дчеркивает важность маркетинга для привле-
чения туристов и повышения конкурентоспо-
собности белорусского туризма на междуна-
родной арене. Увеличение финансирования 
маркетинга может способствовать улучше-
нию имиджа страны как туристического на-
правления. 

Финансирование подпрограммы «Разви-
тие объектов туристической индустрии» зна-
чительно снизилось на 528,9 тыс. руб., или 
56,2%. Это может указывать на недостаточ-
ное внимание к созданию и модернизации 
инфраструктуры, необходимой для удовлет-
ворения потребностей туристов. 

Отмечается стабильное финансирование 
подпрограммы «Кадровое и учебно-
методическое обеспечение», которое  увели-
чилось на 11,3%, с 112,3 тыс. руб. до 125 тыс. 
руб., что показывает, что обучение и подго-
товка кадров являются важными приорите-
тами. Однако сумма остается относительно 
небольшой, что может ограничивать разви-
тие квалифицированных специалистов в об-
ласти туризма. 

В рамках данной статьи предлагается раз-
работка комплексной стратегии, направлен-
ной на гармонизацию интересов местных со-
обществ, сохранение природных экосистем и 
развитие туристической инфраструктуры в 
регионе Припятского Полесья (таблица 3). 

Рекомендации по внедрению инновацион-
ных подходов и технологий представлены на 
рисунке 2. 

Также предлагается использовать меха-
низмы взаимодействия между государствен-
ными органами, частным сектором и мест-
ными жителями, к которым можно отнести: 

1. Создание межсекторных рабочих групп, 
включающих представителей государствен-
ных органов, частного сектора и местных 
сообществ для совместного планирования и 
реализации туристических проектов. 

2. Проведение открытых форумов и 
встреч, на которых местные жители смогут 
высказать свои идеи и предложения по раз-
витию туризма в регионе. 

3. Сотрудничество с неправительствен-
ными организациями, которые занимаются 
охраной окружающей среды, для разработки 
программ по устойчивому развитию и экоту-
ризму. 

4. Разработка программ финансирования и 
грантов для поддержки местных предприни-
мателей, занимающихся туристическим биз-
несом, с акцентом на устойчивые практики. 

5. Внедрение системы мониторинга и оце-
нки воздействия туристической деятельности 
на окружающую среду и местные сообщества 
с целью корректировки стратегий и подхо-
дов. 

Эти рекомендации помогут создать устой-
чивую туристическую экосистему в регионе 
Припятского Полесья, учитывая интересы 
всех участников процесса [10]. Вышеизло-
женное будет способствовать устойчивому 
развитию, а также совершенствованию меха-
низма взаимодействия между государствен-
ными органами, частным сектором и мест-
ными жителями.  
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Таблица 3. – Этапы комплексной стратегии, направленной на гармонизацию интересов местных 
сообществ в регионе Припятского Полесья  
 

Наименование этапа Содержание 

Анализ интересов местных  
сообществ 

Проведение социологических опросов и фокус-групп для выявления 
потребностей и ожиданий местных жителей от туристической дея-
тельности. 
Участие местных сообществ в процессе принятия решений, касаю-
щихся развития туризма. 

Сохранение природных  
экосистем 

Разработка мероприятий по охране окружающей среды, направлен-
ных на минимизацию негативного воздействия туристической дея-
тельности на экосистемы. 
Создание охраняемых природных территорий и экотуристических 
маршрутов, которые способствуют сохранению биоразнообразия и 
эксклюзивности природных ресурсов. 

Развитие туристической  
инфраструктуры 

Инвестиции в модернизацию и строительство инфраструктуры, 
включая дороги, гостиницы, информационные центры и развлека-
тельные объекты, с учетом принципов устойчивого развития. 
Поддержка местных предпринимателей и инициатив по созданию 
малых и средних предприятий в сфере туризма. 

Образование  
и просвещение 

Проведение информационных кампаний для туристов и местных 
жителей о важности устойчивого туризма и охраны окружающей 
среды. 
Внедрение образовательных программ для местных жителей, 
направленных на повышение их квалификации в сфере туризма и 
экологии. 

Мониторинг и оценка  
результатов 

Разработка системы мониторинга для оценки эффективности реали-
зации стратегии и ее воздействия на экономическое, социальное и 
экологическое состояние региона. 
Корректировка стратегии на основе полученных данных и отзывов 
местных сообществ. 

Примечание – Источник: собственная разработка 
 

 
 

Рисунок 2 – Рекомендации по внедрению инновационных подходов и технологий  
Примечание – Источник: собственная разработка 
 

 

Также предлагается использовать меха-
низмы взаимодействия между государствен-
ными органами, частным сектором и мест-
ными жителями, к которым можно отнести: 

1. Создание межсекторных рабочих 
групп, включающих представителей государ-
ственных органов, частного сектора и мест-
ных сообществ для совместного планирова-
ния и реализации туристических проектов. 
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2. Проведение открытых форумов и 
встреч, на которых местные жители смогут 
высказать свои идеи и предложения по раз-
витию туризма в регионе. 

3. Сотрудничество с неправитель-
ственными организациями, которые занима-
ются охраной окружающей среды, для разра-
ботки программ по устойчивому развитию и 
экотуризму. 

4. Разработка программ финансиро-
вания и грантов для поддержки местных 
предпринимателей, занимающихся туристи-
ческим бизнесом, с акцентом на устойчивые 
практики. 

5. Внедрение системы мониторинга и 
оценки воздействия туристической деятель-
ности на окружающую среду и местные со-
общества с целью корректировки стратегий и 
подходов. 

Эти рекомендации помогут создать устой-
чивую туристическую экосистему в регионе 
Припятского Полесья, учитывая интересы 
всех участников процесса [10]. Вышеизло-
женное будет способствовать устойчивому 
развитию, а также совершенствованию меха-
низма взаимодействия между государствен-
ными органами, частным сектором и мест-
ными жителями.  

Таким образом, в статье предложены но-
вые подходы к стратегическому планирова-
нию, которые учитывают устойчивое разви-
тие туризма в регионе Припятского Полесья. 
Эти подходы направлены на гармонизацию 
экологических, экономических и социокуль-
турных аспектов, что является ключевым для 
успешного управления туристической деяте-
льностью. Важность исследования заключае-
тся в необходимости создания модели управ-
ления, которая будет не только способство-
вать экономическому развитию региона, но и 
обеспечивать сохранение его уникальной 
природы и культурного наследия. Это подче-
ркивает социальную ответственность и 
устойчивость туристической отрасли. 
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