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менеджеры центров финансовой ответственности по выполнению работ (машин-
но-тракторный парк, автотранспортное хозяйство и др.) должны контролировать 
объемы выполненных работ, затраты на выполнение этих работ и их окупаемость.  

Трудовые коллективы и менеджеры центров финансовой ответственности по 
производству продукции должны контролировать свои затраты, объемы произ-
водства продукции, ее качество, себестоимость, валовой (маржинальный) доход и 
операционный чистый доход (операционную прибыль) от производства этой 
сельскохозяйственной продукции.  
Заключение. Для обеспечения продовольственной безопасности страны необ-

ходимо четко выполнять представленные мероприятия. При выполнении пред-
ставленного алгоритма мероприятий на уровне региона и экономических субъек-
тов даст возможность дальнейшего роста объемов сельскохозяйственного произ-
водства, эффективности деятельности, прибыли и формирования продоволь-
ственной безопасности региона и страны в современных реалиях. 
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Экономика становится более динамичной, сильной и устойчивой, когда все 

граждане – как женщины, так и мужчины – могут вносить равный вклад. Ограни-
чение вклада женщин препятствует полному раскрытию экономического потен-
циала. В этом контексте женское предпринимательство становится важным ас-
пектом экономики, который на протяжении последних десятилетий привлекает 
все больше внимания исследователей, государственных структур и общественных 
организаций. Оно охватывает широкий спектр действий, связанных с созданием и 
управлением бизнесом женщинами, и играет значительную роль в экономическом 
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развитии и социальной стабильности. Таким образом, поддержка и развитие жен-
ского предпринимательства не только способствуют равенству, но и укрепляют 
экономику в целом. 

До 1990-х годов основные академические изыскания в мире и в России воспри-
нимали женщин только как владельцев малых предприятий или индивидуальных 
предпринимателей. Бизнес-модель, ориентированная на мужчин, считалась есте-
ственной моделью ведения бизнеса. Однако дальнейшие исследования женщин- 
предпринимателей показали, что предпринимательство — это гендерное явление. 
В результате возникает настоятельная необходимость исследовать различные ас-
пекты женского предпринимательства. 

Женское предпринимательство можно определить как деятельность, направ-
ленную на создание и развитие бизнеса женщинами. Это включает в себя не толь-
ко малые и средние предприятия, но и стартапы, а также участие женщин в 
управлении крупными корпорациями. Однако женщины-предприниматели часто 
сталкиваются со специфическими вызовами, такими как доступ к финансирова-
нию, социальные стереотипы и недостаток поддержки. 

Эти трудности подчеркивают важность понимания этапов становления женско-
го предпринимательства, поскольку каждый из них влияет на способность жен-
щин преодолевать барьеры и достигать успеха в бизнесе. Анализ этих этапов поз-
воляет выявить ключевые моменты, на которых необходима поддержка и ресурсы 
для обеспечения устойчивого развития (в таблице 1 представлены основные эта-
пы развития женского предпринимательства). 

 
Таблица 1. – Этапы становления женского предпринимательства  
 

Ранние этапы Поствоенный период Современный период 
Исторически женщины тра-
диционно занимались се-
мейным бизнесом и ре-
меслом, однако их вклад 
часто оставался незамечен-
ным. С начала XX века, с 
развитием феминистского 
движения, женщины начали 
активно выходить на рынок 
труда и создавать собствен-
ные предприятия. 
 

После Второй мировой войны 
женщины начали занимать 
более активные позиции в эко-
номике. Мировые войны при-
вели к изменению ролей, и 
многие женщины стали пред-
принимателями, чтобы обеспе-
чить свои семьи. В это время 
стали появляться первые орга-
низации, поддерживающие 
женщин в бизнесе. 
 

С конца XX века наблюдается 
значительный рост женского 
предпринимательства. В раз-
ных странах мира стали внед-
ряться программы поддержки 
женщин-предпринимателей, 
такие как доступ к финансиро-
ванию, обучение и менторство. 
Это способствовало увеличе-
нию числа женщин в бизнесе и 
улучшению их экономическо-
го положения. 

Источник: [собственная разработка]. 
 
Литература по основному предпринимательству, в основном посвященная 

предпринимателям-мужчинам, возникла в 1930-е гг. Но в конце 1970-х стал появ-
ляться публикации, в основном в западных странах, касающиеся женского пред-
принимательства. В таблице 2 представлены основные исторические этапы пуб-
ликации женского предпринимательства. 
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Таблица 2. – Основные исторические моменты публикации женского  
предпринимательства 

 
Год Описание 

1976 
Первая статья журнала  
Шварц, Э. (1976). Предпринимательство: новый женский рубеж. Журнал современно-
го бизнеса. 

1979 
Первый отчет о политике 
Итог: неравное предпринимательство в Америке. (1979). Отчет Президентской межве-
домственной рабочей группы по делам женщин-предпринимателей Владельцы. 

1983 

Документ первой конференции презентация 
Хисрич, Р.Д., Браш, К.Г. (1983). Женщина предприниматель: последствия семьи, обра-
зования и профессии. В Г.А Хомадай, Г.А Тиммонс и К. Веспер (ред.), Границы пред-
принимательства исследования - Труды конференции колледжа Бэбсона по Предпри-
нимательство 

1985 
Первая академическая книга 
Гоффи Р. и Скейс Р. (1985). Ответственные женщины: опыт женщин-
предпринимателей. Лондон: Джордж Аллен и Анвин. 

1998 Первая политическая конференция о женском предпринимательстве 
2003 Первая международная политическая конференция о женском предпринимательстве 

2006 
Отчет GEM о женщинах и Предпринимательстве 
Специальный тематический отчет Global Entrepreneurship Monitor (GEM) по теме 
женщины и предпринимательство 

2009 
Первый специализированный журнал 
Международный журнал гендера и предпринимательства 

2015 
Первый доклад «Индекс женского предпринимательства»  
Анализ условий для развития женского предпринимательства. Выявлена первая десят-
ка стран, в которых было сформулировано понятие женщины предпринимателя. 

2020 
Содействие развитию женского предпринимательства вносит важный вклад в дости-
жение Республикой Беларусь Целей устойчивого развития 5, 8, 10 и других ЦУР. 

2023 
Американский экономист, историк экономики и специалист по экономике труда, а 
также по гендерным вопросам. Лауреат Нобелевской премии по экономике (2023) за 
исследование проблематики гендерного неравенства на рынке труда. 

Источник: [собственная разработка] 
 
Развитие женского предпринимательства играет важную роль в достижении 

многих целей устойчивого развития. Женщины, до сих пор, являются наиболее 
уязвимой частью населения всего мира. В этой связи поддержка развития женско-
го предпринимательства выступает как действенный инструмент решения многих 
актуальных задач, стоящих перед обществом: как социальных, так и экономиче-
ских. 

Наибольшего успеха в поддержке женского предпринимательства добились 
инновационно-ориентированные страны. Так, в рейтингах Female Entrepreneurship 
Index и Mastercard Index of Women Entrepreneurs традиционно лидирующие пози-
ции занимают следующие страны: США, Новая Зеландия и Австралия, Канада, 
Швейцария. Согласно исследованию Index of Women Entrepreneurs в экономиче-
ски развитых странах, таких как США, Новая Зеландия и Австралия, женщины 
составляют около 31–35% учредителей компаний. Ситуация в Беларуси схожа с 
российской, где доля женщин-владельцев бизнеса составляет 31,2%. Стоит отме-
тить, что наибольший процент женщин в предпринимательстве наблюдается в 
странах с низким уровнем дохода, таких как Уганда, Гана и Ботсвана, где этот по-
казатель достигает 36–38%. 
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Разница в доле женщин-предпринимателей в различных странах обусловлена 
множеством факторов, которые можно классифицировать на экономические, со-
циальные, культурные, правовые и образовательные. 

1. Экономические условия 
Экономический контекст существенно влияет на уровень женского предпри-

нимательства. В странах с высоким уровнем дохода женщины чаще имеют доступ 
к финансовым ресурсам и возможностям для начала и развития бизнеса. Эконо-
мическая стабильность также играет важную роль: в условиях нестабильности 
женщины могут быть менее склонны к открытию собственных предприятий, что 
может ограничивать их участие в экономической активности. 

2. Социальные и культурные нормы 
Социальные стереотипы и культурные ожидания относительно роли женщин 

могут существенно ограничивать их возможности в бизнесе. В обществах, где 
поддерживается идея гендерного равенства, наблюдается более высокая доля 
женщин в предпринимательстве. Напротив, в странах с традиционными представ-
лениями о гендерных ролях женщины могут сталкиваться с дополнительными ба-
рьерами. 

3. Доступ к финансам 
Финансовая доступность является ключевым фактором, влияющим на участие 

женщин в предпринимательстве. Женщины часто сталкиваются с трудностями 
при получении кредитов и инвестиций, что обусловлено предвзятостью со сторо-
ны финансовых учреждений. Наличие государственных программ и инициатив, 
направленных на поддержку женщин-предпринимателей, также может оказывать 
значительное влияние на уровень их вовлеченности в бизнес. 

4. Образование и подготовка 
Уровень образования и профессиональная подготовка женщин являются важ-

ными факторами, способствующими их успешному участию в предприниматель-
стве. Более высокий уровень образования, как правило, коррелирует с большей 
вероятностью открытия и успешного ведения бизнеса. Доступ к обучающим про-
граммам, направленным на развитие предпринимательских навыков, также явля-
ется значимым аспектом. 

5. Правовая среда 
Правовая среда и законодательство, защищающее права женщин, существенно 

влияют на уровень их участия в предпринимательской деятельности. Наличие за-
конов и норм, поддерживающих гендерное равенство и защищающих предприни-
мательские права женщин, способствует увеличению их доли в бизнесе. Напро-
тив, сложные бюрократические процедуры могут выступать в качестве барьеров, 
отталкивающих женщин от создания собственных предприятий. 

6. Сетевые возможности 
Доступ к менторству и профессиональным сетям является важным фактором, 

способствующим успешному развитию женского предпринимательства. Наличие 
менторов и участие в сетевых сообществах могут значительно повысить шансы 
женщин на успех в бизнесе, обеспечивая необходимую поддержку и ресурсы.  

Женское предпринимательство является важным элементом устойчивого эко-
номического роста и социальной инклюзии. Несмотря на преодоленные препят-
ствия, женщины продолжают вносить значительный вклад в бизнес, меняя пред-
ставления о роли женщин в экономике. Поддержка и развитие женского предпри-
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нимательства должны оставаться приоритетом для государств и общества в це-
лом, чтобы обеспечить равные возможности для всех. 
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Аннотация. В актуальной отечественной экономической литературе не опре-

делены современные периоды развития предпринимательства в Беларуси. По-
следние, проанализированные исследователями, включают 2010-2014 годы. Авто-
ром в данной работе выделены и описаны три периода развития белорусского 
предпринимательства, что позволяет комплексно и в динамике оценивать измене-
ния современной бизнес-среды. 

Ключевые слова: предпринимательство, периодизация, государственное регу-
лирование, кооперативное предпринимательство, самозанятые, ремесленники. 

 
После прекращения существования Советского Союза, в отличие от других 

постсоветских государств, Беларусь выбрала постепенный переход от плановой, 
основанной на общественной собственности, к рыночной экономике, что вырази-
лось в умеренных структурных реформах, сосредоточенных главным образом на 
реструктуризации, а не на продаже активов (как в ближайших странах-соседках).  

Становление предпринимательства в Беларуси фактически началось после рас-
пада СССР в контексте сложного и болезненного трансформационного периода. 
Предпринимательство как вид хозяйственной деятельности было узаконено. 
Частнопредпринимательская деятельность перестала быть как в советские време-
на уголовно наказуемым преступлением. Произошли соответствующие изменения 
в законодательстве, стал появляться слой предпринимателей (в основном индиви-
дуальных), стали возникать мелкие и частные предприятия. 

1. Кооперативное предпринимательство (1988-1991гг.). Здесь основным ис-
точником предпринимательских доходов было использование разницы между 
государственными и свободными ценами. Первые субъекты малого предпринима-
тельства стали возникать на основе нормативных документов Советского Союза, 
таких как Постановления Совета Министров СССР №160 от 05.02.1987г. «О со-
здании кооперативов общественного питания» и №162 от 05.02.1987г. «О созда-
нии кооперативов по производству товаров народного потребления». Их принятие 
было обусловлено изменением экономической ситуации в государстве и, по сути, 
законодательно закрепило право граждан на осуществление частного предприни-




