
356 
 

– поддержка экспорта продукции на международные рынки и повышение её 
конкурентоспособности.  

Таким образом, данные мероприятия поспособствуют развитию агропроизвод-
ственного потенциала и устойчивому развитию сельских территорий. 
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В настоящее время малое предпринимательство во многих странах является 

одним из важнейших секторов экономики. Малое предпринимательство не только 
существенная составляющая и массовая субъектная база цивили-зованного ры-
ночного хозяйства, неотъемлемый элемент присущего ему конкурентного меха-
низма, но и максимально гибкая, эффективная и прозрачная в силу своих разме-
ров форма хозяйствования [1].  

По сравнению с развитыми странами роль малого и среднего бизнеса в эконо-
мике РБ не столь значима, но из года в год в последнее время он укрепляет свои 
позиции. Понимая это, правительство РБ в последние годы предпринимает широ-
кие шаги для стимулирования МСП в РБ, включая упро-щение процедуры реги-
страции бизнеса, снижение налоговых ставок и предос-тавления финансовых га-
рантий для предпринимателей. Каждый желающий может начать свой бизнес по 
заявительному принципу. При этом государство оказывает помощь в открытия 
своего дела либо его расширении [2]. 
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Здесь особо нужно отметить, что жизненный цикл малого бизнеса - это жиз-
ненный цикл товара, составляющего предмет деятельности предприятия. Это 
незатейливое определение относится к предприятиям, специально создаваемым 
под какие-либо новые для рынка продукты или услуги, но оно хорошо ложится и 
на реалии уже достаточно давно работающих предприятий, решающихся на инно-
вационную деятельность [3]. 

Можно выделить четыре основных этапа жизненного цикла малого предприя-
тия: 

I этап – научные исследования, разработка технологии и создание коммерче-
ской схемы товара - это (в экономическом, конечно, а не в юриди-ческом смысле) 
перинатальный период предприятия; 

II этап – начало производства товара и выход его на рынок - это детство пред-
приятия, делающего первые шаги; 

III этап – коммерческий успех товара - зрелость предприятия; 
IV этап – деградация рынка товара - жизненный закат предприятия. 
Давайте детально рассмотрим вышеперечисленные этапы. 
I этап – научные исследования, разработка технологии и создание ком-

мерческой схемы товара – это перинатальный период предприятия. В этот период 
выручка практически нулевая, а денежные потоки предприятия -отрицательные, 
велики и неопределенность, и риск. Производство и ком-мерциализация товара 
потребуют значительных инвестиций в достаточно длительном временном интер-
вале.  

Практика показывает, что до 70% предприятий погибают в этом периоде. Ру-
ководитель вряд ли может рассчитывать на банковский кредит. Чаще всего ис-
пользуются собственные средства владельца, его семьи и близких друзей, иногда 
спонсоров [4]. 

II этап - начало производства товара и выход его на рынок – это детство пред-
приятия, делающего первые шаги. Для многих предприятий этот период может 
закончиться крахом, если привлеченных средств окажется недостаточно, чтобы 
покрыть хотя бы базовые расходы (приобретение оборудования, обустройства и 
т.д.). Если все же начаты производство и реализация, то пока еще возрастают 
только расходы, но не доходы. Денежные потоки глубоко отрицательны. Не вы-
держивают 30-50% предприятий, переживших I этап. Главные задачи этого этапа: 
экономно и разумно управлять оборотными средствами, постараться получить 
внешнее финансирование, хотя это и трудно, т.к. риск по-прежнему велик [5]. 

На первых двух этапах для малых предприятий наиболее трудно решается ди-
лемма либо рентабельность, либо ликвидность. Как правило, высокие темпы 
наращивания оборота влекут за собой повышенные ликвидные потребности. До-
стичь динамичного развития наличия достаточного уровня денежных средств и 
высокой платежеспособности трудно, но возможно. Для этого необходимо опре-
делить посильные для предприятия темпы прироста оборота. Возможны следую-
щие варианты: 

 Наращивание оборота за счет самофинансирования.    
Если вся чистая прибыль остаётся нераспределённой, и структура пассивов ме-

няется в пользу источников собственных средств, то темп прироста объёма про-
даж и выручки ограничен уровнем рентабельности активов. Например, если рен-
табельность активов равна 30%, то, как раз на эти 30% увеличиваются и актив, и 
пассив, а это даст те же 30% прироста выручки без прорехи в бюджете. 
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Если выплачиваются дивиденды, то темп прироста рассчитывается по следую-
щей формуле:  

 

∆ܶ ൌ
НП
А
∗ 100% 

где НП – нераспределенная прибыль; 
А – актив. 
 Наращивание оборота за счёт сочетания самофинансирования с заёмными 

средствами. 
При неизменной структуре пассивов приемлемым признаётся такой темп при-

роста оборота, который совпадает с процентом прироста собственных средств, 
причём на этот же % увеличиваются и заёмные средства. 

Если конкретный темп прироста оборота превышает возможный темп прироста 
собственных средств, то приходится привлекать дополнительное внешнее финан-
сирование (метод % от продаж). 

III этап - коммерческий успех товара - зрелость предприятия. Улучшается фи-
нансово - хозяйственное положение, денежные потоки должны стать положитель-
ными, хотя темпы прироста оборота несколько снижаются по сравнению с этапом 
II.  

Новые задачи: 
 делать рекламу; 
 совершать техническую доводку товара по результатам реакции рынка.  
Это требует средств. Но уже состоявшемуся предприятию легче получить 

внешнее финансирование (например, банковский кредит). Некоторые пред-
приятия могут преобразовываться в акционерное общество и, мобилизовать сред-
ства на выпуск акций. 

IV этап - деградация рынка товара - жизненный закат предприятия. Этот этап 
желательно избежать. Опыт показывает, что выигрывает тот, кто заранее выделя-
ет денежные средства на разработку и внедрение новых товаров, сознательно идя 
на некоторое снижение финансовых результатов предыдущего этапа. Иначе при-
дётся начинать всё сначала.  

Свидетельство авторитетного ученого Дж. К. Ван Хорна о «малых компаниях с 
ориентацией на расширение»: «Новое предприятие в растущем секторе экономи-
ки по своей сути отличается от компании в традиционной сфере бизнеса, которая 
всегда останется маленькой. Фирма, работающая в областях высоких технологий - 
электронике, компьютерной технике, системах инфор-мации - может разрастись, 
начав с малого».  

Задача малой фирмы с ориентацией на расширение - осуществлять его наибо-
лее эффективным способом. Компании подобного рода сталкиваются с необхо-
димостью принятия стратегических решений в самых различных областях: марке-
тинг, новые товары, производство и множество других, в числе которых проблема 
финансирования - одна из самых важных.  

В большей части малых фирм с ориентацией на расширение, специали-
зирующихся в области высоких технологий, прирост активов обгоняет рост не-
распределенной прибыли. Хотя эти компании обычно не выплачивают дивиден-
ды, средства, помещенные в дебиторскую задолженность, запасы, основные фон-
ды, в процентном выражении обычно больше, чем размер нераспределенной при-
были. Иногда проблема становится менее острой, если осуществлять аренду зда-
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ний и оборудования, а также более интенсивно использовать рабочую силу, а не 
капитал. Но даже с учётом этих мер дебиторская задолженность и запасы про-
должают расти.  

Если рост активов превышает рост нераспределенной прибыли, задол-
женность должна покрывать эту разницу. Эта задолженность может принимать 
форму банковского кредита или увеличения степени использования кредиторской 
задолженности по расчетам. Поскольку фирма небольшая, даже пусть и растущая, 
открытая эмиссия обыкновенных облигаций не рассмат-ривается, т. е. фирма 
ограничена в выборе источников финансирования.  

Несбалансированный рост, увеличение долговых показателей в конце концов 
порождают вопросы у кредиторов, поэтому становится необходимо или увели-
чить собственный капитал, или ограничить темпы роста фирмы. Собственный ка-
питал зачастую предоставляют собственники венчурного капитала.  

Таким образом, малой фирме, специализирующейся в области высоких техно-
логий, приходится заниматься следующими вопросами: персонал, маркетинг, 
производство и финансирование, последний из которых, является ключевым по 
отношению ко всем остальным [6].  

Очевидно, создавать компанию на базе небольшого капитала опрометчиво. За-
частую проблема заключается в использовании краткосрочного финан-сирования: 
банковских ссуд и кредиторской задолженности, запасов и основных средств. Но, 
в конце концов, приходит день расплаты и гораздо лучше сформулировать про-
блему сбалансированного финансового роста раньше, чем, когда будет поздно. 

Рисков, сопряженных с основанием и ведением ориентированной на расшире-
ние компании высоких технологий, великое множество. Здесь права на ошибку 
почти не может быть. Собственный капитал просто не дает соответствующего 
буфера. Поэтому, если начинаются сложности, компания обычно не в состоянии 
их преодолеть. Хотя одним из путей выживания может быть простое ограничение 
роста, но лишь у немногих предпринимателей хватает на это выдержки. Зачастую, 
когда кредиторы предлагают данный вариант, уже слишком поздно. Отсюда и 
большое число банкротств малых, а не крупных фирм. 

Исходя и всего материала, перечисленного выше, следует, что в финансовом 
менеджменте малых и средних предприятий имеются свои особенности, заклю-
чающиеся в следующем:  

1. На предприятиях малого и среднего бизнеса функции финансового менедже-
ра выполняет, как правило, гл. бухгалтер совместно с руководителем организа-
ции. Для их выполнения достаточно квалификации бухгалтера или экономиста, 
так как финансовые операции не выходят за рамки обычных безналичных расче-
тов, основой которых является денежный оборот.  

2. С точки зрения финансового менеджмента, предприятия малого бизнеса 
можно разделить на две категории: предприятия малого бизнеса входящие в 
структуру объединений (холдинги, консорциумы и т. д.) и предприятия малого 
бизнеса, находящиеся в конкурентных условиях. Это также накладывает отпеча-
ток на организацию управления финансовыми ресурсами предприятия.  

3. Способы организации структуры управления финансами малого бизнеса 
специфичны. Среди них можно выделить следующие: совмещение должностей; 
передача финансового управления в специализированную организацию, так назы-
ваемый аутсорсинг.  
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4. Анализ финансового положения малых и средних предприятий, осуществля-
емый на основе данных бухгалтерской отчетности, позволяет отследить тенден-
ции ее развития, дать комплексную оценку хозяйственной, коммерческой дея-
тельности. Он служит связующим звеном между выработкой управленческих ре-
шений и собственно производственно-предпринимательской деятельностью фир-
мы. 
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Институтом прогнозирования и макроэкономических исследований (ИПМИ) 

проведено исследование по оценке ключевых реформ в Индии – одного из лиде-
ров развивающегося мира. Проанализировав экономические реформы, осуществ-
ленные за 1950-2020 гг., эксперты оценили в каких направлениях и за счет каких 
мер и факторов Индии удалось занять одну из лидирующих позиций на мировой 
арене. 

В соответствии с полученными результатами было определено, что ключевыми 
факторами успехов реформ в Индии были: 




