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Маркеры преемственного развития 
информационно-образовательной 

среды учреждений общего среднего 
и высшего образования в условиях 

цифровизации*

* Статья подготовлена на основе материалов НИР «Информационно-образовательная среда 
регионального учреждения высшего образования в единой информационно-образовательной среде 
системы образования Республики Беларусь» по целевому заданию «Разработать научно-методи­
ческое обеспечение функциональной модели информационно-образовательной среды учреждения 
высшего образования (модель 3.0)» (№ ГР 20230693).

В. Л. Лозицкий

Статья посвящена актуальным в своей теоретической и практической значимости 
вопросам исследования процесса обеспечения преемственности развития информаци­
онно-образовательной среды учреждений общего среднего и высшего образования в 
Республике Беларусь. Автором выделены ключевые характеристики поступательного 
развития специально организуемой на информационно-коммуникационной основе среды 
взаимодействия субъектов образовательной деятельности в условиях процессов цифро­
вой трансформации сферы образования.

The article is devoted to topical in its theoretical and practical significance issues of 
studying the process of ensuring the continuity of the development of the information 
and educational environment of institutions of general secondary and higher education in 
the Republic of Belarus. The author highlighted the key characteristics of the progressive 
development of a specially organized information and communication environment for 
the interaction of educational entities in the context of the digital transformation of the 
education sector.

Ключевые слова: цифровизация образования, информационно-коммуникационное 
пространство, информационно-образовательная среда, механизмы преемственного раз­
вития, субъектность образовательной деятельности.

Keywords: digitalization of education, information and communication space, 
information and educational environment, mechanisms of succession development, 
subjectivity of educational activities.
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В условиях реализации положений Концепции цифровой трансформации процессов 
в системе образования Республики Беларусь на 2019-2025 годы [1] с учётом практи­
ческой разработки Республиканской информационно-образовательной среды (далее — 
РИОС) и её образовательного сегмента всё большую актуальность приобретает реше­
ние вопросов, связанных с обеспечением совершенствования компонентных ресурсных 
составляющих — информационно-образовательных сред (далее — ИОС) учреждений 
общего среднего и высшего образования. В комплексе направлений исследования важное 
место занимает изучение проблематики применения ресурсного потенциала ИОС при 
чётком понимании выделяемых критериев и характеристик их преемственного разви 
тия и, следовательно, качественного совершенствования.

В рамках современной парадигмы раз­
вития образования решение данной про­
блемы на макроуровне является составной 
частью преодоления важного противоре­
чия: между потребностью в оценивании 
эффективности и результативности обра­
зовательной сферы, с одной стороны, и 
необходимостью разработки качественно­
го инструментария мониторинга, а так­
же интерпретации получаемых оценочных 
данных для осуществления эффективного 
менеджмента в данной области образова­
ния — с другой.

Выявление характеристик качествен­
ного состояния ИОС учреждений общего 
среднего и высшего образования позво­
ляет на практике комплексно оценивать 
потенциал среды, определять динамику 
процессуального развития, осуществлять 
прогнозирование на основе данных преди­
ктивного анализа. Разработка такого век­
тора исследования предполагает решение 
следующих задач:

■ конкретизация применяемого в ходе 
научной рефлексии понятийно-терми­
нологического аппарата;

■ выявление основных количественных 
и качественных характеристик, явля­
ющихся во взаимосвязи с функцио­
нальностью среды универсальными 
показателями-маркерами поступа­
тельного развития ИОС учреждений 
как общего среднего, так и высшего 
образования;

■ конкретизация критериальных тре­
бований, предъявляемых к выявля­
емым показателям развития ИОС с 
учётом решения проблемы измерения 

уровней сформированности универ­
сальных компетенций субъектов об­
разовательной деятельности в усло­
виях специально организуемой среды 
их педагогического взаимодействия;

■ определение направленности прак­
тического применения выявленных 
системных характеристик, отобража­
ющих состояние развития ИОС уч­
реждения общего среднего и высше­
го образования в условиях процессов 
цифровой трансформации в Республи­
ке Беларусь.

С учётом контекста формирования в 
Республике Беларусь образовательного 
сегмента единой РИОС важными теорети­
ко-методологическими и практико-ориен­
тированными основаниями для решения 
отмеченных нами задач являются:

• разработанность белорусскими ди- 
дактами научных подходов в пони­
мании феноменологической сущно­
сти информационно-образовательной 
среды учреждения образования, её 
конструирования, а также системно­
го применения средового потенциала 
в образовательном процессе (иссле­
дования Н. В. Аксенчик, С. Н. Ан- 
куды, В. А. Богуша и Е. Н. Шнейде­
рова, И. В. Брезгуновой, В. А. Гай- 
сёнка, А. И. Жука и О. А. Минич, 
И. В. Зубрилиной, С. И. Максимова,
A. А. Островской и Т. В. Петрушко,
B. 3. Сулейманова [2-9]);

■ обоснование положений концепта пре­
емственности в системе развития не­
прерывного образования в Республике 
Беларусь (работы Т. Н. Канашевич,
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Вячеслав Леонтьевич Лозицкий, 
кандидат педагогических наук, доцент, 

доцент кафедры социально-гуманитарных 
дисциплин Полесского государственного 
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Г. В. Пальчика, И. В. Семченко,
А. П. Сманцера, Д. А. Ходановича, 
С. В. Чайковой [10-13]);

■ разработанность теоретико-методо­
логических положений концепции 
формирования универсальных ком­
петенций детей и учащейся молодёжи 
(междисциплинарный проект в ав­
торстве таких белорусских дидактов, 
как С. Р. Бутрим, А. И. Гаурилюс, 
Е. Л. Касьяник, И. П. Кондратье­
ва, В. Ф. Русецкий, В. Г. Стуканов, 
Т. Е. Титовец, А. В. Торхова [14]);

■ накопленный опыт системного приме­
нения ресурсного технико-технологи­
ческого и дидактического потенциала 
ИОС учреждений общего среднего и 
высшего образования в Республике 
Беларусь с учётом механизмов обес­
печения преемственного развития в 
условиях процессов цифровой транс­
формации [15-17].

В своей конкретизации ИОС учреж­
дения образования определяется нами 
в качестве специально организуемой на 

информационно-коммуникационной основе 
высокотехнологичной полифункциональ- 
ной системы планирования и осуществле­
ния взаимодействия субъектов образова­
тельной деятельности. Данная трактовка 
справедлива при учёте преемственного 
развития на уровнях функционирования 
общего среднего и высшего образования в 
условиях процессов цифровизации.

Под уровнем развития ИОС понимает­
ся этапно достигаемая степень качествен­
ного совершенствования, которая на ос­
нове учтённых показателей совокупно 
отражает важный результат регистриру­
емого системного состояния среды. При 
этом качество развития ИОС учреждения 
образования целесообразно определять как 
существенную определённость объекта, 
его интегративную характеристику, про­
являемую в совокупности регистрируемых 
свойств и функциональных показателей.

Представляемая конкретизация поня­
тийно-терминологического аппарата позво­
ляет выйти на дефиницию предмета иссле­
дования. С учётом онтологического аспек­
та под маркерами преемственного развития 
ИОС учреждений общего среднего и выс­
шего образования нами понимаются со­
держательные характеристики уровневого 
состояния и совершенствования средово­
го потенциала, эффективное применение 
которого в организации образовательной 
деятельности её субъектов позволяет до­
стигать целей непрерывного образования.

С позиций методологии исследования 
представление о системе маркеров качествен­
ного развития информационно-образователь­
ной среды опирается на концептуальные по­
ложения разработанных в педагогической 
науке системно-средового, технико-техноло­
гического, дидактического и компетентност- 
ного подходов. Их учёт позволяет рассма­
тривать в должной корреляции функцио­
нальность ИОС, эффективность механизмов 
обеспечения её преемственного развития че­
рез проявляемые характеристики — уни­
версальные маркеры развития среды. В кон­
тексте осуществляемого исследования дан­
ная соотносимость явно прослеживается в 
функционировании структурных сегментов 
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механизмов обеспечения преемственного раз­
вития ИОС учреждений общего среднего и 
высшего образования (табл.).

При этом ориентированность на разви­
тие личности учащихся и студентов, яв­
ляющаяся одним из аспектов реализации 
концептуальных положений отмеченных 
нами подходов, позволит на практике ре­
гистрировать в измеряемых инструмен­
тально приращениях решаемость задач 
формирования и совершенствования за­
креплённых в личном опыте субъектов 
образовательной деятельности универ­
сальных компетенций. Данные компе­
тенции выделены в рамках реализации 

междисциплинарного проекта, разработан­
ного белорусскими авторами [14], что по­
зволяет отслеживать важную позицию на­
учного анализа — приращения в развитии 
субъектов образовательной деятельности в 
условиях совершенствования ИОС.

В этой связи чрезвычайно важным пред­
ставляется решение проблемы измерения 
данных приращений и технологичности са­
мого измерительного инструментария. Дан­
ные вопросы тесно взаимосвязаны с пробле­
матикой разработанности национальной си­
стемы оценки универсальных компетенций 
обучающихся (на актуальность и комплекс­
ность решения задач указывают авторы

Таблица — Отображение функциональности сегментов механизмов обеспечения 
преемственного развития ИОС в универсальных показателях-маркерах

Маркеры преемственного развития 
информационно-образовательной среды 

учреждения образования

Сегменты механизмов 
обеспечения преемственного 

развития ИОС

Н
ор
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ти

вн
о­
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ав

ов
ой

О
рг

ан
из

ац
и­

он
но

-п
ед

аг
о­

ги
че

ск
ий

У
че

бн
о-

ме
то

­
ди

че
ск

ий

И
нс

тр
ум

ен
­
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Количество пользователей — субъектов образова­
тельной деятельности + +

Программно-аппаратная обеспеченность + +
Функциональность официального сайта учреждения 
образования + + +

Нормативно-правовая обеспеченность + +
Обеспеченность электронного документооборота + + +
Обеспеченность дистанционной коммуникации 
и информирования субъектов образовательной 
деятельности

+ + + +

Обеспеченность реализации принципов инклюзии в 
образовательной деятельности + + + +

Уровень успеваемости учащихся и студентов, сфор- 
мированность их универсальных компетенций + + + +

Сформированность информационной культуры 
субъектов образовательной деятельности + + + 1

Вовлечённость обучаемых в научно-поисковую 
исследовательскую деятельность + +
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55 С учётом онтологического аспекта под 
маркерами преемственного развития 
информационно-образовательной сре­
ды учреждений общего среднего и 
высшего образования понимаются со­
держательные характеристики уровне-

вого состояния и совершенствования средового потенци­
ала, эффективное применение которого в организации 
образовательной деятельности её субъектов позволяет 
достигать целей непрерывного образования.

концепта формирования универсаль­
ных компетенций детей и учащейся 
молодёжи [14, с. 37-39]).

Нами были учтены исследования 
Н. В. Аксенчик, В. 3. Сулеймано­
ва [2; 9; 18], посвящённые пробле­
матике формирования и развития 
ИОС учреждений общего среднего и 
высшего образования. В ходе экспе­
риментальной деятельности в рам­
ках научной рефлексии и развития
исследований данных авторов разработана 
технология проектирования и поэтапно­
го совершенствования информационно-об­
разовательной среды с учётом созданного 
инструментария измерения её эффективно­
сти. Справедливым представляется вывод 
Н. В. Аксенчик о том, что данную техно­
логию целесообразно определять как одно 
из организационно-педагогических условий 
эффективного функционирования ИОС с 
учётом перспективы её трансформации на 
качественно новом уровне условий и тре­
бований, предъявляемых к современному 
учреждению образования (например, в рам­
ках институционального развития совре­
менных университетов в Республике Бела­
русь к организации исследовательского и 
предпринимательского типа (модель 3.0), 
а также цифрового социально-предприни­
мательского УВО (модель 4.0) [18, с. 67].

Эффективное использования маркеров 
преемственного развития ИОС учреждений 
общего среднего и высшего образования 
предполагает выполнение следующих тре­
бований:

регистрируемость и измеряемость 
проявляемых универсальных харак­
теристик (в том числе и эффектив­
ности механизмов обеспечения пре­
емственного развития среды);

■S систематичность в осуществлении мо­
ниторинга;

J системность в предъявлении пользо­
вателям характеристик состояния и 
развития среды;

J взаимосвязь показателей с функция­
ми компонентов ИОС;

J верифицируемость регистрируемых 
характеристик;

J применимость системы маркеров в 
измерительном инструментарии, от­
ражающем динамику процессов со­
вершенствования ИОС (в качестве 
такого инструментария Н. В. Аксен­
чик определяет карту критериальных 
показателей качественного развития 
ИОС и определяемого интегративного 
показателя эффективности функцио­
нальности структурных компонентов 
среды [18]).

Следует также обозначить, что количе­
ственная составляющая по отношению к 
качественной в показателях преемствен­
ного развития ИОС выступает вторичной 
и является производной от первой (при­
оритетность имеет категория «качество», 
онтологический аспект понимания которой 
был выделен выше). Соотносимость пока­
зателей-маркеров в комплексе оценивания 
интегративной характеристики среды фик­
сируется в рамках методики подсчёта, раз­
работанной в отношении ИОС учреждений 
общего среднего и высшего образования 
в исследованиях В. 3. Сулейманова [9], 
Н. В. Аксенчик [2; 18].

Целесообразно отметить, что определя­
емые нами универсальные маркеры пре­
емственного развития ИОС учреждений 
общего среднего и высшего образования 
применительно к их использованию в си­
стемном сочетании с измерительным ин­
струментарием функционально выполняют 
следующие роли:

■ информационную (предоставление ин­
формации о качественном состоянии 
развития компонентов среды и про­
цессах совершенствования её потен­
циала);
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диагностическую (интеграция 
в систему инструментального 
мониторинга состояния сре­
ды, что позволяет соотносить 
предпринятые усилия и за­
траченные ресурсы с плани­
руемыми результатами преем­
ственного развития ИОС); 
корректирующую (на основа­
нии оценивания и интерпрета­
ции полученных результирую­
щих показателей позволяет предпри­
нимать корректирующие действия в 
системе средовой организации);
стимулирующую (побуждение к со­
вершенствованию структуры среды 
и её содержательному наполнению 
для максимизации эффективности 
применения средового потенциала в 
организации и осуществлении обра­
зовательной деятельности субъектов 
педагогического взаимодействия); 
прогностическую (позволяет осущест­
влять прогнозирование развития про­
цессов, осуществляемых в ИОС, на 
основе предиктивного анализа реги­
стрируемых показателей, а также об­
щих тенденций и динамики их изме­
нения [19]).

Технологию проектирования и поэтап­
ного совершенствования информаци­
онно-образовательной среды с учётом 
созданного инструментария измере­
ния её эффективности целесообразно
определять как одно из организаци­

онно-педагогических условий успешного функциониро­
вания ИОС с перспективой её трансформации на каче­
ственно новом уровне условий и требований, предъяв­
ляемых к современному учреждению образования.

В качестве выводов по результатам ис­
следования отметим, что процессуальное 
развитие ИОС учреждений общего средне­
го и высшего образования целесообразно 
рассматривать как преемственное через 
анализ приращений регистрируемых по­
казателей — маркеров. Данные показатели 
отображают характеристики уровневого 
состояния и совершенствования средово­
го потенциала, эффективность механиз­
мов обеспечения преемственного развития 
ИОС. Анализ получаемых в ходе системно­
го мониторинга данных является важным 
аспектом их эффективного применения в 
организации образовательной деятельно­
сти субъектов педагогического взаимодей­
ствия, реализуемого в условиях информа­
ционно-образовательной среды.

В своей практической значимости получаемые данные важны в оценивании процесса 
уровневого формирования и совершенствования универсальных компетенций обучаемых. 
Регистрируемые количественные и качественные характеристики, являющиеся во вза 
имосвязи с функциональностью среды проявляемыми универсальными маркерами посту­
пательного развития, целесообразно рассматривать как в качестве данных о состоя­
нии ИОС, так и в виде системных показателей её совершенствования применительно к 
осуществлению предиктивного анализа в условиях процессов цифровой трансформации 
сферы образования в Республике Беларусь.
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