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СУЩНОСТЬ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА

Данилкова С.А.

Аннотация. В статье на основе отечественной и зарубежной экономической

литературы, международного опыта развития внутреннего аудита рассмотрены вопросы

его идентификации как области научных знаний, вида профессиональной деятельности.

Abstract. Based on domestic and foreign economic literature, international experience

in the development of internal audit, the article examines the issues of its identification as a

field of scientific knowledge, a type of professional activity.
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Ключевые слова: внутренний аудит, деятельность, система контроля, объект и 

субъект, форма контроля, функция, способ контроля, проверка. 

 

Внутренний аудит представляет интерес для ученых различных научных знаний 

(менеджмент, финансы, бухгалтерский учет, право, информационные технологии и др.), 

что находит подтверждение в многообразных суждениях экономистов, финансистов, 

правоведов. Однако пристальный интерес со стороны всевозможных специалистов 

обуславливает потребность в очередной попытке исследовать природу внутреннего 

аудита. 

Проанализировав различные комбинации по данному вопросу, автор считает, что 

наличие большого количества теоретических разработок и накопленный 

международный опыт позволяют идентифицировать внутренний аудит как область 

научных знаний, так и практики. 

Данная точка зрения базируется на том, что как любая наука исходит из 

обоснования сущности явления и требует исследования теоретических составляющих 

(форма, система, элемент, функция и др.). С позиции практики внутренний аудит 

определен как конкретное действие или совокупность действий (проверка, деятельность, 

оценка и др.). Однако, в экономической литературе зачастую подменяют сущность 

внутреннего аудита как науки с практикой. Так, Сметанко А.В. [1] обосновывает 

сущность внутреннего аудита как области научных знаний в виде профессиональной 

деятельности, что по мнению автора некорректно. Как предмет научных знаний 

внутренний аудит следует определять, как диалектическую совокупность 

профессиональных знаний, обусловленную процессами и явлениями общественно-

экономической жизни предназначенную для применения в практической деятельности. 

Наиболее распространённым мнением ученых в экономической литературе о 

сущности внутреннего аудита является то, что внутренний аудит представляет собой 

деятельность регламентированную, независимую, контрольную, оценочную или 

профессиональную [2-13]. Данная точка зрения обусловлена историей становления и 

развития внутреннего аудита [14]. С древних времен заинтересованные лица либо по их 

указанию осуществляли контрольные действия за обеспечением сохранности 

имущества, то есть внутренний аудит зародился как практическая потребность одних 

лиц за контролем действий других. 

Определен критерий осуществления деятельности – независимость и 

объективность. Согласно международного опыта независимость и объективность 

являются принципами внутреннего аудита. Однако, независимость можно 

рассматривать как этическое требование, функциональное, административное, 

организационно-правовое, материальное, методическое которые характерны как для 

раскрытия содержания деятельности, так и требований, предъявляемых к внутреннему 

аудитору. В тоже время объективность носит индивидуальных характер и определяет 

непредвзятость как внутреннего аудита, так и внутреннего аудитора, суверенность его 

мнения о состоянии объекта. Следовательно, по отношению к раскрытию содержания 

деятельности уместно указание на независимость и весьма спорно подчеркивать 

критерий объективность. 
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Результаты исследования различных точек зрения об экономическом содержании 

внутреннего аудита как вида практической деятельности свидетельствуют, что ученые 

раскрывают все интересы бизнеса, так как указывают на вопросы регламентации, 

пользователей, функционал, объекты внутреннего аудита. Однако, в настоящее время 

рассматривая сущность внутреннего аудита не стоит ограничивать его рамками 

практической деятельности. Как любой вид деятельности внутренний аудит развивается 

и это обуславливает четкое определение его элементов. 

Вместе с тем, в экономической литературе существуют и иные точки зрения. Так, 

коллектив авторов под руководством Пономаренко П.Г. отождествляют внутренний 

аудит с проверкой соблюдения установленного порядка ведения бухгалтерского учета и 

надежности функционирования системы внутреннего контроля [16]. Тохирова Р.С. 

считает, что внутренний аудит - это независимая проверка функционирования 

управленческой системы компании, организованная высшим руководством для оценки 

её эффективности в интересах акционеров, инвесторов, собственников и для управления 

в самой компании, повышения конкурентоспособности и направленная на достижение 

целей бизнеса компании [17]. По мнению Сухарева А.Я., Крутских В.Е., Сухаревой А.Я. 

внутренний аудит - проверка финансовой отчетности компании ее специально 

назначенными сотрудниками с целью оценки правильности принятых решений, 

выявления ошибок и пр. [18]. 

В связи с чем возникает необходимость в раскрытии сущности понятия 

«проверка». По мнению авторов словарей, под проверкой, как правило, понимают 

контроль, проводимый на предмет установления соответствия реального требуемому 

стандарту, установленным правилам. Однако, в данном случае, по мнению автора, 

происходит упрощённое понимание назначения внутреннего аудита, так как 

недостаточно указать на соответствие или несоответствие необходимо в сложившихся 

условиях, оценить выявленные расхождения, дать рекомендации, спрогнозировать 

вероятность возникновения рисков и угроз, их последствия, осуществить 

профилактические мероприятия позволяющие предупредить создание условий для 

злоупотреблений во всей системе управления субъектом хозяйствования, что выходит за  

рамки проверки.  

Достаточно широкое распространение получило мнение о том, что внутренний 

аудит представляет собой оценку. Так, Старцева Е.А. определяет внутренний аудит как 

независимую оценку деятельности, производимой внутри предприятия в качестве 

оказания ему аудиторских услуг по заказу руководства предприятия, оказываемых 

самостоятельным подразделением предприятия [19]. Хахонова Н.Н., Плахотя Т.В. 

считают, что внутренний аудит – это независимая оценка эффективности и надежности 

системы контроля всех аспектов деятельности организации [20]. Варкулевич Т.В. под 

внутренним аудитом понимает систему оценки разных сторон деятельности 

организации, охватывающую производственную и сбытовую деятельность, учёт, анализ 

и контроль как интегральную функцию, способствующую предотвращению 

возникающих в результате этой деятельности рисков и их финансовых последствий [21]. 

Таким образом, на основании приведенных мнений следует установить 

содержание понятия «оценка». Как правило, оценка представляет собой мнение о 

состоянии чего-либо. Следовательно, трансформирую данную точку зрения на 
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внутренний аудит можно его трактовать как профессиональное мнение о качественном 

состоянии объекта исследования. В качестве объекта внутреннего аудита ученые 

Старцева Е.А., Варкулевич Т.В. понимают деятельность организации, а Хахонова Н.Н., 

Плахотя Т.В. – систему контроля. Вышеприведенные мнения ученых о идентификации 

внутреннего аудита как оценки раскрывают его сущность лишь с одной стороны, 

ориентированной на произошедшие события без возможности влияния на предстоящие 

вызовы и угрозы. 

Классики аудиторского дела Аренс Э.А. и Лоббек Дж.К. определяют внутренний 

аудит как внутрихозяйственный аудит, обеспечивающий ценной информацией для 

принятия решений, касающихся эффективного функционирования бизнеса [22]. По 

мнению автора, данные понятия внутренний аудит и внутрихозяйственный аудит 

тождественны, так как акцентировано внимание на исследовании состояния дел 

конкретного субъекта хозяйствования. Следовательно, содержание дефиниции 

внутреннего аудита в полной мере не раскрыто. 

Отождествление учеными [24, 25] внутреннего аудита с внутрихозяйственным 

(внутрифирменным) контролем является не обоснованным, так как понятие внутренний 

контроль более широкое чем внутренний аудит. Внутренний контроль представляет 

процесс соблюдения требований локальных нормативных актов который осуществляют 

различные специалисты и (или) подразделения, например, органы управления, 

ревизионная комиссия, главный бухгалтер, служба внутреннего аудита, служба 

безопасности, отдел технического контроля, отдел кадров, работники организации 

включая самоконтроль. Следовательно, по мнению автора, внутренний аудит является 

составным элементом внутрихозяйственного (внутрифирменного) контроля субъекта 

хозяйствования. 

Группа отечественных и зарубежных ученых (Хмельницкий В.А., Бакаев А.С., 

Подольский В.И., Савина А.А., Сотникова Л.В., Евдокимова А.В., Пашкина И.Н., 

Литвин Д.В., Богданова Е.П., Михеева Л.В.), а также национальные правила 

аудиторской деятельности «Использование результатов работы внутреннего аудита», 

утвержденные постановлением Министерства финансов Республики Беларусь от 

07.02.2001 №9 (с изм. и доп.) распознают внутренний аудит как систему контроля. По 

мнению автора, отождествление внутреннего аудита с системой контроля носит 

дискуссионный характер, так как понятие система контроля более широкое и включает 

в себя взаимосвязанные элементы, взаимодействующие по установленным нормам, 

стандартам. Кроме того, авторы подчеркивают, что система контроля создана внутри 

субъекта хозяйствования, однако внутренний аудит может быть реализован на условиях 

аутсорсинга.  

Интерес представляет мнение ученых (Гусева Л.П., Кульнева И.И., Лахина Л.Ф., 

Вершинина Г.В., Миронова О.А., Азарская М.А.) о том, что внутренний аудит является 

способом контроля. Способ представляет систему действий, применяемую при 

осуществлении деятельности не содержащую исследовательского начала. В то время как 

внутренний аудит располагает рядом взаимосвязанных элементов, сформировавшихся 

на протяжении исторических этапов его становления и развития, обладает научными 

исследованиями по обоснованию ключевых звеньев, что не позволяет определять 

внутренний аудит как один из способов контроля.  
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Существует точка зрения, что внутренний аудит следует позиционировать как 

функцию. Данным суждением располагают ряд российских ученых (Орлова О.Е., 

Мищенко В.Ф., Мелентьева М.Н., Евдокимова О.С., Петров В., Алексеева А., 

Головач А., Гольдштейн Г.Я.), а также законодательство Киргизской Республики [23]. 

Функция в переводе с латинского языка означает исполнение, осуществление. Однако 

данные источники не конкретизируют функцией чего выступает внутренний аудит: 

функцией управления или функцией контроля. Как известно наиболее 

распространённым суждением является то, что к основным функциям управления 

относят планирование, организацию, мотивацию, контроль и координацию, которые 

возникли в процессе разделения труда и направлены на достижение цели. Контроль как 

одна из функций управления реализует свои функции: профилактическую, 

информационную, мобилизующую, воспитательную и др., которые призваны выявлять 

негативные отклонения, по которым принимают меры по их устранению и недопущению 

в будущем. 

Иные ученые и экономисты (Андреев В.Д., Бычкова С.М., Додж Р., Адамс Р., 

Нуркашева Н.С., Макаренко Е.Н., Старцева Е.А.) определяют внутренний аудит 

элементом системы внутреннего контроля. Согласно национального правила 

аудиторской деятельности «Понимание деятельности, системы внутреннего контроля 

аудируемого лица и оценка риска существенного искажения бухгалтерской и (или) 

финансовой отчетности», утвержденного постановлением Министерства финансов 

Республики Беларусь от 29.12.2008г. № 203 (с изм. и доп.) система внутреннего контроля 

– это совокупность методов управления, организационных мер, методик и процедур, 

принятых и осуществляемых собственниками, руководством и другими работниками 

аудируемого лица, для обеспечения: эффективности, результативности и соответствия 

законодательству совершаемых хозяйственных операций; сохранности активов; 

выявления, исправления и предотвращения искажений информации на уровне 

бухгалтерской и (или) финансовой отчетности в целом и на уровне предпосылок ее 

подготовки; достоверности бухгалтерской и (или) финансовой отчетности аудируемого 

лица. По мнению автора, частью данной системы является внутренний аудит, так как 

включает в себя комплекс методов управления, организационные мероприятия, перечень 

процедур, которые действуют в интересах менеджмента и собственников субъекта 

хозяйствования для достижения стратегических целей бизнеса. Наибольшее 

распространение принадлежит направлению внутреннего аудита данных бухгалтерского 

учета и отчетности как информационного ресурса для принятия управленческих 

решений по повышению эффективности деятельности и снижению рисков.  
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Республика Чехия 

Королев Олег 

Леонидович 

к.э.н., доцент кафедры бизнес-информатики и математического 

моделирования Крымского федерального университета им. В.И. 

Вернадского, г. Симферополь, РФ 

Котлячков Олег 

Васильевич 

начальник управления учебно-методической работы  и качества 

образовательной деятельности, к.э.н., доцент кафедры 

бухгалтерского учета, финансов и аудита Удмуртского 

государственного аграрного университета, г. Ижевск, РФ  

Красильщикова 

Ирина Эдуардовна 

магистрант 1 курса, Белорусский государственный экономический 

университет, г. Минск, Республика Беларусь 

Крупенко Юлия 

Вячеславовна 

к.э.н., доцент кафедры логистики и методов управления 

Гродненского государственного университета имени Янки 

Купалы, г. Гродно, Республика Беларусь 

Крылова Людмила 

Степановна 

зам. министра, Министерство здравоохранения Белгородской 

области, г. Белгород, РФ 

Кузнецова Ольга 

Васильевна 

ст. преподаватель кафедры высшей математики Удмуртского 

государственного аграрного университета, г. Ижевск, РФ  

Лебедева Ксения 

Олеговна 

преподаватель кафедры экономики и права Белорусского 

национального технического университета, г. Минск,        

Республика Беларусь 
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Лекомцев 

Александр 

Леонидович 

старший преподаватель кафедры географии, картографии и 

геоинформатики Удмуртского государственного университета,       

г. Ижевск, РФ 

Леконцева Анита 

Андреевна 

Магистрант 2 курса, направление подготовки «Зоотехния», 

Удмуртский государственный аграрный университет,                     

г. Ижевск, РФ 

Лемеш Валентина 

Николаевна 

к.э.н., доцент кафедры бухгалтерского учета, анализа и аудита в 

отраслях народного хозяйства Белорусского государственного 

экономического университета, г. Минск, Республика Беларусь 

Лысенко Дарья 

Дмитриевна 

студент 5 курса, специальность «Экономическая безопасность», 

Удмуртский государственный аграрный университет,                      

г. Ижевск, РФ 

Малахова Наталия 

Анатольевна 

магистрант 1 курса, направление подготовки «Учет и отчетность в 

контексте международных стандартов финансовой отчетности», 

Белорусский государственный экономический университет,            

г. Минск, Республика Беларусь 

Маликов Рустам 

Илькамович 

д.э.н., профессор, зав. кафедрой проектного менеджмента и 

экономики предпринимательства Уфимского государственного 

нефтяного технического университета, г. Уфа, РФ 

Марковина 

Екатерина 

Владимировна 

к.э.н., доцент кафедры экономики и организации АПК 

Удмуртского государственного аграрного университета,                

г. Ижевск, РФ 

Маталыцкая 

Светлана 

Константиновна 

к.э.н., доцент кафедры бухгалтерского учета, анализа и аудита в 

агропромышленном комплексе и транспорте Белорусского 

государственного экономического университета, г. Минск, 

Республика Беларусь 

Мелешко Юлия 

Викторовна 

к.э.н., доцент кафедры экономики и права Белорусского 

национального технического университета, г. Минск,          

Республика Беларусь 

Миронова Зинаида 

Алексеевна 

к.э.н., доцент кафедры менеджмента и права Удмуртского 

государственного аграрного университета, г. Ижевск, РФ  

Мирончик 

Владислав 

Вячеславович 

м.э.н., ассистент кафедры экономики и электронного бизнеса 

Витебского государственного технологического университета,         

г. Витебск, Республика Беларусь 

Мосунова 

Екатерина 

Леонидовна 

к.э.н., доцент кафедры бухгалтерского учета, финансов и аудита 

Удмуртского государственного аграрного университета,                

г. Ижевск, РФ 

Мухина Инна 

Александровна 

к.э.н., доцент кафедры экономики и организации АПК 

Удмуртского государственного аграрного университета,                

г. Ижевск, РФ 



588 
 

Мурина Эльвира 

Владимировна 

аспирант кафедры бухгалтерского учета, финансов и аудита 

Удмуртского государственного аграрного университета,                  

г. Ижевск, РФ 

Некрасова Елена 

Владимировна 

к.э.н., доцент кафедры менеджмента и права Удмуртского 

государственного аграрного университета, г. Ижевск, РФ  

Никифоров Сергей 

Александрович 

аспирант кафедры экономики Полоцкого государственного 

университета им. Евфросинии Полоцкой, г. Новополоцк, 

Республика Беларусь 

Нуруллоев 

Забхулло 

Хайруллоевич 

к.э.н., доцент Таджикского аграрного университета им. Шириншо 

Шотемура, г. Душанбе, Республика Таджикистан 

Овчинникова Анна 

Владимировна 

д.э.н., профессор, директор Удмуртского филиала Института 

экономики УрО РАН, г. Ижевск, РФ 

Осипов Анатолий 

Константинович 

д.э.н., профессор, зав. кафедрой менеджмента и права 

Удмуртского государственного аграрного университета,                

г. Ижевск, РФ 

Остаев Гамлет 

Яковлевич 

декан экономического факультета, к.э.н., доцент кафедры 

бухгалтерского учета, финансов и аудита Удмуртского 

государственного аграрного университета, г. Ижевск, РФ  

Остаев Мурат 

Станиславович 

Исполнительный директор Национальной студенческой лиги 

спортивной борьбы России, преподаватель кафедры физической 

культуры и спорта Российского экономического университета      

им. Г.В. Плеханова, г. Москва, РФ 

Остапенко Ирина 

Николаевна 

к.э.н., доцент кафедры бизнес-информатики и математического 

моделирования Крымского федерального университета им. В.И. 

Вернадского, г. Симферополь, РФ 

Охотникова Диана 

Николаевна 

студент 4 курса, специальность «Правоохранительная 

деятельность», Ижевский политехнический колледж, г. Ижевск, РФ 

Павлов Антон 

Константинович 

аспирант кафедры экономики Полоцкого государственного 

университета им. Евфросинии Полоцкой, г. Новополоцк, 

Республика Беларусь 

Павлов Константин 

Викторович 

д.э.н., профессор кафедры экономики Полоцкого 

государственного университета им. Евфросинии Полоцкой,             

г. Новополоцк, Республика Беларусь 

Печерских Николай 

Александрович 

д.ф.н., профессор, доцент кафедры экономической теории 

Ижевского института (филиала) Всероссийского 

государственного университета юстиции, г. Ижевск, РФ 

Пименова Надежда 

Борисовна 

к.э.н., доцент кафедры экономики и организации АПК 

Удмуртского государственного аграрного университета,                 

г. Ижевск, РФ 
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Пинкус Татьяна 

Михайловна 

заместитель директора по статистике, анализу и прогнозу 

Медицинского информационно-аналитического центра,                 

г. Белгород, РФ 

Позднякова Ирина 

Александровна 

к.э.н., доцент, декан финансово-экономического факультета 

Полоцкого государственного университета им. Евфросинии 

Полоцкой, г. Новополоцк, Республика Беларусь 

Посвенчук 

Анастасия 

Андреевна 

студент 4 курса,  специальность «Экономика и организация 

производства (Экономическая безопасность промышленного 

предприятия)», Белорусский национальный технический 

университет, г. Минск, Республика Беларусь 

Потяг Владислав 

Сергеевич 

преподаватель-стажер кафедры экономики и права Белорусского 

национального технического университета, г. Минск,       

Республика Беларусь 

Разакова Барно 

Сайфиевна 

старший преподаватель кафедры экономической теории 

Национального университета Узбекистана им. Мирзо Улугбека, 

г.Ташкент, Республика Узбекистан 

Расулев Алишер 

Файзиевич 

д.э.н., профессор кафедры фундаментальной экономики 

Ташкентского государственного экономического университета,          

г. Ташкент, Республика Узбекистан 

Рыжкова Ольга 

Игоревна 

к.э.н., доцент кафедры экономики и организации АПК 

Удмуртского государственного аграрного университета,                

г. Ижевск, РФ 

Сабирова Вероника 

Газизовна 

студент 3 курса, направление подготовки «Государственное и 

муниципальное управление», Уфимский университет науки и 

технологий, г. Уфа, РФ 

Сайфутдинова 

Лиана Рифовна 

к.э.н., доцент кафедры менеджмента Башкирской государственной 

сельскохозяйственной академии, г. Уфа, РФ 

Селезнева Ирина 

Ахматясовиевна 

к.э.н., доцент кафедры бухгалтерского учета, финансов и аудита 

Удмуртского государственного аграрного университета,                

г. Ижевск, РФ 

Селезнева Ирина 

Павловна 

к.э.н., доцент кафедры бухгалтерского учета, финансов и аудита 

Удмуртского государственного аграрного университета,                

г. Ижевск, РФ 

Селезнев Кирилл 

Андреевич 

студент 4 курса, направление подготовки «Экономика», 

Удмуртского государственного аграрного университета,                

г. Ижевск, РФ 

Сергиевич Татьяна 

Владимировна 

к.э.н., доцент кафедры экономики и права Белорусского 

национального технического университета, г. Минск,       

Республика Беларусь 
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Сефектияров 

Евгений Ясовиевич 

аспирант кафедры бухгалтерского учета, финансов и аудита 

Удмуртского государственного аграрного университета,                 

г. Ижевск, РФ 

Сиващенко 

Елизавета 

Сергеевна 

аспирант кафедры финансов 

Белорусского  государственного экономического университета,      

г. Минск, Республика Беларусь 

Сидоров Валерий 

Петрович 

к.г.н., доцент, зав. кафедрой географии, картографии и 

геоинформатики Удмуртского государственного университета,       

г. Ижевск, РФ 

Скопьюк Вероника 

Анатольевна 

ст. преподаватель кафедры экономики Полоцкого 

государственного университета им. Евфросинии Полоцкой,              

г. Новополоцк, Республика Беларусь 

Соколов Вячеслав 

Анатольевич 

к.э.н., доцент кафедры бухгалтерского учета, финансов и аудита 

Удмуртского государственного аграрного университета,                

г. Ижевск, РФ 

Солодовников 

Сергей Юрьевич 

д.э.н., профессор, зав. кафедрой экономики и права Белорусского 

национального технического университета, г. Минск,     

Республика Беларусь 

Стаселько 

Вероника 

Михайловна 

магистр наук Витебского государственного технологического 

университета, г. Витебск, Республика Беларусь 

Степчук Михаил 

Андреевич 

к.м.н., врач высшей категории Медицинского информационно-

аналитического центра, г. Белгород, РФ 

Тарарышкина 

Любовь Ивановна 

к.э.н., доцент, заведующий кафедры евразийских исследований 

Белорусского государственного университета, г. Минск, 

Республика Беларусь 

Теймурова Алия 

Рашитовна 

аспирант 4 курса, направление подготовки «Экономика и 

управление народным хозяйством, кафедра учета, аудита и 

экономического анализа Пермского государственного 

национального исследовательского университета, г. Пермь, РФ  

Тимошкина Елена 

Вячеславовна 

к.э.н., доцент кафедры экономической кибернетики и 

информационных технологий Удмуртского государственного 

аграрного университета, г. Ижевск, РФ 

Третьякова 

Екатерина 

Сергеевна 

к.э.н., доцент кафедры экономической кибернетики и 

информационных технологий Удмуртского государственного 

аграрного университета, г. Ижевск, РФ 

Тришканова Ирина 

Евдокимовна 

к.э.н., доцент кафедры бухгалтерского учета, финансов и аудита 

Удмуртского государственного аграрного университета,                

г. Ижевск, РФ 
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Фалалеева Ольга 

Владимировна 

магистрант 1 курса, направление подготовки «Учет и отчетность в 

контексте международных стандартов финансовой отчетности», 

Белорусский государственный экономический университет,            

г. Минск, Республика Беларусь 

Федоркевич 

Анатолий 

Викторович 

к.э.н., доцент кафедры бухгалтерского учета, анализа и аудита в 

агропромышленном комплексе и транспорте Белорусского 

государственного экономического университета, г. Минск, 

Республика Беларусь 

Хабибуллина 

Гульназ Сиреневна 

аспирант кафедры бухгалтерского учета, финансов и аудита 

Удмуртского государственного аграрного университета,                

г. Ижевск, РФ 

Хосиев Борис 

Николаевич 

к.э.н., доцент кафедры экономики и экономической безопасности 

Горского государственного аграрного университета,                             

г. Владикавказ, РФ 

Цедрик Елена 

Геннадьевна 

магистрант 1 курса, специальность «Бухгалтерский учет, анализ и 

аудит», Белорусский государственный экономический 

университет, г. Минск, Республика Беларусь 

Чайникова 

Анастасия 

Сергеевна 

аспирант кафедры менеджмента и права Удмуртского 

государственного аграрного университета, магистрант 1 курса 

Московского финансово-промышленного университета 

«Синергия», направление подготовки «Психология»,                      

г. Ижевск, РФ 

Чубарова Наталья 

Эдуардовна 

ассистент кафедры финансов Белорусского государственного 

экономического университета, г. Минск, Республика Беларусь 

Чуклина Диана 

Дмитриевна 

ординатор по направлению «Психиатрия» Медицинского 

информационно-аналитического центра, г. Белгород, РФ 

Шайхутдинова 

Гульнара 

Флюровна 

к.э.н., доцент кафедры проектного менеджмента и экономики 

предпринимательства Уфимского государственного нефтяного 

технического университета, г. Уфа, РФ 

Шешукова Татьяна 

Георгиевна 

д.э.н., профессор кафедры учета, аудита и экономического 

анализа Пермского государственного национального 

исследовательского университета, г. Пермь, РФ 

Шляпникова Елена 

Арсентьевна 

к.э.н., доцент кафедры бухгалтерского учета, финансов и аудита 

Удмуртского государственного аграрного университета,                    

г. Ижевск, РФ 

Шубина Анастасия 

Ивановна 

студент 3 курса, направление подготовки «География», 

Удмуртский государственный университет, г. Ижевск, РФ  

Юферев Максим 

Вениаминович 

преподаватель 15 Центра подготовки личного состава войск 

национальной гвардии РФ, г. Ижевск, РФ 
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