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47ВНУТРЕННИЙ АУДИТ ОЦЕНКИ ДЕЛОВОЙ РЕПУТАЦИИ 

КОНТРАГЕНТА 

 

Данилкова Светлана Анатольевна, 

кандидат экономических наук, доцент, докторант кафедры бухгалтерского 

учета, анализа и аудита в отраслях народного хозяйства Белорусского 

государственного экономического университета 

 

В статье исследована проблема профилактики образования просро-

ченной дебиторской задолженности субъектами хозяйствования Респуб-

лики Беларусь, внесены рекомендации по оценке деловой репутации контр-

агентов с целью обоснования условий заключения предстоящих договоров и 

предотвращения появления сомнительных долгов. 

 

Взаимоотношения между субъектами хозяйствования регулируются 

договорами, в которых указаны сроки и порядок расчетов. Однако нередко 

контрагенты не соблюдают условия расчетов и возникает просроченная де-

биторская задолженность. Актуальность вопроса подтверждается данными 

о качестве дебиторской задолженности субъектов хозяйствования Респуб-

лики Беларусь указанных в табл. 1. 

Таблица 1 

Данные о качестве дебиторской задолженности субъектов хозяйствования 

Республики Беларусь 

Показатель 
2023 год Откл.  

(+, -) 

2024 год Откл.  

(+, -) на 1.01 на 1.11 на 1.01 на 1.11 

1. Дебиторская 

задолженность, 

млн.р. 

61191,7 67462,7 +6271,0 66931,2 77858,1 +10926,9 

1.1 в том числе 

просроченная, 

млн.р. 

8290,7 9923,7 +1633,0 8938,6 9688,7 +750,1 

2. Удельный вес 

просроченной к 

дебиторской за-

долженности, % 

13,5 14,7 +1,2 13,4 12,4 -1,0 

 

По данным табл. 1 можно сделать вывод о том, что несмотря на тен-

денцию снижения доли просроченной дебиторской задолженности субъек-

тов хозяйствования Республики Беларусь ее значение превышает 10 про-

центов. Следовательно, вопрос ликвидации просроченной задолженности 

весьма актуален. 

Для ее устранения сотрудники организации применяют различные 

 

© Данилкова С.А., 2025 



253 

меры по взысканию просроченной дебиторской задолженности: обзванива-

ют, ведут переписку, уговаривают и т.д. Вместе с тем данные мероприятия 

имеют не высокую степень успеха. Возникает стратегический вопрос о 

профилактике образования просроченной дебиторской задолженности. Ре-

шению данной проблемы способствуют грамотные рекомендации внутрен-

них аудиторов. Наиболее практическим обоснованным предложением явля-

ется совместная деятельность внутренних аудиторов, юристов и специали-

стов службы безопасности. С этой целью им необходимо осуществлять 

оценку деловой репутации контрагентов, что позволит на ее основе распо-

лагать информацией о потенциальном партнере и обосновано выдвигать 

условия предстоящего договора. В организации в автоматизированном ре-

жиме следует вести Реестр оценки деловой репутации контрагента (табл. 2). 

Таблица 2 

Реестр оценки деловой репутации контрагента 

 
 

В рекомендуемом реестре будет сгруппирована информация о контр-

агентах на основе данных из открытых источников. Так, данные о дате гос-

ударственной регистрации позволят сделать вывод о истории существова-

ния организации на рынке, о наличии репутации, а если субъект зареги-

стрирован менее года можно сделать предположение о фирме-однодневке, 

созданной для совершения разовых сделок и без намерения платить. Таким 

образом, можно предложить следующую шкалу оценки по данному пункту: 

с даты государственной регистрации менее года – 0 баллов; от 1 года до 3-х 

лет – 1 балл; от 3-х лет до 5 лет – 2 балла; от 5 до 10 лет – 3 балла; от 10 до 

20 лет – 4 балла; более 20 лет – 5 баллов. 

Согласно национального законодательства учредителями организаций 

могут быть юридические и физические лица. Однако, если учредителем яв-

ляется одно физическое лицо – это должно насторожить наших специали-

стов о надежности контрагента. В связи с этим, автор предлагает шкалу 

оценки по данному пункту: физическое лицо – 1 балл; юридическое лицо – 

2 балла; юридические и физические лица – 3 балла; юридические, физиче-

ские лица и органы государственного управления – 4 балла; органы госу-

дарственного управления – 5 баллов. 

Уставный капитал является первоисточником финансирования ком-

мерческой деятельности и важным элементом обеспечения финансовой 

устойчивости организации. Следовательно, размер уставного капитала вы-

ступает гарантом взятых обязательств и если организация располагает не-
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значительной суммой, то не все долги будут погашены. Поэтому автор 

предлагает следующую шкалу оценки размера уставного капитала: менее 

суммы предстоящей сделки – 0 баллов; в 10 раз больше сделки – 1 балл; в 

100 раз больше сделки – 2 балла; в 1000 раз больше сделки – 3 балла; в 

10000 раз больше сделки – 4 балла; в 100000 раз больше сделки – 5 баллов. 

Наличие положительного финансового результата деятельности орга-

низации также характеризует потенциального контрагента. Автор предлага-

ет следующую шкалу оценки по данному пункту: убытки на протяжении 

последних 3-х лет – 0 баллов; убытки за последний год – 1 балл; отсутствие 

прибыли и убытков за последний год – 2 балла; наличие незначительной 

суммы прибыли или волотильное значение финансового результата за три 

года – 3 балла; рентабельность собственного капитала ниже или на уровне 

инфляции – 4 балла; устойчивое получение прибыли на протяжении трех 

лет и рентабельность собственного капитала выше инфляции – 5 баллов. 

Наличие задолженности перед бюджетом по налогам и сборам свиде-

тельствует о исполнительности контрагента. Следовательно, если недобро-

совестный плательщик, наличие задолженности в течение трех лет – 0 бал-

лов; недобросовестный плательщик, наличие задолженности в течение года 

– 1 балл; добросовестный плательщик, нет задолженности на протяжении 

года – 4 балла; добросовестный плательщик, нет задолженности на протя-

жении трех лет – 5 баллов. 

Наличие судебных разбирательств несет риски неплатежеспособно-

сти, банкротства, следовательно, данный фактор нельзя оставлять без вни-

мания. Таким образом, по данному пункту рекомендуются критерии и их 

оценка в баллах: отсутствие судебных дел к контрагенту в течение послед-

них трех лет – 5 баллов; отсутствие судебных дел к контрагенту в течение 

последнего года – 4 балла; исполнение решений суда по предыдущим делам 

– 3 балла; неисполнение решений суда по предыдущим делам – 2 балла; 

наличие судебных дел к контрагенту в течение последнего года – 1 балл; 

наличие судебных дел к контрагенту в течение последних трех лет – 0 бал-

лов. 

Открытие ликвидационного производства либо его отсутствие гово-

рит о (не)своевременности и (не)полноте расчетов и значения могут быть от 

0 баллов до 5. Очень большое значение имеет история предыдущих взаимо-

отношений с потенциальным контрагентом и (или) его учредителями, кото-

рую следует оценить от 0 до 5 баллов. Кроме указанных критериев можно 

включить данные потенциального контрагента от фондовых бирж, иных 

участников взаимоотношений. Полученные сведения и их значения сумми-

руются, что позволяет определить условия взаимоотношений с конкретным 

контрагентом по условиям оплаты и объемам поставок готовой продукции, 

товаров (табл. 3). 
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Таблица 3 

Условия заключения договора исходя из оценки деловой репутации 
Сумма, набранных 

баллов 

Условия предстоящего договора по вопросам профилактики 

просроченной задолженности 

35 и более баллов 100% последующая оплата и возможность предоставления рас-

срочек, скидок и др. 

от 25 до 34 баллов предоплата 30% и без ограничения объемов поставок 

от 24 до 10 баллов предоплата 50% и ограничение объемов поставок 

менее 10 баллов предоплата 100% или отказ от заключения договора 

 

Предложения, изложенные в данной статье, позволят субъектам хо-

зяйствования: 

1. Проанализировать риски образования просроченной дебиторской 

задолженности; 

2. Обосновать условия предстоящего договора по вопросам оплаты и 

объемам поставок; 

3. Не нести организации дополнительных расходов на проведение 

внешними аудиторами финансовой разведки потенциальных контрагентов. 

Разработанные автором рекомендации по оценки деловой репутации 

контрагентов, включающие критерии и их значения могут быть дополнены 

или изменены с учетом особенностей ведения бизнеса, технических воз-

можностей и инициативности сотрудников субъекта хозяйствования. 
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INTERNAL AUDIT OF ASSESSMENT OF THE BUSINESS 

REPUTATION OF THE CONTRACTOR 

 

Danilkova Svetlana Anatolevna, 

Ph. D. of Economics, Associate Professor, Doctoral Student of the Department of 

Accounting, Analysis and Audit in Sectors of the National Economy Belarusian 

State Economic University 

 

The article examines the problem of preventing the formation of overdue 

receivables by business entities of the Republic of Belarus, and makes recom-

mendations for assessing the business reputation of counterparties in order to 

justify the conditions for concluding upcoming contracts and preventing the 

emergence of doubtful debts.  
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