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Аннотация. В статье рассмотрены современное состояние и перспективы развития лёгкой промышленности
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обоснованы причины сложившейся ситуации, предложены меры для улучшения состояния лёгкой промышленности 

Беларуси. 

Annotation. The article examines the current state and prospects for the development of the light industry of the 

Republic of Belarus; presents the dynamics of the main indicators characterizing the state of this industry; substantiates the 

reasons for the current situation, suggests measures to improve the state of the light industry of Belarus. 

Ключевые слова: лёгкая промышленность, Республика Беларусь, производительность труда, заработная 

плата, численность работников. 

Keywords: light industry, Republic of Belarus, labor productivity, wages, number of employees. 

 

В легкой промышленности (далее – легпром) Беларуси производится треть непродовольственных 

потребительских товаров. Ядром этого сектора экономики, по сути, является деятельность концерна 

«Беллегром», который поставляет на рынок Беларуси около половины всей продукции отрасли. 

Наибольшая доля в структуре объёма производства продукции легпрома приходится на текстильную 

подотрасль – 46,5%, следом идут трикотажное и швейное производство – 40,4% и кожевенно-обувное – 

13,1%. По областям ситуация сложилась следующим образом (рисунок 1): наибольший удельный вес 

объёма производства изделий лёгкой промышленности в Беларуси имеет витебская область (22,7%), а 

наименьшую – гомельская (9,7%). 

 

 
Рисунок 1 – Структура объёма производства изделий лёгкой промышленности Беларуси по областям в 

2021 году [1, с. 26] 

 

Число организаций лёгкой промышленности Беларуси за период 2017-2021 гг. выросло на 14 

единиц и составило 1 941 единиц в 2021 г. В то же время численность работников в отрасли снизилась за 

тот же период на 11,3 тыс. человек и достигла значения 74,6 тыс. человек в 2021 г. В связи с этим 

положительная динамика в численности организаций легпрома Беларуси выглядит обманчиво 

благополучной. Основная часть предприятий отрасли была построена ещё во времена СССР и была в 

состоянии снабжать продукцией все союзные республики. По состоянию на 1990 г. в секторе 

функционировало всего 316 предприятий, однако численность работников на них составляла 265 тыс. 

человек. Таким образом, отрасль не только не смогла сохранить свой потенциал, но и существенно 

деградировала за более чем 30 лет. 

Объём производства продукции за период 2017-2021 гг. в текущих ценах вырос в 1,29 раза и 

составил в 2021 г. 4 758,6 млн. руб. Однако в сопоставимых ценах данный показатель вырос в меньшей 

степени, лишь в 1,06 раза, что может говорить о большей зависимости роста объёма производства от роста 

цен, чем от роста физического объёма. 

В то же время рост реальной заработной платы в отрасли ежегодно, за исключением 2020 года, 

превышает темпы роста производительности труда, рассчитанные как отношения темпов роста объёмов 

производства в сопоставимых ценах к темпам роста численности работников (рис. 2). 

 

Витебская, 22.7%

Минская и г. Минск, 
22.2%

Брестская, 16.8%

Гродненская, 15.4%

Могилёвская, 13.2%
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Рисунок 2 – Динамика темпов роста реальной заработной платы и производительности труда 

лёгкой промышленности РБ за 2017-2021 гг. Примечание – Разработано автором 

 

Данная тенденция может говорить о том, что повышение оплаты труда в сегменте не обусловлено 

ростом эффективности производства, следовательно, средства для работников легпрома выделяются за 

счёт других, более эффективных отраслей. 

Наряду с эти существует проблема модернизации оборудования в отрасли, основная часть 

которого сохранилась ещё со времён СССР. Износ активной части основных фондов отрасли составляет 

около 80%, ежегодно обновляется всего 2%, а для простого воспроизводства необходимо 20%. Для 

предприятий лёгкой промышленности эта проблема стоит гораздо острее, чем для предприятий других 

отраслей, так как они банально не могут успевать за всеми веяниями моды, которая может меняться 

несколько раз в год. Что, в свою очередь, будет отражаться в снижении покупательского спроса и 

деградации отрасли. Такое положение вещей уже прослеживается в лёгкой промышленности Беларуси и 

находит своё отражение в хроническом превышении складских запасов продукции легпрома над объёмом 

производства (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3 – Динамика соотношения запасов и среднемесячного объёма производства лёгкой 

промышленности РБ за 2017-2021 гг., % [2] 

 

За рассматриваемый период не было ни одного года, в котором бы данное соотношение было 

меньше 280%, что может означать о большей работе легпрома Беларуси «на склад», чем для конечного 

потребителя. После рассмотрения всего вышеизложенного можно утверждать, что лёгкая 

промышленность Республики Беларусь имеет ряд проблем, копившихся годами. Главенствующая 

структура на рынке данного сегмента – концерн «Беллегром» – за время своего существования показал 

свою несостоятельность. 

За этот период концерн пополнился новыми предприятиями, но наиболее востребованными 

остались те же организации, что и 10-20 лет назад, а предприятия-придатки стали обузой на плечах 

«гигантов». Кроме этого, как уже было изложено выше, саму отрасль, в свою очередь, приходится 

содержать за счёт других видов промышленного производства. Для развития легпрома Беларуси, по 

109.3%

106.8%

105.0%

101.6%

109.6%

104.6%
104.9%

99.8%

109.7%

106.5%

98.0%

100.0%

102.0%

104.0%

106.0%

108.0%

110.0%

112.0%

2017 2018 2019 2020 2021

Темп роста реальной заработной платы работников Темп роста производительности труда

284.3 294.7
332.1

396

286.9

0

100

200

300

400

500

2017 2018 2019 2020 2021



68

мнению автора, необходимо уйти от данной методики и дать большую самостоятельность предприятиям.

Таким образом, неэффективные предприятия отсеются сами собой, в ходе конкуренции, а наиболее

преуспевающие увеличат своё доминирующее положение на рынке. В результате этого потребитель

получит более качественную отечественную продукцию по более низкой стоимости, а предприятия

выйдут на новый уровень и смогут составить конкуренцию зарубежным брендам не только на рынке

Беларуси, но и за её границей.
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