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году выросли на 17 350 и составили 79 232 тыс. бел. руб. Комиссионные расходы, в сравнении 
2022 с 2021 гг. сокращались на 300 тыс. бел. руб., а темп снижения составил 99,26%. В 2023 темп 
снижения уменьшился на 6,35 п.п. и составил 92,91%, а комиссионные расходы за 2022-2023 гг. 
уменьшились на 2 856 тыс. бел. руб. 

Прибыль ОАО ”Сбер Банк“ росла с каждым годом. В 2022 она увеличилась на 7 743 тыс. бел. 
руб. и составила 95 550 тыс. бел. руб. и на 28 553 млн в 2023 году. Эффективность розничного 
бизнеса в 2022 году выросла на 2,81 п.п. и ровнялась 123,23%. В 2023 эффективность резко увели-
чилась на 65,98 п.п. [3; 4; 5; 6]. 

Исходя из проведенного анализа можно сделать вывод, что розничный банковский бизнес в 
рассматриваемом периоде сталкивался с ощутимыми изменениями в структуре доходов и расхо-
дов. Вследствие уменьшения объемов кредитных и депозитных операций происходит сокращение 
процентных доходов и расходов, вместе с тем на этом фоне наблюдается стремительный рост ко-
миссионных доходов. Банки активно диверсифицируют источники прибыли, но при этом рост ко-
миссионных доходов сопровождается увеличением расходов: значительные инвестиции направ-
ляются на развитие цифровой инфраструктуры, безопасность, маркетинг и персонал, что также 
влияет на общую рентабельность розничного банковского бизнеса. 

Таким образом, в текущих условиях увеличение процентных доходов банков возможно на ос-
нове реализации различных организационных мероприятий: расширение программ лояльности, 
разработка новых инновационных продуктов совместно с внедрением новых и расширением ис-
пользования существующих каналов сбыта продукции позволят банкам обеспечить рост процент-
ных доходов, а также увеличение эффективности розничного банковского бизнеса. 

 
Список использованных источников 

1. Давыдова, Н.Л. Розничный бизнес в банковской сфере : специальность 1-25 01 04 ”Финансы и кредит“ 
[Электронный ресурс] : электронный учебно-методический комплекс / Н.Д. Давыдова, Ю.И. Лопух, В.С. 
Сергеюк; УО ”Полесский государственный университет“. – Пинск : ПолесГУ, 2018. – 138 с. – С.5 

2. Инструкция о порядке определения системно значимых банков, небанковских кредитно-финансовых 
организаций [Электронный ресурс] : утв. постановлением Правления Национального банка Респ. Беларусь, 
18 мая 2017 г., № 180 // Национальный банк Республики Беларусь. – Режим доступа: 
https://www.nbrb.by/legislation/documents/pp_180.pdf. – Дата доступа: 01.04.2025 

3. Годовая индивидуальная бухгалтерская (финансовая) отчетность ОАО ”Белорусский народный банк“. 
2021-2023 гг. [Электронный ресурс]/ Официальный сайт ОАО ”Белорусский народный банк“. – Режим до-
ступа: https://bnb.by/o-nas/nashi-rezultaty/bukhgalterskaya-otchetnost/. – Дата доступа: 01.04.2025  

4. Годовая индивидуальная бухгалтерская (финансовая) отчетность ЗАО ”МТБанк“. 2021-2023 гг. [Элек-
тронный ресурс]/ Официальный сайт ЗАО ”МТБанк“. – Режим доступа: 
https://www.mtbank.by/about/reporting/. – Дата доступа: 01.04.2025 

5. Годовая индивидуальная бухгалтерская (финансовая) отчетность ОАО ”Белгазпромбанк“. 2021-2023 
гг. [Электронный ресурс]/ Официальный сайт ОАО ”Белгазпромбанк“. – Режим доступа: 
https://belgazprombank.by/about/finansovie_pokazateli/finansovaya_otchetnost/finansovaya_otchetnost_rb/godovay
a_fo_rb/. – Дата доступа: 01.04.2025 

6. Годовая индивидуальная бухгалтерская (финансовая) отчетность ОАО ”Сбер Банк“. 2021-2023 гг. 
[Электронный ресурс]/ Официальный сайт ОАО ”Сбер Банк“. – Режим доступа: https://www.sber-
bank.by/page/financial-statements. – Дата доступа: 01.04.2025 

 
УДК 331.2 
НОМИНАЛЬНАЯ И РЕАЛЬНАЯ ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
К.Н. Невдах, 3 курс 

Научный руководитель – М.И. Бухтик, к.э.н., доцент 
Полесский государственный университет 

 
На первом месте по важности среди факторов, влияющих на эффективность использования ра-

бочей силы, стоит система оплаты труда. Именно заработная плата, а зачастую только она, являет-
ся той причиной, которая приводит рабочего на его рабочее место. 

В современных условиях заработная плата рассматривается как элемент дохода наемного ра-
ботника, форма реализации его собственности на принадлежащие ему трудовые ресурсы. 
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В соответствии с Трудовым кодексом Республики Беларусь, зарплата – это вознаграждение за 
труд, которое наниматель должен выплатить работнику. При этом размер заработной платы зави-
сит от сложности работы, ее количества и качества, условий труда, квалификации работника и 
фактически отработанного времени. Все, что касается зарплаты, прописывается в трудовом дого-
воре или контракте.[1] 

Существует несколько видов зарплаты [2]: 
 Номинальная заработная плата – общее количество денег, начисленное работнику за его 

труд. Она представляет собой всю сумму, до вычета налогов и иных отчислений. Номинальную 
зарплату человек на руки не получает. Тем не менее, в Республике Беларусь, как и во многих дру-
гих странах, большинство статистических расчётов, связанных с заработной платой, происходит с 
использованием её номинальной величины. 

 Располагаемая заработная плата – сумма оплаты труда, за минусом налогов и других обя-
зательных социальных платежей (отчисления в ФСЗН). 

 Реальная заработная плата – показывает, сколько можно купить товаров и услуг за номи-
нальную зарплату, с учётом изменения уровня цен.  

Реальная зарплата зависит не только от номинальной, но и от инфляционных процессов, проис-
ходящих в стране, для расчёта которых используется индекс потребительских цен.[2]  

Важно отметить, что, с увеличением номинальной заработной платы, не обязательно растёт и 
реальная зарплата. В случае, когда потребительские цены растут быстрее номинальной зарплаты, 
реальные доходы населения, несмотря на рост номинальных, снижаются. 

Разберем изменение реальной зарплаты в Республике Беларусь с 2000 по 2024гг. 
На всём протяжении исследуемого периода, с 2000 по 2024 годы, реальная заработная плата в 

Беларуси имела положительную тенденцию, за исключением 2015-2016 годов. Это говорит о том, 
что покупательная способность номинальной зарплаты с каждым годом увеличивается, т.е., из го-
да в год на неё можно приобрести большее количество потребительских товаров и услуг. [3, 4] 

Средняя зарплата в Беларуси в сентябре 2024 года составила 2313,9 руб., сократившись на 27,3 
руб. по отношению к августу. [5] 

Самым высокооплачиваемым видом экономической деятельности является информация и 
связь. Здесь средняя зарплата в сентябре составила 5474,3 руб. Лидирующие позиции также зани-
мают финансовая и страховая деятельность (3312,4 руб.), профессиональная, научная и техниче-
ская деятельность (2894,3 руб.), строительство (2822,8 руб.). [5] 

По данным Белстата, средняя заработная плата работников Беларуси в январе 2024 года соста-
вила 1991,2 руб. В бюджетных организациях показатель вышел на уровень 1577,1 руб. [5] 

В числе работников Беларуси, у которых средняя зарплата была одной из самых низких в янва-
ре этого года, оказались занятые на водном транспорте (1085,8 руб.) и в сфере услуг парикмахер-
ских и салонов красоты (966,0 руб.). [6] 

Низкие зарплатные показатели зафиксированы и у работников других профессиональных обла-
стей: [6] 

 творческая деятельность и развлечения – 1213,8 руб.; 
 деятельность библиотек, архивов, музеев и прочая деятельность в области культуры –

 1143,5 руб.; 
 деятельность по уходу в специализированных учреждениях и предоставление социальных 

услуг – 1208,3 руб. 
Различия в уровне заработной платы между отраслями могут указывать на структурные про-

блемы в экономике, такие как недостаточная диверсификация, зависимость от традиционных сек-
торов и низкий уровень инноваций в некоторых отраслях. 

Основываясь на Программе социально-экономического развития Республики Беларусь, можно 
сформулировать следующие рекомендации и перспективы для повышения доходов населения: 

1. Развитие высокотехнологичных отраслей экономики: 
  Инвестирование в развитие новых технологий, создание инновационных продуктов и услуг. 

Автоматизация учета и управления должна быть неотъемлемой частью этого процесса. 
  Создание благоприятных условий для развития IT-сектора, биотехнологий, нанотехнологий и 

других перспективных отраслей экономики. Это включает упрощение процедур регистрации и 
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лицензирования, предоставление налоговых льгот и поддержку экспорта высокотехнологичной 
продукции. 

2. Рост социальных выплат: благодаря увеличению поступлений в бюджет в результате эконо-
мического роста. 

3. Повышение доходов от инвестиций: за счет развития финансового рынка и расширения воз-
можностей для инвестирования. 

4. Снижение уровня безработицы: за счет создания новых рабочих мест в высокотехнологич-
ных отраслях экономики. 

Реализация этих рекомендаций позволит создать условия для устойчивого роста доходов насе-
ления Республики Беларусь и повышения уровня жизни граждан.  
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В современных условиях кредитование является ключевым элементом финансовой системы, 

обеспечивая перераспределение ресурсов и стимулируя экономический рост. Кредитные операции 
занимают центральное место в деятельности банков, сочетая при этом высокий уровень дохода с 
повышенным уровнем рискованности.  

Согласно Постановлению Правления Национального Банка Республики Беларусь № 488 от 
26.12.2023, кредитование определяется как предоставление кредита на условиях возвратности, 
платности и срочности с обязательным заключением между кредитодателем и кредитополучате-
лем кредитного договора в письменной форме, в том числе посредством использования систем 
дистанционного банковского обслуживания [1]. 

Кредитование, будучи универсальным инструментом экономики, подразделяется на два ключе-
вых направления: корпоративное и розничное. В частности, розничное кредитование занимает 
особое место в структуре рынка, будучи ориентированным на предоставление заемных средств 
физическим лицам для решения личных задач: приобретения жилья, автомобилей, товаров повсе-
дневного спроса или покрытия временных финансовых трудностей.  

Формирование динамики розничного банковского кредитования и объема кредитной задол-
женности определяется не только состоянием национальной экономики, но и монетарной полити-




