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На основании данных, представленных в таблице 2, можно сделать вывод о том, что коэффици-
ент оборачиваемости денежных средств увеличился, достигнув к 2023 году значения 3549,47. Это 
означает, что предприятие стало значительно быстрее использовать денежные средства для полу-
чения прибыли. В результате, период оборота денежных средств сократился с 1,67 дней в 2021 
году до 0,10 дня в 2023 году, что свидетельствует об ускорении финансовых циклов. 

Несмотря на положительную динамику оборачиваемости, показатели рентабельности демон-
стрируют негативную тенденцию. Рентабельность остатка денежных средств значительно снизи-
лась с -1950,48 в 2021 году до -87382,35 в 2023 году. Аналогичное снижение наблюдается и в рен-
табельности притока и оттока денежных средств. Резкое снижение рентабельности остатков, а 
также притока и оттока денежных средств указывают на растущие убытки и неэффективное ис-
пользование денежных средств. 

Таким образом, интенсивность и эффективность использования денежных потоков в процессе 
деятельности предприятия представляют собой ключевой аспект финансового анализа деятельно-
сти организации. В результате проведенного исследования можно порекомендовать ОАО «Бара-
новичское производственное хлопчатобумажное объединение» за 2021-2023 годы сосредоточить 
свои усилия на повышении эффективности использования финансовых ресурсов.  

Также для улучшения деятельности ОАО «Барановичское производственное хлопчатобумаж-
ное объединение» можно предложить следующие мероприятия: 

1. Оптимизация структуры доходов и расходов: снижение себестоимости продукции за счет 
оптимизации закупок сырья; изменение ценовой политики, учитывая рыночный спрос, разработка 
системы скидок и акций для стимулирования продаж.  

2. Реструктуризация кредиторской задолженности за счет пересмотра условий с поставщика-
ми для получения более выгодных условий оплаты, в том числе оптимизация сроков погашения 
кредиторской задолженности. 

3. Реализация неиспользуемые активы (оборудование, запасы). 
4. Расширение рынки сбыта, усиление маркетинговой активности. 
Все предложенные мероприятия позволят предприятию оптимизировать управление денежны-

ми потоками, обеспечивая их сбалансированность, более эффективное использование денежных 
средств, сокращая издержки и повышая ликвидность. 
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В условиях инновационного развития экономики Республики Беларусь особое значение приоб-

ретает эффективная система управления ресурсами организации. Эффективная деятельность лю-
бого хозяйствующего субъекта невозможна без комплексного использования средств труда. Ос-
новные средства являются базисом и основным объектом управления при осуществлении финан-
сового менеджмента субъектов предпринимательской деятельности. Одним из направлений со-
вершенствования методик управления бизнес-процессами является использование инструмента-
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рия ретроспективного и перспективного анализа основных средств организации. Величина основ-
ных средств, их техническое состояние, динамика обновления и модернизации, степень эффектив-
ности использования непосредственно влияют объём и качество производимой продукции (работ, 
услуг), производительность труда работников, прибыль и рентабельность организации 

Теоретические и прикладные аспекты анализа основных средств рассматривались в работах 
Г.В. Савицкой [2], А.Д. Шеремета [2] и других ученых. 

Анализ основных средств организации осуществляется поэтапно. В таблице представлены ос-
новные этапы анализа основных средств,  дана подробная характеристика расчета основных пока-
зателей, определяемых в процессе проведения аналитических процедур. 

Коэффициенты, характеризующие эффективность использования основных средств, отражают 
соотношение полученных организацией объемных показателей финансово-хозяйственной дея-
тельности и величины  среднегодовой стоимости основных средств. Анализ эффективности ис-
пользования основных средств позволяет определить степень продуктивности использования ос-
новных средств, а также  обеспеченность производственного процесса основными фондами. 

Следует отметить, что в качестве обобщающего показателя эффективности использования ос-
новных средств основного вида деятельности используются показатели «фондоотдача», «фондо-
емкость», «фондовооруженность» и «рентабельность основных средств».  

Считаем, что использование указанного обобщающего показателя для оценки эффективности 
функционирования основных средств основного вида деятельности недостаточно.  

 
Таблица – Этапы анализа основных средств 
 
Наименование этапов Содержание этапов анализа 

Оценка состава и структуры 
объектов основных средств 

Анализ величины, состава и структуры основных средств в динамике за 
ряд периодов 

Оценка и анализ показателей, 
характеризующих движение 
объектов основных средств 

Расчет показателей, характеризующих движения основных средств орга-
низации, а также обеспеченности ими организации (коэффициент обнов-
ления основных средств, коэффициент выбытия основных средств. коэф-
фициент прироста основных средств) 

Анализ показателей, характе-
ризующих состояние основных 
средств 

Расчет показателей, характеризующих текущее состояния основных 
средств организации (коэффициент годности основных средств, коэффи-
циент изношенности основных средств) 

Анализ показателей, характе-
ризующих эффективность ис-
пользования основных средств 

Расчет обобщающих и частных показателей, характеризующих эффектив-
ность использования основных средств организации (коэффициент фондо-
отдачи, коэффициент фондоемкости, коэффициент рентабельности основ-
ных средств, коэффициент фондовооруженности; коэффициент экстен-
сивной и интенсивной нагрузки оборудования, интегральный коэффици-
ент использования оборудования, отдача активной части основных фон-
дов, в, коэффициент сменности оборудования; дифференцированные пока-
затели использования пассивной части основных средств) 

Оценка степени использования 
производственных мощностей 

Расчет степени использования производственной мощности организации и 
ее оборудования 

Определение резервов Выявление резервов и разработка направлений повышения эффективности 
использования объектов основных средств организации 

 
Применяемый при расчете фондоотдачи показатель величины произведенной продукции (вы-

полненных работ, оказанных услуг) не характеризует в полной мере эффективность использования 
объектов основных средств субъекта предпринимательской деятельности.  

Целесообразно, на наш взгляд, при расчете показателей фондоотдачи, фондоемкости, фондово-
оруженности и рентабельности основных средств использовать не первоначальную (переоценне-
ную) среднегодовую стоимость основных средств, а среднегодовую величину основных средств в 
оценке по остаточной (недоамортизированной) стоимости. Использование указанной методики 
расчета аналитических показателей позволит более достоверно оценить эффективность использо-
вания объектов основных средств хозяйствующего субъекта. 

Отметим, что заключительным этапом анализа основных средств организации является разра-
ботка направлений повышения эффективности использования объектов основных средств. 
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Основными направлениями повышения эффективности использования основных средств и 
производственных мощностей субъекта хозяйствования следует считать: сокращение простоев 
оборудования и повышение коэффициента его сменности; замена и модернизация изношенного и 
устаревшего оборудования; внедрение новейших технологии и интенсификация производствен-
ных процессов; быстрое освоение вновь вводимых мощностей; мотивация персонала к эффектив-
ному использованию основных средств и производственных мощностей; своевременное и каче-
ственное проведение планово-предупредительных и капитальных ремонтов; своевременное об-
новление активной части основных средств с целью недопущения их чрезмерного морального и 
физического износа. 

Таким образом, предложенные мероприятия по совершенствованию методики ретроспективно-
го анализа могут служить основой для разработки управленческих решений, направленных на оп-
тимизацию использования основных средств, что даст возможность повысить эффективность фи-
нансово-хозяйственной деятельности организации. 
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В условиях устойчивого развития экономики Республики Беларусь на первый план выходят во-

просы повышения уровня финансовой устойчивости субъектов хозяйствования. Одним из факто-
ров повышения платежеспособности и финансовой устойчивости организации является оптимиза-
ция величины дебиторской и кредиторской задолженности, являющейся неизбежным фактом, со-
провождающим систему расчетных операций субъектов предпринимательской деятельности.  

Эффективная организация бизнес-процессов хозяйствующих субъектов ведет за собой возник-
новение у организации дебиторской и кредиторской задолженности. Это обусловлено объектив-
ными факторами, такими как высокая конкурентная среда и недостаточная величина краткосроч-
ных активов у ряда организаций. Обоснованные методики управления дебиторской и кредитор-
ской задолженностью позволяют повысить эффективность использования финансовых обяза-
тельств, что дает возможность ускорить оборачиваемость краткосрочных активов. Неэффективная 
система управления дебиторской и кредиторской задолженностью может спровоцировать нехват-
ку финансовых ресурсов для погашения обязательств организации перед контрагентами, бюдже-
том, сотрудниками.  

Вопросы управления финансовыми обязательствами рассматривались в работах В.В. Ковалева 
[1], О.А. Пузанкевич [2] и других ученых. 

Дебиторская задолженность – это сумма обязательств, причитающихся организации от юриди-
ческих или физических лиц в результате хозяйственных операций, представляющая собой право 
требования денежных средств, товаров, работ или услуг, возникшее в силу договорных или зако-
нодательных обязательств.  

Значительный объем дебиторской задолженности, особенно просроченной, негативно сказыва-
ется на уровне финансовой устойчивости, поскольку отвлекает краткосрочные активы из оборота, 
снижает ликвидность и платежеспособность, увеличивает потребность в заемных финансовых ре-
сурсах и повышает риск невозврата обязательств.  

Кредиторская задолженность – это сумма обязательств организации перед юридическими или 
физическими лицами, возникшая в результате проведения хозяйственных операций, представля-




