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Основными направлениями повышения эффективности использования основных средств и 
производственных мощностей субъекта хозяйствования следует считать: сокращение простоев 
оборудования и повышение коэффициента его сменности; замена и модернизация изношенного и 
устаревшего оборудования; внедрение новейших технологии и интенсификация производствен-
ных процессов; быстрое освоение вновь вводимых мощностей; мотивация персонала к эффектив-
ному использованию основных средств и производственных мощностей; своевременное и каче-
ственное проведение планово-предупредительных и капитальных ремонтов; своевременное об-
новление активной части основных средств с целью недопущения их чрезмерного морального и 
физического износа. 

Таким образом, предложенные мероприятия по совершенствованию методики ретроспективно-
го анализа могут служить основой для разработки управленческих решений, направленных на оп-
тимизацию использования основных средств, что даст возможность повысить эффективность фи-
нансово-хозяйственной деятельности организации. 
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В условиях устойчивого развития экономики Республики Беларусь на первый план выходят во-

просы повышения уровня финансовой устойчивости субъектов хозяйствования. Одним из факто-
ров повышения платежеспособности и финансовой устойчивости организации является оптимиза-
ция величины дебиторской и кредиторской задолженности, являющейся неизбежным фактом, со-
провождающим систему расчетных операций субъектов предпринимательской деятельности.  

Эффективная организация бизнес-процессов хозяйствующих субъектов ведет за собой возник-
новение у организации дебиторской и кредиторской задолженности. Это обусловлено объектив-
ными факторами, такими как высокая конкурентная среда и недостаточная величина краткосроч-
ных активов у ряда организаций. Обоснованные методики управления дебиторской и кредитор-
ской задолженностью позволяют повысить эффективность использования финансовых обяза-
тельств, что дает возможность ускорить оборачиваемость краткосрочных активов. Неэффективная 
система управления дебиторской и кредиторской задолженностью может спровоцировать нехват-
ку финансовых ресурсов для погашения обязательств организации перед контрагентами, бюдже-
том, сотрудниками.  

Вопросы управления финансовыми обязательствами рассматривались в работах В.В. Ковалева 
[1], О.А. Пузанкевич [2] и других ученых. 

Дебиторская задолженность – это сумма обязательств, причитающихся организации от юриди-
ческих или физических лиц в результате хозяйственных операций, представляющая собой право 
требования денежных средств, товаров, работ или услуг, возникшее в силу договорных или зако-
нодательных обязательств.  

Значительный объем дебиторской задолженности, особенно просроченной, негативно сказыва-
ется на уровне финансовой устойчивости, поскольку отвлекает краткосрочные активы из оборота, 
снижает ликвидность и платежеспособность, увеличивает потребность в заемных финансовых ре-
сурсах и повышает риск невозврата обязательств.  

Кредиторская задолженность – это сумма обязательств организации перед юридическими или 
физическими лицами, возникшая в результате проведения хозяйственных операций, представля-
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ющая собой обязанность передать денежные средства, товары, работы или услуги в будущем, в 
силу договорных или законодательных обязательств.   

С другой стороны, кредиторская задолженность, являясь по сути бесплатным источником фи-
нансирования, может способствовать повышению финансовой устойчивости, позволяя организа-
ции финансировать текущую деятельность и даже инвестиционную деятельность без привлечения 
заемного капитала.  

Однако, повышение величины кредиторской задолженности также нежелательно, так как 
уменьшает финансовую независимость организации, увеличивает риск неплатежей, что может 
привести к штрафным санкциям, ухудшению кредитной истории и даже к экономической несосто-
ятельности субъекта предпринимательской деятельности. 

Для поддержания финансовой стабильности хозяйствующим субъектам необходимо стремить-
ся к оптимальному соотношению дебиторской и кредиторской задолженности. С этой целью сле-
дует контролировать сроки погашения финансовых обязательств, принимать своевременные меры 
по взысканию дебиторской задолженности и погашению кредиторской задолженности. 

Считаем, что в целях повышения эффективности системы управления дебиторской задолжен-
ностью менеджменту организации следует осуществлять следующие управленческие процедуры: 
разработка регламентов и инструкций для персонала по взысканию дебиторской задолженности, 
что позволит унифицировать претензионную работу; использование инструментария коммерче-
ского кредитования; осуществление постоянного мониторинга платежеспособности контрагентов; 
создание резервов по сомнительным долгам. 

Эффективное управление кредиторской задолженностью требует тщательного планирования 
погашений обязательств и своевременной оценки финансовых потоков. На наш взгляд, в целях 
оптимизации управления кредиторской задолженностью следует: планировать и прогнозировать 
величину кредиторской задолженности с учетом графиков погашения и авансов; шире использо-
вать финансовые инструменты в целях контроля за платежами и задолженностями; осуществлять 
мониторинг ликвидности и финансового состояния организации, что даст возможность своевре-
менно реагировать на изменения величины кредиторской задолженности; осуществлять индиви-
дуальный подход к каждому виду обязательств, учитывая последствия отсрочек и потенциальные 
риски для финансовой стабильности хозяйствующего субъекта; проводить регулярный пересмотр 
механизмов управления ликвидностью, что позволит избежать дефицита денежных активов. 

Одним из эффективных инструментов оперативного управления дебиторской и кредиторской 
задолженностью организации является платежный календарь. Платежный календарь обеспечивает 
управление входными и выходными финансовыми потоками. Составляется платежный календарь 
на месяц с разбивкой на декады. Возможно ежедневное составление платежного календаря. Про-
гнозирование денежных потоков осуществляется на основании действующих финансовых доку-
ментов. 

Платежный календарь состоит из следующих элементов: остаток денежных средств на начало 
периода; статьи поступления и выбытия денежных средств; остаток денежных средств на конец 
периода. 

Результатом использования платежного календаря является возможность резервирования де-
нежных средств на расчетных счетах организации на определенную дату, что позволит уменьшить 
кассовые разрывы и снизить риск непогашения обязательств в установленные сроки. 

Основной целью платежного календаря является прогнозирование денежных потоков, с целью 
их гармонизации по величине и срокам возникновения. На наш взгляд, составление платежного 
календаря позволит гарантировать погашение финансовых обязательств за счет имеющихся у ор-
ганизации денежных средств. 

Таким образом, использование предложенных рекомендаций по оптимизации системы финан-
сового менеджмента обеспечит субъекты предпринимательской деятельности Республики Бела-
русь необходимым инструментарием управления обязательствами, что даст возможность повы-
сить платежеспособность и финансовую устойчивость организаций. 
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Денежные средства относятся к наиболее важной группе краткосрочных активов. От их нали-
чия в необходимых размерах зависит благополучие организации любых форм собственности и 
дальнейшее существование хозяйствующего субъекта. Денежные средства необходимы организа-
ции для осуществления расчетов между поставщиками и подрядчиками, для осуществления пла-
тежей в бюджет, расчетов с кредитными учреждениями, для выдачи работникам зарплаты, премий 
и для осуществления других видов выплат.  

В условиях рыночной экономики следует исходить из принципа, что разумное использование 
денежных средств может приносить организации дополнительный доход, и, следовательно, орга-
низация должно постоянно думать о рациональном вложении временно свободных денежных 
средств для получения прибыли (депозиты банков, ценные бумаги и др.) [3, с. 175]. 

 
Таблица 1. – Экономическая сущность понятия «денежные средства», «денежные потоки» 
 

Автор Определение 
Постановление Национального банка 
Республики Беларусь от 20.12.2023 № 
472[1] 

Денежные средства – белорусские рубли и (или) иностранная ва-
люта в наличной и безналичной формах. 

МСФО (IAS) 7 [5] Денежные средства – денежные средства в кассе и депозиты до 
востребования. 

Н.П. Кондратьев [4, с. 175] Денежные средства – аккумулированные в денежной форме активы 
организации, находящиеся в ее кассе в виде наличных денег и де-
нежных документов на банковских расчетных, валютных и специ-
альных счетах в банке, переводы в пути, а также денежные доку-
менты. 

Е.М. Сорокина [2, с. 30] Денежный поток – это движение денежных средств, то есть их по-
ступление и использование за определенный период времени 

МСФО (IAS) 7 [5] Денежный поток – это приходы и выбытие денежных средств и их 
эквивалентов 

 
Таким образом, денежные средства – это физическое состояние денег, которое предприятия 

имеют в своем распоряжении в наличной форме и на счетах банка, а также в виде безналичных 
активов, таких как электронные деньги и высоколиквидные ценные бумаги. Денежные потоки – 
это любое движение денежных средств между участниками денежного обращения. 

Понятие «денежный поток» является обобщающим и включает в свой состав большое количе-
ство разнообразных видов потоков денежных средств, возникающих в процессе функционирова-
ния организации. Денежные потоки организации классифицируют по ряду основных признаков 
рассмотренных в таблице 2. 

Так же рассмотрим классификацию денежных потоков по МСФО (IAS) 7 в таблице 3. 
 

  




