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Группа компаний «ЗОВ» работает на рынке более 30 лет. На сегодняшний день на различных 

предприятиях «ЗОВ» работает более 1500 человек, и около 50 тысяч квадратных метров производ-
ственных площадей. СООО «ЗОВ-ЛенЕВРОМЕБЕЛЬ» является крупным белорусским производи-
телем мебели для кухонь, гостиных, спален, обеденных зон и одним из немногих крупных произ-
водителей, изготавливающих мебель по индивидуальным заказам в больших объемах на высоко-
технологичном оборудовании. Вся производимая продукция сертифицирована. Крупными дело-
выми партнерами компании являются более 900 официальных торговых представителей по всему 
миру. На протяжении многих лет СООО «ЗОВ-ЛенЕВРОМЕБЕЛЬ» неоднократно становилось 
победителем республиканских конкурсов. Предприятие также является победителем конкурсов, 
проводимых в рамках международных специализированных выставок. 

СООО «ЗОВ-ЛенЕВРОМЕБЕЛЬ» является резидентам СЭЗ «Гродноинвест». Размещение в 
свободной экономической зоне помогает постоянно повышать качество продукции, расширять 
ассортимент и внедрять новинки без дополнительных затрат и повышения цены, что удовлетворя-
ет интересы наших потребителей. 

Анализ цифровой информации о развитии предприятия за последние два года показывает по-
ложительную динамику ключевых финансовых показателей. Выручка предприятия в 2022 году 
составила 105277 тыс. руб. В 2023 году рост выручки достиг 124290 тыс. руб., увеличившись на 
18,06 %. Чистая прибыль предприятия также продемонстрировала положительную динамику: в 
2022 году она составила 5600 тыс. руб., а в 2023 году – 10955 тыс. руб., что свидетельствует о ро-
сте на 95,7 %. 

Ликвидность – способность субъекта хозяйствования вовремя исполнять свои обязательства по 
платежам. Чем лучше организация справляется с выполнением своих платежных обязательств, тем 
выше её ликвидность [2]. 

На основании предоставленного баланса, можно провести расчет показателей ликвидности 
компании на 31 декабря 2022 и 2023 года (таблица). 

Анализ показателей ликвидности и оборачиваемости предприятия показал наличие как поло-
жительных, так и отрицательных тенденций. Текущая ликвидность за 2023 год увеличилась по 
сравнению с 2022 годом и составила 1,11, однако данный показатель остается ниже нормативного 
значения (более 2), что свидетельствует о недостаточной способности предприятия покрывать 
краткосрочные обязательства за счёт оборотных активов. Быстрая ликвидность также улучшилась, 
увеличившись с 0,58 до 0,69, но остается значительно ниже рекомендуемого уровня более 1,2, ука-
зывая на ограниченные возможности предприятия оперативно погасить долги без привлечения 
долгосрочных активов. 

Свободный денежный поток предприятия в 2023 году по сравнению с 2022 годом увеличился с 
3768 до 3854, что является положительным моментом и свидетельствует о наличии собственных 
финансовых ресурсов для развития бизнеса. Показатель оборачиваемости краткосрочной дебитор-
ской задолженности снизился с 66,76 до 58,51, что говорит о замедлении скорости возврата деби-
торской задолженности и оказывает негативное влияние на ликвидность. Аналогично наблюдается 
ухудшение оборачиваемости запасов — с 53,21 до 48,57, что указывает на увеличение времени 
нахождения средств в товарных остатках. 

Положительным является рост оборачиваемости краткосрочной кредиторской задолженности с 
46,94 до 50,17, что свидетельствует о более своевременном расчёте с поставщиками. 
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Таблица – Показатели ликвидности организации 
 

Показатель 
Методика 
расчета 

Расчеты за 2022 Расчеты за 2023 
Результаты Нормативное 

значение 2022 2023 
Текущая лик-
видность 

(КА-
РБП)/КО 

38822/36555 35570/31899 0,93 1,11 
более 2 

Быстрая лик-
видность 

(КА-З-
РБП)/КО 

21424/36555 21988/31899 0,58 0,69 
более 1,2 

Свободный де-
нежный поток 

РДТ+ПОС-
НОС-ПВ 

6725+210-2161-
1056 

6658+748-2321-
1231 

3718 3854 
Ориентир – 
положитель-
ный прирост 

Оборачивае-
мость кратко-
срочной деби-
торской задол-
женности 

(ДЗt - ПАt 
+ ДЗt-1 - 
ПАt-1) / 2 / 
ВТУ * КД 

19256,5/105277*36
5 

19922,5/124290*36
5 

66,76 58,51 

Ориентир – 
сокращение 
финансового 
цикла 

Оборачивае-
мость запасов 

((3t + 3t-1) / 
2) / CC × 

КД 
14230/83728*365 12990/97615*365 53,21 48,57 

Ориентир – 
сокращение 
финансового 
цикла 

Оборачивае-
мость кратко-
срочной креди-
торской задол-
женности 

(KЗt - ABt 
+ KЗt-1 - 
ABt-1) /2/ 
CC * КД 

11647/83728*365 12287/97615*365 50,77 46,94 

Ориентир – 
сокращение 
финансового 
цикла 

Показатель фи-
нансового цикла 

ОДЗ+ОЗ-
ОКЗ 

33,76+53,2-50,7 58,51+48,57-46,94 69,26 60,14 

Ориентир – 
сокращение 
финансового 
цикла 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [3] 
 
Также следует отметить сокращение финансового цикла с 69,26 до 60,14, что отражает ускоре-

ние оборота денежных средств и является благоприятным фактором для повышения финансовой 
устойчивости предприятия. 

В целом, несмотря на некоторые улучшения в отдельных показателях, уровень ликвидности 
предприятия остается недостаточным. Основные направления для повышения эффективности — 
это дальнейшая работа по ускорению оборачиваемости дебиторской задолженности и запасов, а 
также меры по увеличению уровня текущей и быстрой ликвидности. 

На основе проведенного анализа рекомендуется предприятию принять ряд мер для повышения 
финансовой устойчивости. В первую очередь следует сосредоточить усилия на повышении уровня 
текущей и быстрой ликвидности. Для этого необходимо оптимизировать структуру активов, уве-
личив долю высоколиквидных средств, активизировать работу по возврату дебиторской задол-
женности, а также контролировать рост краткосрочных обязательств. 

Учитывая положительную динамику оборачиваемости кредиторской задолженности, предпри-
ятию рекомендуется продолжить соблюдение своевременных расчетов с поставщиками, одновре-
менно стремясь к получению более выгодных условий оплаты, таких как увеличение сроков от-
срочки платежей.  

Положительным моментом является сокращение финансового цикла. Для дальнейшего его 
снижения следует усилить контроль за всеми стадиями движения денежных средств, от закупки 
сырья до получения оплаты от покупателей.  

Рост свободного денежного потока открывает возможности для развития предприятия.  
Таким образом, реализация указанных рекомендаций будет способствовать укреплению финан-

сового состояния предприятия, повышению его ликвидности, сокращению финансового цикла и 
обеспечению устойчивого развития в долгосрочной перспективе. 
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Запасы являются неотъемлемой частью деятельности любого предприятия. Они оказывают 
значительное влияние на её финансовые показатели. В связи с этим, вопросы учета запасов явля-
ются одними из наиболее важных в бухгалтерском учете и требуют постоянного внимания со сто-
роны бухгалтеров и руководства организации. Влияние информации о затратах на показатели фи-
нансовой и хозяйственной деятельности организации представлено на рисунке.  

 

 
 

Рисунок – Влияние информации о запасах на деятельность организации 
 

Таким образом, бухгалтерский учет запасов во многом определяет основные направления опе-
ративного и стратегического развития деятельности предприятия. А, следовательно, является 
предметом теоретических и практических исследований. 

Понятие запасов в научной литературе рассматривали различные авторы. В таблице представ-
лена сущность категории по мнению различных авторов . 

Таким образом, все из рассмотренных авторов сходятся на том, что запасы - это активы, кото-
рые будут использоваться в производстве, но на данный момент хранятся на складах. Наиболее 
полное же определение запасов, по мнению авторов,  дают О.А. Левкович и И.Н. Бурцева. 

Запасы организации классифицируются по роли и назначению в процессе производства (основ-
ные материалы, вспомогательные материалы, топливо, тара и тарные материалы, запасные части, 
строительные материалы, специальная одежда и оснастка, инвентарь и хозяйственные принадлеж-
ности, лом и отходы) и по стадии производства (на начало или конец производства). Также к запа-
сам организации могут относиться товары в процессе производства и готовая продукция [1]. 

 
Таблица – Сущность категории “запасы организации” 




