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В бухгалтерском учете целью любой классификации затрат должно быть оказание помощи ру-
ководителю в принятии правильных, рационально обоснованных решений. Принимая решения, 
руководитель должен знать степень влияния затрат на уровень себестоимости и рентабельности 
производства, поэтому основным подходом к классификации затрат должно выступать условие, 
которое позволит выделить ту часть затрат, на которую может повлиять руководитель и в конеч-
ном итоге снизить себестоимость производимой продукции (работ, услуг), улучшить финансовый 
результат и эффективно работать. 
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Каждое предприятие стремится увеличить прибыль посредством изыскания дополнительных 

возможностей по снижению затрат производства. Анализ финансовых результатов деятельности 
предприятия выполняется для того, чтобы оценить его финансовое состояние в настоящее время, 
определить его финансовую устойчивость и платежеспособность, а также необходим для эффек-
тивного управления предприятием. Главной задачей проведения анализа финансового положения 
лесохозяйственного учреждения считается исследование показателей, характеризующих ее фи-
нансовую устойчивость. Стабильное повышение доходов над расходами характеризует положение 
финансовой устойчивости лесхоза, а также маневрирование денежных средств и их использование 
в процессе текущей деятельности организации. 

ГЛХУ «Любанский лесхоз» не является исключением и также заинтересовано в росте положи-
тельного финансового результата и ориентируется на увеличение объема производства и реализа-
ции продукции и снижение затрат. На 01.01.2024 итог баланса ГЛХУ «Любанский лесхоз» соста-
вил 13 981 тыс. бел. руб. По сравнению с аналогичным периодом прошлого года итог баланса уве-
личился на 6,13 %. В таблице 1 рассчитаны коэффициенты платежеспособности ГЛХУ «Любан-
ский лесхоз». 

 

Таблица 1. – Динамика коэффициентов платежеспособности ГЛХУ «Любанский лесхоз» 
 

Наименование показателя 2021 год 2022 год 2023 год 
Нормативное  
значение 

Коэффициент текущей ликвидности, % 2,02 5,28 1,98 Не менее 1,5 
Коэффициент обеспеченности собственными  
оборотными средствами, % 0,50 

0,81 0,49 Не менее 0,2 

Коэффициент обеспеченности финансовых  
обязательств активами, % 0,40 

0,44 0,45 Не более 0,85 

Коэффициент финансовой устойчивости, %  0,68 0,79 0,83 Не менее 0,6 
Коэффициент финансовой независимости, % 0,60 0,56 0,55 Не менее 0,4-0,6 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании [1], [2] 
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Исходя из таблицы 1 видно, что все показатели финансовой устойчивости и платежеспособно-
сти удовлетворяют нормативным значения. Таким образом, в соответствии с Постановлением Со-
вета Министров Республики Беларусь от 12.12.2011 №1672 ГЛХУ «Любанский лесхоз» признает-
ся платежеспособным предприятием. 

В таблице 2 представлена динамика основных финансовых показателей ГЛХУ «Любанский 
лесхоз». 

 
Таблица 2. – Динамика основных финансовых показателей ГЛХУ «Любанский лесхоз» 
 

Показатели 
2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

Темп прироста 
(снижения) 2023 
год к 2022 году, % 

Темп прироста 
(снижения) 2022 
год к 2021 году, % 

Выручка от реализации продукции, 
товаров, работ, услуг, тыс. руб. 

25682 18039 15334 - 15 - 29,76 

Себестоимость реализованной 
продукции, товаров, работ, услуг, 
тыс. руб. 

17830 11555 10914 - 5,55 - 35,19 

Валовая прибыль, тыс. руб. 7852 6484 4420 - 31,83 - 17,42 
Прибыль (убыток) от реализации 
продукции, товаров, работ, услуг, 
тыс. руб.  

5601 3843 1545 - 59,8 - 31,39 

Чистая прибыль (убыток), тыс. 
руб. 

2115 1496 48 - 96,8 - 32,01 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании отчета о прибылях и убытках ГЛХУ 
«Любанский лесхоз» 

 
Из таблицы 2 видно, что предприятие получило выручку от реализации в размере 15 334 тыс. 

бел. руб. в 2023 году, что на 15% ниже по сравнению с 2022 годом. За последний анализируемый 
период себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг составила 10 914 тыс. бел. 
руб. (снижение на 5,55 % по сравнению с 2022 годом), прибыль от реализации составила 1 545 
тыс. бел. руб. (снижение на 59,8 % по сравнению со значением годом ранее). По итогам работы за 
2023 год получена чистая прибыль в размере 48 тыс. бел. руб. (за аналогичный период прошлого 
года получена чистая прибыль в размере 1 496 тыс. бел. руб.). 

Эффективность деятельности лесхоза в условиях санкционного давления Евросоюза зависит от 
глубины изучения рынков сбыта и количества налаженных партнерских связей для чего необхо-
димо постоянное изучение и анализ рынка товара, собственного положения на рынке, разработка 
тактики и стратегии реализации продукции на экспорт и внутренний рынок. Любанский лесхоз 
осуществляет свою деятельность на рынке лесоматериалов обработанных (доска, брус, брусок) и 
необработанных (пиловочник, фанерное сырье, балансовая древесина, лесоматериалы и т.д.). 

Конкурентное преимущество лесхоза при реализации продукции будет обусловлено следую-
щими факторами: формирование пакетов пиломатериалов согласно СТБ по сортам; улучшение 
качества производимой продукции; сортировка лесоматериалов круглых по диаметрам; предложе-
ние по реализации лесоматериалов на различных условиях франкировки; рациональная распилов-
ка древесины и увеличение выхода пиломатериалов 1-2 сорта. 

Важным этапом аналитической работы является выявление резервов увеличения прибыли и 
рентабельности. Основными их источниками являются: увеличение объема выпущенной продук-
ции; улучшение структуры реализуемой продукции (увеличение доли высокорентабельных изде-
лий); снижение себестоимости продукции; повышения цен; улучшения качества продукции; поиск 
более выгодных рынков сбыта и т.д. [3, с. 100] 

Анализ финансовой отчетности деятельности предприятия и оценка финансового состояния 
ГЛХУ «Любанский лесхоз» позволили выделить и сформулировать ключевые проблемы, которые 
возникают в результате оценки финансового состоянии предприятия, а именно снижение показа-
теля выручки и себестоимости.  

Для решения данных проблем предусматривается ряд мероприятий: 
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 обеспечение дровяной древесиной потребителей: сохранение объемов заготовки дровяной 
древесины при условии получения рентабельности от их реализации; 

 увеличение развития побочного лесопользования и заготовки второстепенных лесных ре-
сурсов; 

 реализация продукции через ОАО «Белорусская универсальная товарная биржа» как самим 
лесхозом, так и по договорам с УП «Беллесэкспорт»; 

 обеспечение своевременного лесовосстановления на непокрытых землях лесного фонда, 
увеличение площади лесных культур, созданных селекционным посадочным материалом; 

 благоустройство лесов в местах массового отдыха населения и ремонт 8 имеющихся мест 
отдыха. 

Выполнение данных мероприятий, при условии благоприятной экономической ситуации как в 
стране, так и за рубежом, позволит увеличить показатели выручки, чистой прибыли, объема де-
нежных средств и, тем самым, будет способствовать сокращению кредиторской задолженности. 
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С переходом к рыночной экономике в Республике Беларусь важность различных форм эконо-

мических отношений, таких как лизинг, значительно возрастает. Лизинг становится важным ин-
струментом, который может способствовать повышению эффективности экономики страны. 
Сложность и многогранность лизинговых отношений, а также их значимость для оптимизации 
работы хозяйствующих субъектов подчеркивает необходимость глубокого изучения данного во-
проса. 

Под лизингом понимают долгосрочную аренду машин, оборудования, транспортных средств и 
сооружений производственного назначения [1, c. 6]. Лизинг представляет собой сложную трой-
ственную структуру, в которой одновременно присутствуют элементы торговой сделки, инвести-
ционной и арендной деятельности. Эти элементы тесно связаны и взаимодействуют друг с другом, 
формируя новую экономико-правовую форму предпринимательства. 

Субъектами лизинговой сделки являются:  
 лизинговая компания (лизингодатель) – лицо, которое приобретает в собственность имуще-

ство для передачи его во временное владение и пользование лизингополучателю. Осуществлять 
лизинговую деятельность могут лишь компании, включенные в соответствующий реестр в соот-
ветствии с Указом Президента Республики Беларусь от 25.02.2014 № 99 «О вопросах регулирова-
ния лизинговой деятельности» [3];  

 пользователь имущества (лизингополучатель) – лицо, которому имущество передается во 
временное владение и пользование;  

 поставщик (продавец имущества) – лицо, которое продает имущество лизинговой компании 
для дальнейшей передачи его в лизинг. 




