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Таблица 5. – Итоговые параметры после внедрения «SmartDecision 2.0» в процесс работы 
управленческой команды УПП «Нива-Завода горно-шахтного оборудования» 

 
Параметр Значение 

Экономия времени, часы 24 

Ожидаемый рост продаж, руб. 14545 

Примечание – Источник: разработано автором разработано автором по данным бухгалтерского отчета 
компании УПП «Нива – завод горно-шахтного оборудования» за 2024 год 

 
На основании новых расчетов, мы можем сделать выводы: По представленным данным, 

наблюдается положительная динамика по всем ключевым показателям: ожидаемый рост продаж 
достиг 14545 руб., а экономия времени составила 24 часа. Это свидетельствует о повышении эф-
фективности управления затратами и потенциальном росте финансовых результатов компании. 

Цифровая трансформация становится ключевым фактором, способствующим значительной оп-
тимизации процессов принятия решений в управленческих командах. Интеграция современных 
цифровых технологий, таких как большие данные, искусственный интеллект и облачные решения, 
позволяет ускорить сбор и анализ информации, обеспечивая более своевременные и точные дан-
ные для принятия решений. 
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В условиях динамично меняющегося рынка труда и глобальных экономических вызовов, эф-

фективность реализации государственных программ становится ключевым фактором для обеспе-
чения устойчивого социально-экономического развития. Программа ˮРынок труда и содействие 
занятости“ на 2021-2025 годы представляет собой важный инструмент государственной политики, 
направленный на улучшение ситуации на рынке труда и повышение уровня занятости населения. 

Государственная программа ˮРынок труда и содействие занятости“ разработана в соответствии 
с приоритетными направлениями социально-экономического развития, определенными в Нацио-
нальной стратегии устойчивого социально-экономического развития Республики Беларусь на пе-
риод до 2030 года, концепции Национальной стратегии устойчивого социально-экономического 
развития Республики Беларусь до 2035 года . 

Государственная программа направлена на содействие производительной занятости, развитию 
ее новых форм и инклюзивности. Реализация Государственной программы будет способствовать 
достижению на национальном уровне Целей устойчивого развития, объявленных Генеральной Ас-
самблеей Организации Объединенных Наций, в том числе Цели 8 ˮСодействие поступательному, 
всеохватному и устойчивому экономическому росту, полной и производительной занятости и до-
стойной работе для всех“ [1].  

Обеспечение эффективной занятости населения играет важнейшую роль в реализации социаль-
ной политики белорусского государства. Право на труд как наиболее достойный способ само-
утверждения человека (то есть право на выбор профессии, рода занятий и работы в соответствии с 
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призванием, способностями, образованием, профессиональной подготовкой и с учетом обще-
ственных потребностей) – конституционное право граждан Республики Беларусь. 

Целью Государственной программы является обеспечение реализации государственной поли-
тики в области содействия занятости населения. Государственной программой установлены свод-
ные целевые показатели, характеризующие достижение цели Государственной программы, и це-
левые показатели, характеризующие выполнение ее задач. 

В таблице 1 приведено сравнение реальных показателей оценки эффективности реализации 
Государственной программы в 2023 году [2, 3] со сводными целевыми показателями, установлен-
ными Государственной программой ˮРынок труда и содействие занятости“ [1] на тот же год. 

 
Таблица 1 – Сравнение реальных и сводных целевых показателей эффективности реализации 

Государственной программы ˮРынок труда и содействие занятости“ в 2023 году. 
 

Наименование показателей 
Значение Индекс целевого 

уровня Фактическое Целевое  
Уровень безработицы среди населения в 
трудоспособном возрасте, в т.ч.: 

% %, не более % 

Брестская область 4,5 5,2 115,6 

Витебская область 3,3 4 121,2 

Гомельская область 3,3 5,5 166,7 
Гродненская область 2,2 3,8 172,7 

Минская область 3,3 3,8 115,2 
Могилевская область 3,9 5,8 148,7 
г. Минск 3,4 3,4 100,0 
Снижение численности работников, занятых 
на рабочих местах с вредными и (или) опас-
ными условиями труда, в организациях 

% %, не менее % 

Республика Беларусь 15,6 4 390,0 
Примечание – Разработано авторами на основе источников [1, 2, 3] 
 
Таким образом, на основании представленных данных можно сделать следующие выводы о со-

блюдении основных показателей эффективности реализации государственной программы ˮРынок 
труда и содействие занятости“ на 2021–2025 годы:  

– в большинстве областей Республики Беларусь уровень безработицы среди населения в трудо-
способном возрасте находится ниже целевых значений, что свидетельствует о положительной ди-
намике на рынке труда. Особенно высокие результаты показаны в Гродненской (172,7%) и Го-
мельской областях (166,7%), где фактические значения значительно превышают целевые. Это мо-
жет указывать на успешные меры по содействию занятости и созданию новых рабочих мест в этих 
регионах.  

– значительное превышение фактического значения (15,6%) над целевым уровнем (4%) в целом 
по стране (390%) указывает на успешные усилия по улучшению условий труда и снижению числа 
работников, занятых на рабочих местах с вредными и опасными условиями. Это свидетельствует о 
том, что государственная программа направлена на повышение безопасности труда и защиту здо-
ровья работников.  

Кроме того, Государственной программой определены целевые показатели по задаче 1 
ˮСтимулирование экономической активности населения посредством реализации активных мер 
политики занятости и предоставления социальных гарантий“. В таблице 2 приведено сравнение 
реальных показателей оценки достижения задачи 1 Государственной программы в 2023 году [2] с 
соответствующими целевыми показателями, установленными Государственной программой [1] на 
тот же год. 

 
  



136 
 

Таблица 2. – Сравнение реальных и целевых показателей достижения задачи 1 Государствен-
ной программы ˮРынок труда и содействие занятости“ в 2023 году. 

 

Наименование показателей 
 

Значение Индекс целевого  
уровня Фактическое Целевое 

Удельный вес трудоустроенных граждан, 
обратившихся за содействием, в т.ч.: 

% %, не менее % 

Брестская область 81,8 73 112,1 
Витебская область 84,6 73 115,9 
Гомельская область 82,7 73 113,3 
Гродненская область 81,5 73 111,6 
Минская область 83,6 73 114,5 
Могилевская область 79,9 73 109,5 
г. Минск 85,6 73 117,3 
Примечание – Разработано авторами на основе источников [1, 2] 
 
Таким образом, в 2023 году показатели удельного веса трудоустроенных граждан, обративших-

ся за содействием, в Беларуси продемонстрировали положительную динамику, превышая целевые 
значения во всех областях. Эта ситуация подчеркивает эффективность проведенных мероприятий 
по обеспечению занятости в стране и позволяет делать вывод о дальнейшем укреплении рынка 
труда в Республике Беларусь. 

В целом, данные показывают, что реализация государственной программы ˮРынок труда и со-
действие занятости“ на 2021-2025 годы демонстрирует положительные результаты в снижении 
уровня безработицы и улучшении условий труда, что является важным шагом к устойчивому раз-
витию рынка труда в стране. Однако необходимо продолжать мониторинг и анализ ситуации для 
выявления возможных проблем и корректировки мер по содействию занятости. 
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Современное общество ставит перед экономикой не только вопросы обеспечения потребностей 

в товарах и услугах, но и качественное изменение подходов к производству, которое бы отвечало 
принципам устойчивого развития и прежде всего – минимизация вредного воздействия хозяй-
ственной деятельности на экологию. 

Экономика и экология должны сосуществовать не как противоположные стороны, а в рамках 
гармоничного развития и взаимодействия. В связи с этим, одним из важнейших направлений эко-
номической деятельности любого современного государства является формирование политики 
эффективного природопользования, при котором возможно обеспечить положительную взаимо-




