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Крупные компании создают аналитические отделы для работы с макротрендами, что позволяет 
им адаптироваться и находить успешные решения. Успех часто связан с предпринимателями, 
умеющими ощущать изменения и направлять свои компании в нужное русло. 

В отличие от крупных компаний, малый и средний бизнес часто не имеет четкого стратегиче-
ского плана и анализа макротрендов. Владельцы таких компаний склонны сосредотачиваться на 
краткосрочной прибыли, что ограничивает их способность видеть будущее. 

Исследования, проведенные немецкими консультантами среди 600 компаний Австрии и Герма-
нии, показывают, что более 60% проблем с внедрением изменений связаны с инертностью высше-
го руководства. Основатели бизнеса, вложившие значительные усилия в его развитие, могут испы-
тывать трудности с признанием необходимости адаптации к новым условиям рынка. Это приводит 
к тому, что даже при наличии стратегии, ее реализация может затормаживаться[3]. 

Другой значимой причиной является недостаток времени и ресурсов, выделяемых на стратеги-
ческое развитие. Руководители часто сосредотачиваются на контроле операционных задач, остав-
ляя стратегические цели на второй план. В этом контексте целесообразно создавать стратегиче-
ские комитеты, включающие сотрудников из различных подразделений, и делегировать им кон-
кретные задачи. 

Сопротивление со стороны персонала также играет свою роль. Боязнь неудачи и отсутствие 
желания прикладывать усилия могут стать препятствием для реализации стратегии. Эффективный 
руководитель должен уметь вдохновлять команду и вовлекать ее в процесс, особенно учитывая, 
что новое поколение работников, например, «поколение Z», выражает нежелание выполнять зада-
чи под давлением. 

Для повышения вовлеченности сотрудников важно, чтобы они были осведомлены о стратегии 
компании. Часто руководители не информируют персонал о долгосрочных целях, что затрудняет 
совместную работу. Примером успешного подхода может служить топ-менеджер, который после 
стратегической сессии отметил, что команда поняла возможность развиваться вместе с компанией. 

Важными аспектами являются инклюзивность и создание крепких отношений внутри команды. 
Долгосрочные цели требуют взаимовыгодного сотрудничества, а не лишь стремления к кратко-
срочной прибыли. 

В 2025 году компании, которые адаптируются к новым условиям и находят возможности в из-
менениях, будут выигрывать. Производственный сектор может извлечь выгоду от открытия новых 
рынков, в то время как другие компании могут столкнуться с трудностями из-за устаревших сте-
реотипов. Поэтому важно смело смотреть в будущее и искать новые стратегические сценарии 
успеха. 
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В современных условиях высококонкурентного рынка важнейшей задачей для организации яв-

ляется своевременное определение угрозы банкротства, что позволяет предотвратить финансовые 
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потери. Для того чтобы понять, как оценить вероятность банкротства, необходимо начать с опре-
деления самого понятия ”банкротство“, основываясь на теоретических взглядах разных авторов. 

В.В. Кулаков считает, что банкротство – признанная арбитражным судом или объявленная 
должником неспособность должника в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по 
денежным обязательствам и исполнить обязанность по уплате обязательных платежей [1, с.19]. 

По мнению Е.Е. Еньковой, банкротство – это неспособность должника в полной мере испол-
нить обязательства и публичные обязанности вследствие недостаточности имущества [2, с.23]. 

С.И. Ожегов под банкротством подразумевает несостоятельность, сопровождающаяся прекра-
щением платежей по долговым обязательствам [3, с.63]. 

Таким образом, банкротство – это юридически установленная или добровольно заявленная 
должником его неспособность исполнять денежные обязательства перед кредиторами и государ-
ством вследствие нехватки денежных средств.  

В соответствии с Постановлением Министерства экономики Республики Беларусь и Министер-
ства финансов Республики Беларусь от 07.08.2023 №16/46 ”Об оценке степени риска наступления 
банкротства“ для оценки степени риска банкротства субъектов хозяйствования используют два 
ключевых показателя: 

1) коэффициент обеспеченности обязательств имуществом (Кଵ); 
2) коэффициент просроченных обязательств (Кଶ) [4, с.1]. 
Также стоит отметить, что Постановлением установлены критерии оценки степени риска 

наступления банкротства, которые, исходя из результатов расчетов ключевых показателей плате-
жеспособности, подразделяются на низкую, среднюю, высокую и критическую степени. Рассмот-
рим данные для расчета показателей оценки степени риска банкротства ОАО ”Агрокомбинат Ски-
дельский“ в 2023-2024 гг. (таблица 1). 

 
Таблица 1. – Данные для расчета показателей оценки степени риска банкротства ОАО ”Агро-

комбинат Скидельский“ в 2023-2024 гг. 
 

Показатели 2023 2024 
Долгосрочные активы, тыс. руб. 606 373 667 447 
Краткосрочные активы, тыс. руб. 207 071 230 941 
Долгосрочные обязательства, тыс. руб. 309 200 319 457 
Краткосрочные обязательства, тыс. руб. 145 441 185 266 
Просроченные обязательства, тыс. руб. 36 371 95 898 
Источник: собственная разработка на основе [5, с.1-2] 
 
На основании представленной информации были выполнены расчеты, результаты которых 

представлены в таблице 2. 
 
Таблица 2. – Оценка степени риска банкротства ОАО ”Агрокомбинат Скидельский“  
в 2023-2024 гг. 
 

Показатели 2023 2024 
Коэффициент обеспеченности обязательств имуществом (Кଵ) 0,56 0,56 
Коэффициент просроченных обязательств (Кଶ) 0,08 0,19 
Степень риск банкротства низкая средняя 
Источник: собственная разработка на основе таблицы 1 
 
Результаты расчетов показывают, что в 2024 году по сравнению с 2023 годом коэффициент 

обеспеченности обязательств имуществом остался неизменным, тогда как коэффициент просро-
ченных обязательств продемонстрировал увеличение с 0,08 до 0,19. В 2023 году вероятность 
банкротства была низкой, однако в 2024 году ОАО ”Агрокомбинат Скидельский“ уже имел сред-
нюю степень риска его наступления, поскольку итоговые значения показателей соответствуют 
критериям этой категории: 0,50 < К1 ≤ 0,70 и 0,10 < К2≤ 0,20. 

Для оценки вероятности банкротства субъектов хозяйствования используются не только анализ 
финансовых показателей, но и различные прогнозные модели, позволяющие заблаговременно 



144 
 

оценить угрозу несостоятельности и принять меры для ее предотвращения, а также определить 
уровень финансовой устойчивости организации. 

Одной из наиболее точных и широко применяемых методик является модель Р. Дж. Таффлера и 
Г. Тишоу. Она основана на анализе четырех ключевых коэффициентов, которые отражают финан-
совое состояние организации и позволяют с высокой степенью вероятности предсказать возмож-
ность ее банкротства. Данная модель представлена следующим образом: 

 
ܼ ൌ 0.53 ∗ Xଵ  0.13 ∗ Xଶ  0.18 ∗ Xଷ  0.16 ∗ Xସ                         (1) 

 
При условии, если значение Z>0,3, то вероятность банкротства организации низкая. При Z<0,2 

риск банкротства считается высоким. Если значение Z находится в интервале от 0,2 до 0,3, то это 
говорит о неопределенном будущем организации [6, с. 252]. 

Для оценки вероятности банкротства ОАО ”Агрокомбинат Скидельский“ в 2023-2024 гг. по 
модели Р. Дж. Таффлера и Г. Тишоу были выполнены расчеты, результаты которых представлены 
в таблице 3.  

 
Таблица 3. – Расчет оценки риска банкротства ОАО ”Агрокомбинат Скидельский“ в 2023-2024 

гг. по модели Р. Дж. Таффлера и Г. Тишоу 
 

Показатели 2023 2024 
Прибыль от реализации продукции, товаров, работ, услуг, тыс. руб. 3 003 5 579 
Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг, тыс. руб. 379 885 404 190 
Долгосрочные активы, тыс. руб. 606 373 667 447 
Краткосрочные активы, тыс. руб. 207 071 230 941 
Долгосрочные обязательства, тыс. руб. 309 200 319 457 
Краткосрочные обязательства, тыс. руб. 145 441 185 266 

ଵܺ – соотношение прибыли от реализации продукции, товаров, работ, услуг к 
краткосрочным обязательствам 

0,02 0,03 

ܺଶ – соотношение краткосрочных активов к сумме обязательств 0,46 0,46 

ଵܺ – соотношение краткосрочных обязательств к сумме активов 0,18 0,21 

ଵܺ – соотношение выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг к 
сумме активов 

0,47 0,45 

Z ൌ 0.53 ∗ Xଵ  0.13 ∗ Xଶ  0.18 ∗ Xଷ  0.16 ∗ Xସ 0,177 0,185 
Источник: собственная разработка на основе [5, с.1-2] 
 
Исходя из представленных результатов, для ОАО ”Агрокомбинат Скидельский“ Z-показатель в 

2023 году составил 0,177, а за 2024 год – 0,185. Такие значения значительно ниже критической 
границы, которая равняется 0,2, что однозначно указывает на высокие риски банкротства анализи-
руемой огранизации.  

Таким образом, проведенный анализа свидетельствует о нарастающей угрозе банкротства ОАО 
”Агрокомбинат Скидельский“. Показатели платежеспособности указали на постепенное ослабле-
ние финансовой устойчивости организации, а применение модели Р. Дж. Таффлера и Г. Тишоу 
подтвердило тенденцию к увеличению вероятности банкротства. Для снижения риска банкротства 
и повышения финансовой устойчивости ОАО ”Агрокомбинат Скидельский“ можно провести сле-
дующие мероприятия: 

1) повышение уровня оборотного капитала за счет оптимизации запасов, снижения краткосроч-
ной задолженности, проведения работ по взысканию просроченной дебиторской задолженности; 

2) снижение транспортных расходов, топливно-энергетических расходов, расходов на оплату 
труда; 

3) прекращение выпуска нерентабельной продукции и перенаправление ресурсов на производ-
ство видов продукции, приносящих прибыль; 

4) пересмотр условий сотрудничества и установление долгосрочных партнерских отношений с 
надежными поставщиками. 
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В условиях стремительного роста потребностей, исчерпания традиционных ресурсов возникает 

необходимость решения двуединой задачи: поддержания устойчивого экономического роста и по-
вышения эффективности экономики. Экономический рост можно определить как процесс увели-
чения объема производимых полезностей, что непосредственно связано с повышением экономи-
ческого благосостояния, улучшением жизненного уровня населения и обеспечением финансовой и 
экономической безопасности страны [1,6]. Экономический рост тесно связан с социально-
экономическим развитием общества, целью которого является обеспечение социальной стабиль-
ности в обществе и рост благосостояния граждан за счет качественного роста экономики, наращи-
вания социального капитала, создания комфортных условий для жизни, работы и самореализации. 
[2]. 

Проанализируем динамику основного показателя динамики экономического роста – цепные 
темпы роста ВВП за 2019 – 2024 гг. (рисунок). 

 

 
Рисунок – Динамика ВВП за 2019-2024 год (в %) 

Примечание - Собственная разработка на основе источника: [3] 
 
В 2019 году ВВП увеличился на 1,4% по сравнению с 2018 годом за счет роста инвестиций в 

основной капитал на 4,9% и розничного товарооборота на 5,5%. Снижение ВВП Беларуси в 2020 
году на 0,7% по сравнению с 2019 годом было следствием сокращения промышленного производ-
ства на 0,7%, уменьшения объема инвестиций в основной капитал на 6,8% и снижения грузообо-
рота на 5,9%, а также девальвации белорусского рубля на 22% по отношению к доллару и на 34% 
по отношению к евро. Ослабление национальной валюты привело к сокращению доходов населе-
ния в долларовом эквиваленте и удорожанию импортных товаров. На рост цен повлияли неблаго-
приятные внешнеэкономические факторы, включая повышение стоимости товаров на мировых 
рынках. В 2021 году, напротив, ВВП увеличился на 2,4% по сравнению с 2020 годом, чему спо-
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