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Экологический маркетинг превратился из нишевого направления в обязательный элемент биз-
нес-стратегии. Его дальнейшее развитие связано с внедрением устойчивых практик, расширением 
сертификации и просвещением потребителей, делая экологичность нормой для бизнеса и обще-
ства. 
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Актуальность исследования хозяйственного развития регионов Республики Беларусь, включая 

столицу Минск, обусловлена необходимостью глубокого понимания экономических процессов, 
происходящих в стране. В условиях глобализации и интеграции в международное экономическое 
пространство, анализ региональных особенностей становится ключевым для формирования эф-
фективной государственной политики и стратегий развития.  

Республика Беларусь характеризуется разнообразием экономических структур и уровней раз-
вития в различных областях. Минск, как административный и экономический центр, демонстри-
рует уникальные тенденции, отличающиеся от других регионов. Важно отметить, что успешное 
развитие отдельных областей напрямую влияет на общую стабильность и процветание страны. 
Кроме того, в последние годы наблюдается значительное изменение в структуре экономики, вы-
званное как внутренними реформами, так и внешними факторами. 

Разные модели устойчивого развития сельского хозяйства возникли как альтернатива техноло-
гии «зелёной революции». Однако, переход к органическому сельскому хозяйству не подразуме-
вает упрощения процессов и не исключает комплексного подхода к решению поставленных задач 
с применением современных инструментов, он лишь накладывает определённые ограничения. Ча-
сто упрощённое восприятие этой проблемы может подорвать усилия по внедрению органических 
методов ведения хозяйства и привести к негативным экологическим и экономическим последстви-
ям. 

IFOAM (ИФОАМ) была ключевой организацией, определяющей принципы органического 
сельского хозяйства. Первоначально эти принципы были созданы в 1980 г. Впоследствии, они из-
менялись и в настоящее время представлены в следующем виде: 

Ⅰ. Принцип здоровья; 
Ⅱ. Принцип экологии; 
Ⅲ. Принцип справедливости; 
Ⅳ. Принцип заботы. 
Принципы применимы к сельскому хозяйству в широком смысле и включают методы, с помо-

щью которых люди ухаживают за землёй, водой, растениями и животными с целью производства, 
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переработки и распределения продуктов питания и других товаров. Они касаются способов взаи-
модействия людей с природными ландшафтами, связанными друг с другом, и оберегают наследие 
будущих поколений [1, с. 30]. 
Принцип здоровья – органическое сельское хозяйство должно поддерживать и улучшать здоро-

вье почвы, растения, животного, человека и планеты как единого и неделимого целого [1, с. 30]. 
Этот принцип показывает, что здоровье индивидуума и общества не может существовать от-

дельно от здоровья экосистем – на здоровых почвах растут здоровые растения, которые поддер-
живают здоровье животных и людей [1, с. 30]. 
Принцип экологии – органическое сельское хозяйство должно основываться на принципах су-

ществования естественных экологических систем и циклов, работая, сосуществуя с ними и под-
держивая их [1, с. 31]. 

Этот принцип «укореняет» органическое сельское хозяйство среди живых экологических си-
стем. Он утверждает, что производство основывается на экологических процессах и переработке. 
Поддержка и благополучие достигаются через экологизацию сред производства. Например, для 
растений – это живая почва, для животных – экосистема фермы, для рыб и морских организмов – 
это водная среда. 
Принцип справедливости – органическое сельское хозяйство должно строиться на отношениях, 

которые гарантируют справедливость с учётом общей окружающей среды и жизненных возмож-
ностей [1, с. 31]. 

Этот принцип подчёркивает, что все, кто вовлекается в органическое сельское хозяйство, 
должны придерживаться принципов гуманности в форме, которая гарантирует справедливость на 
всех уровнях и для всех сторон – фермеров, рабочих, переработчиков, распространителей, продав-
цов и потребителей. 
Принцип заботы – управление органическим сельским хозяйством носит предупредительный и 

ответственный характер для защиты здоровья и благополучия нынешнего и будущих поколений и 
окружающей среды [1, с. 32]. 

Этот принцип утверждает, что предосторожность и ответственность являются ключевыми ком-
понентами в выборе методов управления, развития, а также приемлемых технологий в органиче-
ском сельском хозяйстве. 

Исходя из вышеперечисленных принципов, и, проведя анализ по Законодательству Республики 
Беларусь, организаций по сертификации и местных инициатив и проектов (информация о проек-
тах по устойчивому развитию в г. Минске) можно определить, как Республика Беларусь выполня-
ет данные 4 принципа. 

На уровне страны, принцип здоровья выполняется с помощью сертификации органической про-
дукции, т. е. существует система сертификации органических продуктов, которая обеспечивает 
высокие стандарты качества и безопасности. Это позволяет потребителям быть уверенными в том, 
что они покупают здоровую продукцию. Также по Республике Беларусь существуют образова-
тельные программы: ведутся курсы и семинары для фермеров о методах органического земледе-
лия, что способствует производству более здоровой пищи. В г. Минске, для реализации принципа 
здоровья, открываются специализированные магазины и рынки, проводятся ярмарки (например, 
специализированные фермерские хозяйства «СидСад» и «Моньки»), где продаются сертифициро-
ванные органические продукты, что делает их доступными для граждан. Это делается для того, 
чтобы фермеры знали «где продавать?» а потребитель знал «где приобрести?» – говорит кандидат 
сельскохозяйственных наук Лана Семенас. 
Принцип экологии по всей Республике Беларусь реализуется за счёт сохранения биоразнообра-

зия, потому что Беларусь активно работает над сохранением местных сортов растений и пород 
животных, применяет методы агролесоводства и севооборота для минимизации воздействия на 
окружающую среду. Также Республика Беларусь проводит программы по охране окружающей 
среды (например, «Охрана окружающей среды и устойчивое использование природных ресурсов» 
на 2021-2025 годы): государственные инициативы направлены на защиту экосистем и устойчивое 
использование природных ресурсов [2]. Постановлением Совета Министров от 15.07.2011 №954 
установили, что наниматели обязаны направлять на повышение квалификации специалистов по 
охране окружающей среды не реже 1-го раза в 2 года. В г. Минске развиваются проекты по созда-
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нию зелёных насаждений и городских садов, которые способствуют улучшению экологической 
ситуации. 

По всей стране также развит принцип справедливости, который включает в себя поддержку 
фермерских кооперативов: создаются кооперативы для мелких фермеров, что позволяет им объ-
единять ресурсы и получать более выгодные условия на рынке. Несмотря на это, государство так-
же может отчислять фермерам субсидии, помогая тем самым перейти на органическое земледелие. 
В г. Минске проводятся мероприятия по поддержке местных производителей и продвижению 
справедливой торговли. 
Принцип заботы также развит у нас в стране, к примеру, проводятся образовательные инициа-

тивы (программы по повышению осведомлённости о важности устойчивого сельского хозяйства 
среди молодёжи и населения в целом), создаётся государственная поддержка устойчивого разви-
тия, куда входит разработка стратегий по поддержке органического сельского хозяйства как части 
государственной политики; в г. Минске проводятся акции по озеленению и защите окружающей 
среды, что способствует формированию культуры заботы о природе и граждан [3]. 

В целом, переход к органическому сельскому хозяйству в Беларуси представляет собой слож-
ный процесс, требующий соблюдения принципов и комплексов, установленных IFOAM: здоровья, 
экологии, справедливости и заботы. Эти принципы находят своё отражение в законодательстве и 
практиках сертификации органической продукции, а также в образовательных инициативах для 
фермеров. 

В конечном итоге, успешное внедрение органического сельского хозяйства в Республике Бела-
русь не только поддерживает здоровье экосистемы, но и способствует социально-экономическому 
развитию регионов, что является важным шагом к устойчивому будущему страны. 
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Одним из ключевых элементов современного бизнеса является управление развитием челове-

ческого капитала. Важная роль данного компонента заключается в том, что человеческий капитал 
играет ключевую роль в достижении стратегических целей компании, что особенно важно в усло-
виях цифровой трансформации и высокой конкуренции. 

Человеческий капитал − совокупность знаний, умений и навыков, используемых для удовле-
творения потребностей человека и общества (способность к трудовой деятельности, долговремен-
ный экономический ресурс, совокупность качеств, определяющих производительность и являю-
щихся источником дохода для индивида, его семьи, общества) [1]. 

Формулировка миссии зависит от наличия талантливых людей, способных мыслить масштабно 
и разрабатывать креативные подходы. Руководители и ключевые специалисты участвуют в созда-
нии общей картины будущего компании, формулируя цели и пути их достижения. Именно эти со-
трудники становятся основой формирования уникального конкурентного преимущества. Для до-
стижения поставленных целей человеческие ресурсы должны обладать четырьмя свойствами:  




