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нию зелёных насаждений и городских садов, которые способствуют улучшению экологической 
ситуации. 

По всей стране также развит принцип справедливости, который включает в себя поддержку 
фермерских кооперативов: создаются кооперативы для мелких фермеров, что позволяет им объ-
единять ресурсы и получать более выгодные условия на рынке. Несмотря на это, государство так-
же может отчислять фермерам субсидии, помогая тем самым перейти на органическое земледелие. 
В г. Минске проводятся мероприятия по поддержке местных производителей и продвижению 
справедливой торговли. 
Принцип заботы также развит у нас в стране, к примеру, проводятся образовательные инициа-

тивы (программы по повышению осведомлённости о важности устойчивого сельского хозяйства 
среди молодёжи и населения в целом), создаётся государственная поддержка устойчивого разви-
тия, куда входит разработка стратегий по поддержке органического сельского хозяйства как части 
государственной политики; в г. Минске проводятся акции по озеленению и защите окружающей 
среды, что способствует формированию культуры заботы о природе и граждан [3]. 

В целом, переход к органическому сельскому хозяйству в Беларуси представляет собой слож-
ный процесс, требующий соблюдения принципов и комплексов, установленных IFOAM: здоровья, 
экологии, справедливости и заботы. Эти принципы находят своё отражение в законодательстве и 
практиках сертификации органической продукции, а также в образовательных инициативах для 
фермеров. 

В конечном итоге, успешное внедрение органического сельского хозяйства в Республике Бела-
русь не только поддерживает здоровье экосистемы, но и способствует социально-экономическому 
развитию регионов, что является важным шагом к устойчивому будущему страны. 
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Одним из ключевых элементов современного бизнеса является управление развитием челове-

ческого капитала. Важная роль данного компонента заключается в том, что человеческий капитал 
играет ключевую роль в достижении стратегических целей компании, что особенно важно в усло-
виях цифровой трансформации и высокой конкуренции. 

Человеческий капитал − совокупность знаний, умений и навыков, используемых для удовле-
творения потребностей человека и общества (способность к трудовой деятельности, долговремен-
ный экономический ресурс, совокупность качеств, определяющих производительность и являю-
щихся источником дохода для индивида, его семьи, общества) [1]. 

Формулировка миссии зависит от наличия талантливых людей, способных мыслить масштабно 
и разрабатывать креативные подходы. Руководители и ключевые специалисты участвуют в созда-
нии общей картины будущего компании, формулируя цели и пути их достижения. Именно эти со-
трудники становятся основой формирования уникального конкурентного преимущества. Для до-
стижения поставленных целей человеческие ресурсы должны обладать четырьмя свойствами:  
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 ценностью, возникающей при соотнесении индивидуальных компетенций кандидата с 
корпоративными требованиями, поскольку вклад каждого сотрудника в успех фирмы уникален;  

 редкостью, связанной с когнитивными способностями сотрудников и нехваткой талантли-
вых работников;  

 неповторимостью, обусловленной неспособностью конкурентов идентифицировать кон-
кретный источник конкурентного преимущества в массе человеческих ресурсов, воспроизвести 
уникальные условия его приобретения, а также нормы и ценности, которые оказывают влияние на 
деятельность коллектива;  

 незаменимостью человеческих ресурсов технологиями в долгосрочной перспективе, по-
скольку первые могут использоваться при производстве разных товаров и услуг [2]. 

С цифровой трансформацией произошло ускорение различных экономических процессов. Дан-
ные преобразования позволяют сократить путь между покупателем и продавцом, предоставить 
большое количество вариантов различных товаров и услуг – рынок стал разнообразнее. Для завое-
вания и удерживания своих позиций бизнесу необходимо постоянно совершенствоваться. Таким 
образом, развитие человеческих ресурсов позволяет компаниям адаптироваться к изменениям 
рынка быстрее конкурентов. Высококвалифицированные сотрудники способны предлагать новые 
идеи и решения, способствующие инновациям. 

С целью удержания специалистов и поиску новых при бизнес-планировании необходимо учи-
тывать и эффективную систему мотивации и развития персонала, подразумевающую различные 
бонусы, премии, предоставлении возможности гибкого графика или удалённой работы, карьерный 
рост и льготы. 

А также на протяжении времени продолжать обучение и развитие сотрудников: 
 Использовать открытую коммуникацию; Создание культуры открытого общения между 

руководством и сотрудниками, где каждый имеет возможность высказывать свои идеи и предло-
жения. 

Многие белорусские компании уже внедряют элементы открытой коммуникации. Например, 
IT-компании, такие как EPAM Systems и Wargaming, активно используют внутренние платформы 
для обмена идеями и обсуждения проектов. Стоит отметить опыт крупных промышленных пред-
приятий, таких как МАЗ и БелАЗ, которые внедряют современные методы управления, включая 
элементы открытого общения между руководством и рабочими коллективами. 

 Менторство и коучинг; Назначать наставников для новых сотрудников и проводить коуч-
сессий для повышения профессиональной компетентности. 

Такие программы проводятся в различных секторах экономики, включая промышленность, 
банковский сектор и IT-индустрию. Энергетическая компания "Газпром трансгаз Беларусь" реали-
зует программы наставничества для молодых специалистов. Опытные работники передают свои 
знания и навыки новичкам, помогая им быстрее адаптироваться и стать полноценными членами 
команды. 

В БЖД действует программа наставничества, направленная на передачу опыта молодым специ-
алистам. Более опытные работники помогают новичкам освоить специфику работы и разобраться 
в тонкостях профессии. 

 Геймификация; Использовать игровые механики для вовлечения сотрудников в рабочие 
процессы и стимулирования достижения целей. 

Примеры белорусских организаций, которые используют игровые механики (геймификацию) 
для вовлечения сотрудников и стимулирования их активности: EPAM Systems, Wargaming. БЖД 
внедряла элементы геймификации для повышения эффективности работы локомотивных бригад. 
Система начисления очков за экономичное использование ресурсов, соблюдение графиков и без-
опасность позволяла машинистам получать награды и признания. 

Автосалон "Атлант-М" использовал геймификацию для повышения продаж автомобилей. Про-
давцы участвовали в соревнованиях, зарабатывали очки за каждую продажу и получали возна-
граждения в зависимости от своего места в рейтинге. Это мотивировало персонал работать эффек-
тивнее и улучшало клиентский сервис. 

 Корпоративная культура; Формировать сильную корпоративную культуру, основанную на 
ценностях компании и взаимном уважении. 
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Примером может быть «Нафтан», организация стремится создать атмосферу взаимного уваже-
ния и доверия между руководством и работниками. Поддерживаются высокие стандарты качества 
продукции и производственных процессов. Уделяется внимание социальной ответственности, за-
боте о здоровье и безопасности сотрудников. 

 Вовлечение в стратегические решения. Привлечение сотрудников к обсуждению стратеги-
ческих вопросов компании, что позволяет им чувствовать свою значимость и влияние на общее 
дело. 

Белгазпромбанк использует методику "обратной связи сверху вниз". Руководство банка регу-
лярно обращается к сотрудникам с вопросами, касающимися новых услуг, изменений в работе от-
делений и общих стратегических целей. Эта практика позволяет учитывать мнения сотрудников на 
местах, что способствует лучшему пониманию потребностей клиентов и рынка. 

Современный мир бизнеса предъявляет высокие требования к управлению человеческим капи-
талом. Это связано с необходимостью повышения конкурентоспособности компаний на рынке, где 
ключевыми факторами успеха становятся инновационность, адаптивность и эффективность со-
трудников. Человеческий капитал представляет собой совокупность знаний, навыков, компетен-
ций и опыта работников, которые способствуют достижению стратегических целей организации. 
Эффективное управление этим ресурсом является неотъемлемой частью успешного бизнес-
планирования. 
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Agriculture is one of the most relevant sectors for sustainable development. It depends on natural re-

sources such as water, soil and biodiversity, and it also has a significant influence on these resources. Ag-
ricultural practices that are unsustainable can lead to soil degradation, deforestation, water scarcity and 
loss of biodiversity, which in turn threatens the food security and livelihoods of millions of people. At the 
same time, agriculture is also vulnerable to the impacts of climate change, such as extremely extreme 
weather events, changes in precipitation patterns and rising temperatures. Therefore, sustainable devel-
opment of agriculture is not only necessary but also an important component of global endeavours to 
achieve sustainable development. 

One of the key components of sustainable agriculture is finding a balance between productivity and 
resource protection. This involves using practices that increase efficiency, reduce waste and minimise 
harm to the environment. For instance, techniques such as crop rotation, organic farming, precision agri-
culture and the use of renewable energy sources in agricultural production can help to achieve these ob-
jectives. Furthermore, policies that promote sustainable land use, conserve biodiversity and encourage 
investment in agricultural research and innovation are critical to achieving long-term progress. 

Chinese agricultural trade has been growing, but it also faces some challenges, such as flow of rural 
population, land resource utilization, and the quality and safety of agricultural products. Economic trans-
formation is to achieve the strategic goal of rural revitalization [5]. 

The sustainable development of agriculture in China faces multiple challenges and barriers. These 
challenges are particularly evident in the adoption of emerging technologies such as drones, spatial varia-
bility analysis, yield prediction, and crop modeling. Variations in soil, climate, sustainability goals, culti-
vated species, and the scale of producers add complexity to this process. Furthermore, government in-




