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Дороrие читатели! 

Для развитых стран конец ХХ - начало XXl в. стали периодом ак­

тивного перехода к экономике зв~щ:ий - стадии хозяйственного разви­
ти.я, на которой решающую роль в производстве товаров и услуг играют 

интеллектуальные ресурсы и формирующиеся на их основе возможно­

сти компаний. 

Отличительной чертой новой экономики является то, что зна.ния 

становятся непосредственной производительной силой. Современный 
экономический рост характеризуете.я ведущим значением научно-тех­

нического прогресса и интеллектуализацией основных факторов про­

изводства. Одновременно повышается значение государственной науч­

но-технической, инновационной: и образовательной политики, опреде­

ляющей общие условия научно-технического прогресса в отдельных 

странах. 

Белорусская экономика обладает хорошим научно-производствен ­

ным потенциалом, достаточным для преодоления кризиса за счет мо­

билизации внутренних возможностей и конкурентных преимуществ, 

среди которых можно выделить: 

• высокий уровень образования населения и духовВЪJе традиции, 
ориентирующие людей на созидательный творческий труд, социальную 

справедливость и партнерство, самореализацию личности в интересах 

общества; 

• емкий внутренний ры:иок, обеспечивающий широкое разнообра­
зие потребностей населения; 

• относительно невысокая стоимость трудовых ресурсов в сочета­

нии с достаточно высоким уровнем их квалификации; 

• наличие собственных научных школ и уникальных передовых 
технологий, практическое приложение которых сможет обеспечить раз­

витие конкурентоспособных производств в масштабах 1'1.ирового рынка. 
Задача государственной экономической политики на современном 

этапе заключается в актуализации этих возможностей, создании меха­

низмов их реализации в систему конкретных мер, переходу к устойчи­

вому экономического росту . 

В качестве безусловного приоритета должно рассматриваться раз­

витие фундаментальной науки, определяющей общую конкурентоспо­

собность отечественного научно-технического и интеллектуального по- . 

тенциала. 

Одной из нестандартных форм объединения заинтересованных лиц 

квл.я:етс.я: ежегодно проводимый Советом молодых ученых УО •Бело­
русский государственный экономический университет• Международ­

ный экономический форум молодых ученых . Формат Форума предпо-
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лаrает объединение научных и спортивно-массовых мероприятий. Че­

редование форм сотрудничества (наука, спорт, отдых) позволяет сфор­

мировать отношение к проведению научных исследований не как к ру­

тинной однообразной работе отдельного ученого, а как к командной дея­

тельности, направленной на достижение единой цели - формирование 
стабильно развивающейся экономики знаний. 

Проведение 111 МеждУВародного экономического форума молодых 
ученых и издание сборника материалов ставили перед собой цель отра­

зить интересы молодых представителей современной белорусской нау­

ки, их подходы к решению актуальных зкономичесRих задач, наметить 

пути перехода R устойчивому экономическому росту. 
Организаторов Форума радует возрастающее число и расширение 

географии участников данного ежегодного мероприятия. В нынешнем 

ГОдУ в Форуме принимают участие молодые белорусские ученые из 
Минска, Бобруйска, Гомеля, Витебска, Бреста, Барановичей, Мозыря, 

Могилева, Гродно, Жодино, Пинска, Новополоцка, Слуцка, Лиды; рос­
сийские молодые ученые из Москвы, Омска, Санкт-Петербурга, Астра­
хани, Кирова, Липецка, Ростова-на-Дону, Новгорода, Нижнего Новгоро­

да, Ижевска, Махачкалы, Владимира, Кизляра, ЯRутсRа; украинские 
ученые из Севастополя, Тернополя, Черкасс, Кременчуга, ученые из Ка­

тании (Италия) и Злина (Чехия). 
Желаю всем участникам Форума успехов в научной и педагогиче­

СRОЙ деятельности, реализации творческих амбиций, достижения по­
ставлеввых жизненных целей и благополучия. 

С уважением, 

доктор экономических наук, профессор, 

заслуженный работник образования Республики Беларусь, 
проректор по научной работе УО БГЭУ, 

Председатель 00 •Клуб выпускников БГЭУ• 
ГА. Королiнок 

Совет мол.одых ученых Бел.орусского государственного экономическо· 
го университета, 00 (<Кл.уб выпускников БГЭУ» и ч.л.ены оргкомите­

та выражают благодарпость за оказанную финапсовую помощь при 
издании сборника материал.ов Форума ЗАО «Универсам «Волгоград» 

и л.ичпо директору Генину Михаил.у Леонидовичу. 
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М.С. Киркевич, магистр экон. наук
Полесский государственный университет (Пинск, Беларусь)

ЦЕЛЕВОЕ УПРАВЛЕНИЕ СЕБЕСТОИМОСТЬЮ

ПРОДУКЦИИ КАК ОСНОВА СТРАТЕГИИ
РАЗВИТИЯ БИЗНЕСА

С целью оптимизации затрат рассмотрим методику управления се­

бестоимостью (тавгет-костинг). Так, допустимый размер себестоимости

по таргет-костингу определяется следующим образом:

Цена - Прибыль = Себестоимость.

При вычислении целевых затрат традиционные сметные калькуля ­

ции .затраты + Прибыль•, которые определяют цену продукта исходя

из требуемых затрат и ожидаемой прибыли, должны быть заменены на

следУющую схему.

1. Определение потенциальной рыночной цены (целевой цены, т.е.
такой цены, которую клие1;1ты готовы заплатить за продукт). Она опре­

деляется ценовой предрасположенностью клиентов, которую можно

рассчитать с помощью различных методов поиска цены на новый про­

дУКТ. Целевая цена по методике таргет -костинга обязательно должна

быть определена рынком, т . е. либо через маркетинговое исследование

(например, через опрос или анкетирование потенциальных покупателей

и дилеров предприятия), либо путем сопоставления с ценами и условия­

ми конкурентов.

2. Определение целевой прибыли. Достижимая целевая цена, опре­

деленная руководством предприятия, уменьшается на величину целе­

вой прибыли. Прибыль - это заранее планируемый предприятием по­

казатель. В идеале величина целевой прибыли (план) должна покры­
вать потребности предприятия на его развитие и удовлетворение запро­

сов собственников.

3. Определение допустимых затрат. Разница между целевой ценой
и целевой прибылью дает допустимые затраты, т .е. такие затраты, кото­

рые теоретически нельзя превышать при производстве продукции с тем ,

чтобы гарантировать рыночный успех продукта в долгосрочной пер ­

спективе. Столь узко заданные допустимые затраты, как правило, до­

стижимы лишь с болыпим усилием и на практике обычно превышают

целевые.
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4. Определение прогнозируемых нормативных затрат. Из разницы 
между допустимыми и нормативными затратами (реальными затрата­

ми предприятия) образуется цель по сокращению затрат, которую нуж­

но достигать поэтапно, за счет своевременного испоJП>зования специаль­

ных инструментов. 

5. Установление вторичных целевых задач. В зависимости от кон­

курентоспособности и экономической стратегии предприятия целевые 

затраты, к которым оно стремится, будут находиться между постояв· 

выми и нормативными затратами. 

В практическом аспекте к таргет-:костингу можно отнести большое 

количество различных методик, связанных с исчислением и анализом 

целевых затрат. Однако мировая практика развития таргет-костинга 

свидетельствует, что в большинстве случаев система целевого управле­

ния затратами в обязательном порядке агрегируется с элементами функ­

ционально-стоимостного анализа, что продиктовано рыночной стратеги­

ческой ориентацией таргет-костив-га. 
Центральным пунктом функционально-производственного метода 

таргет-костивга является выделение функций продукта и определение 

их значимости. Основная идея, заложенная в этой методике, состоит в 

том, что каждый продукт или услуга наполнены функциями, несущими 

потребителю пользу. Так, нужно определить многочисленные функции, 

которые оцениваются в соотиетствии с их значением для потребителей. 

Затем следует определить, какая часть полезности продукта приходит­

ся на каждую функцию . 

Значимость или иажвость функций - это исходный пункт для де­

композиции суммарных целевых затрат. Доля затрат,приходящаяся на 

каждую функцию, должна соответствовать ее значимости. Для тех 

функций, чьи затратные части лежат выше уровня их значимости, не­

обходимо изыскать возможности сокращения затрат. Если же уровень 

значимости окажете.я выше уровня затрат, то речь уже пойдет о хорошо 

реализованной фунRции, которая получает меньший приоритет в про­

цессе снижения затрат. 

Таким образом, преимущества таргет-костивга для бизнеса состоят 

в следующем: 

• первостепенная и посто&Нная ориентация на требования рывка и 
клиентов; 

• калькуляция целевых затрат для новых продуктов, а- также их 
составных частей, позволяющих достичь желаемой, заранее заданной 
прибыли при определенных рыночных условиях; 

• учет влияния на величину себестоимости продукции пожеланий 
потребителей по качеству и срокам изготовления продукции; 

• использование концепции жизненного цикла. 

Налицо целесообразность применения на практике современных 

инструментов стратегического и оперативного управления затратами. 

Это обеспечивает максимальный уровень отдачи от имеющихся активов 
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и гарантирует получение прибыли как в краткосрочном, так и в долго­

срочном периоде.
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