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Экономическая безопасность крупных промышленных предприятий играет ключевую роль в 

устойчивом развитии экономики Беларуси. Она включает в себя защиту предприятий от внутрен-
них и внешних угроз, обеспечение стабильности их финансового состояния и конкурентоспособ-
ности.  

Экономическая безопасность предприятия является системой мер и подходов, направленных на 
защиту его интересов, ресурсов и конкурентных позиций. Она основана на оценке рисков и опре-
делении стратегии их минимизации. В условиях глобализации и рыночной конкуренции экономи-
ческая безопасность становится фактором, способствующим устойчивому развитию и эффектив-
ному функционированию предприятий [1]. 

Основными компонентами экономической безопасности следует считать: энергетическую; во-
енно-экономическую; научно-технологическую; продовольственную; финансовую безопасность; 
безопасность собственности [6]. 

Энергетическую безопасность следует выделить как отдельный аспект экономической безопас-
ности, поскольку она является предметом обсуждений между развитыми странами. Модернизация 
топливно-энергетической сферы, основанная на передовых технологиях, играет ключевую роль в 
обеспечении её безопасного функционирования. 

Военно-экономическая безопасность отражает состояние военно-оборонной промышленности 
и готовность к отражению угроз. Эта отрасль занимает важное место в структуре национальной 
экономической безопасности страны. 

Научно-технологическая безопасность обеспечивает стране возможность развивать фундамен-
тальную и прикладную науку, а также использовать её достижения для экономического роста и 
повышения качества жизни населения. 

Продовольственная безопасность означает постоянную доступность достаточного количества 
пищи для активной и здоровой жизни людей, основываясь на её достаточности и способности лю-
дей физически и экономически её получить.  

Финансовая безопасность – это часть экономической национальной безопасности, обеспечива-
ющая устойчивое функционирование финансовой системы страны и предотвращающая финансо-
вые кризисы, дефолты и сбои в обеспечении участников экономической деятельности финансо-
выми ресурсами. 

Безопасность собственности – это защита от незаконной национализации или конфискации 
имущества. В современных условиях экономическая безопасность включает также внешнеэконо-
мическую и информационную безопасность. 

Внешнеэкономическая безопасность – это состояние экономической системы, обеспечивающее 
защиту жизненно важных интересов страны от внешних угроз и создающее условия для опти-
мального участия в международном разделении труда и баланса интересов во внешнеэкономиче-
ской деятельности. 

Информационная безопасность (ИБ) – это состояние информационной системы, при котором 
она наименее уязвима к вмешательству и ущербу со стороны третьих лиц [6]. 

Для выявления потенциальных опасностей и угроз экономической безопасности предприятий 
крайне важно своевременно проводить анализ финансового, кадрового, технико-технологического 
и другого состояния. 

В качестве объектов исследования был выполнен анализ состояния экономической безопасно-
сти трех крупных промышленных предприятий Брестской области: 

 ОАО «Брестский завод металлоконструкции»; 
 ОАО «Брестский электротехнический завод»; 
 ОАО «Полимер». 
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ОАО «Брестский завод металлоконструкций», который занимается производством металличе-
ских конструкций для различных отраслей. Экономическая безопасность этого предприятия во 
многом зависит от состояния строительного рынка и спроса на его продукцию. В последние годы 
завод активно внедряет новые технологии и улучшает качество своей продукции, что позволяет 
ему оставаться конкурентоспособным. Однако зависимость от внешних поставок сырья и колеба-
ния цен на металл могут представлять риски для его финансовой устойчивости [2]. 

ОАО «Брестский электротехнический завод» занимается производством электротехнической 
продукции, что делает его важным игроком в энергетическом секторе. Экономическая безопас-
ность этого завода также зависит от спроса на его продукцию, цен на сырье и технологий произ-
водства. Важно, чтобы предприятие инвестировало в инновации и модернизацию, чтобы оставать-
ся конкурентоспособным. Устойчивое развитие может быть достигнуто через диверсификацию 
продукции и выход на новые рынки. [3] 

ОАО «Полимер» производит пластиковые и полиэтиленовые изделия. Предприятие демон-
стрирует высокую степень инновационной активности, внедряя новые технологии и расширяя 
производственные мощности. Это позволяет предприятию оставаться конкурентоспособным на 
рынке пластиковых изделий. Тем не менее, как и в случае с другими предприятиями, оно сталки-
вается с рисками, связанными с изменением цен на сырье и колебаниями спроса на свою продук-
цию. Успех завода во многом зависит от его способности адаптироваться к изменениям на рынке и 
внедрять новые решения, которые отвечают потребностям клиентов [4]. 

Сравнительный анализ этих предприятий показывает, что каждое из них имеет свои сильные и 
слабые стороны в контексте экономической безопасности. ОАО «Брестский завод металлокон-
струкций» выделяется своей адаптивностью к изменениям на строительном рынке, в то время как 
«Брестский электротехнический завод» и «Полимер» активно работают над инновациями и рас-
ширением ассортимента, что также является важным фактором для обеспечения их конкуренто-
способности. 

На основании проведённого сравнительного анализа предприятий, можно следующие угрозы 
экономической безопасности: 

1. Усиление конкуренции как на внутреннем, так и на внешнем рынках. 
2. Увеличение зависимости от импорта компонентов и материалов. 
3. Влияние новых нормативных актов на процессы производства. 
4. Устаревшее оборудование и необходимость модернизации. 
Для повышения экономической безопасности крупных промышленных предприятий в Белару-

си можно рекомендовать следующие направления: 
1. Внедрение новых технологий для повышения производительности и уменьшающих затраты. 
2. Развитие новых рынков и расширение ассортимента продукции. 
3. Оптимизация затрат и управление финансами. 
4. Инвестиции в обучение работников и повышение их квалификации. 
Оценка экономической безопасности крупных промышленных предприятий в Беларуси пока-

зывает, что для устойчивого функционирования необходимо учитывать множество факторов и 
угроз. Эффективное управление рисками и применение стратегий повышения безопасности помо-
гут обеспечить конкурентоспособность и долговременную стабилизацию данных предприятий [5]. 

Таким образом, оценка экономической безопасности крупных промышленных предприятий в 
Брестской области должна учитывать множество факторов, включая финансовую устойчивость, 
управление рисками, инновационную активность и внешние экономические условия. Это позволит 
выявить ключевые направления для улучшения и повышения устойчивости предприятий в усло-
виях изменяющейся экономической среды. 
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Развитие малого и среднего предпринимательства – один из ключевых факторов обеспечения 

занятости и повышения эффективности экономики. Для достижения этих целей на постоянной 
основе проводится работа по совершенствованию нормативных правовых актов, что создаёт плат-
форму для устойчивого роста предпринимательского сектора. 

В рамках государственной политики стимулирование развития малого и среднего бизнеса в 
Республике Беларусь в период с 2022 по 2024 годы осуществлялось через ряд масштабных про-
грамм и инициатив. Одним из важнейших инструментов поддержки стала реализация Государ-
ственной программы «Малое и среднее предпринимательство» на 2021–2025 годы, которая обес-
печивает комплексный подход к улучшению бизнес-климата, доступу к финансовым ресурсам, 
развитию инфраструктуры поддержки и повышению конкурентоспособности предприниматель-
ства [1]. 

Значительным шагом в данном направлении стало принятие Закона № 365-З «Об изменении за-
конов по вопросам предпринимательской деятельности» от 22.04.2024 г., который внёс суще-
ственные коррективы в нормативно-правовое регулирование [2]. Упрощение процедур регистра-
ции и ведения бизнеса, снижение административной нагрузки и расширение возможностей для 
самозанятости способствовали активизации предпринимательской деятельности в стране. 

Введение новой структуры классификации предприятий на малые (до 100 человек) и средние 
(до 250 человек) организации позволило более точно учитывать потребности различных категорий 
предпринимателей, тем самым обеспечив адресный подход к мерам поддержки. Кроме того, рас-
ширение возможностей для индивидуальных предпринимателей и самозанятых граждан стало од-
ним из ключевых направлений государственной политики, предлагая более гибкие условия для 
деятельности и адаптацию к вызовам современной экономики. 

Наряду с нормативными инициативами, финансовая поддержка предпринимателей приобрела 
решающее значение. Например, увеличение финансирования программ с 4,3 млн BYN в 2023 году 
до 11,1 млн BYN в 2024 году подчёркивает приоритетность данного направления. Льготное креди-
тование и микрокредитование, гранты и субсидии, а также субсидирование процентных ставок 
существенно улучшили доступность финансовых ресурсов и снизили нагрузку на предпринимате-
лей [3]. 

Кроме того, развитие инфраструктуры поддержки малого и среднего бизнеса стало важным 
элементом государственной политики. Расширение сети центров поддержки предпринимательства 
и бизнес-инкубаторов предоставило предпринимателям доступ к консультациям, образовательным 
программам и необходимым ресурсам. Создание индустриальных площадок в регионах, таких как 
в г. Барановичи и г. Пинск, способствовало привлечению инвестиций и развитию промышленного 
потенциала, а запуск цифровой национальной торгово-кооперационной платформы открыл новые 
возможности для взаимодействия предприятий и расширения кооперационных связей [4]. 

Таким образом, реализованные меры не только укрепили позиции малого и среднего предпри-
нимательства, но и заложили основу для дальнейшего роста их вклада в экономику Беларуси. К 
2025 году стратегической целью является увеличение доли малого и среднего предприниматель-




