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В условиях современного мира одной из наиболее значимых проблем является социальное не-

равенство и разница в доходах между городским и сельским населением. В Республике Беларусь 
данный разрыв проявляется заметно: между регионами, а также между городскими и сельскими 
административными единицами, наблюдаются существенные различия в уровне заработной пла-
ты. 

Данное неравенство оказывает влияние на качество жизни граждан в различных регионах стра-
ны, стимулирует внутреннюю миграцию и воздействует на общий социально-экономический ба-
ланс. 

В ходе анализа региональных различий в уровне заработных плат были изучены ключевые 
причины и рассмотрены возможные пути снижения выявленных диспропорций, а в качестве ос-
новного индикатора социального неравенства был использован коэффициент Джини. 

Согласно данным Национального статистического комитета Республики Беларусь (Белстат), 
средняя заработная плата в стране по итогам 2024 года составила 2271,9 белорусских рублей. Од-
нако в региональном разрезе наблюдаются значительные отклонения от этого показателя. Так, в 
городе Минске средняя заработная плата составляет 3060,1 рублей, в Минской области – 2294,5 
рублей, в Гомельской – 2050,8 рублей, Брестской – 2012,7 рублей, Гродненской – 2031,5 рублей, 
Витебской – 1911,8 рублей, Могилёвской – 1889,9   рублей. Наиболее низкие значения характерны 
для сельской местности, где среднемесячный доход работников зачастую не превышает 1779,2 
рублей [1]. 

Основными причинами таких различий являются: 
- концентрация высокооплачиваемых отраслей (телекоммуникации, IT, финансы) в крупных 

городах; 
-  слабая инвестиционная привлекательность отдалённых регионов; 
-  отток квалифицированных кадров в столицу и за границу; 
- различия в уровне развития инфраструктуры и предпринимательской активности. 
Одним из ключевых индикаторов уровня социального неравенства является коэффициент 

Джини. Он изменяется от 0 (абсолютное равенство доходов) до 1 (полное неравенство) и рассчи-
тывается по формуле: 
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где G – коэффициент Джини; 
  n – количество регионов; 
 ; – средние доходы в регионахݔ  иݔ  
 .среднее значение доходов по всем регионам [3] – ݔ  
 
Данные о средней зарплате по регионам Беларуси представлены в таблице 1. 
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Таблица 1. – Средние заработные платы по регионам за 2024 год 
 

Регион Средняя зарплата (руб.) 
Минск 3060,1 
Минская область 2294,5 
Гомельская обл. 2050,8 
Брестская обл. 2012,7 
Гродненская обл. 2031,5 

Витебская обл. 1911,8 
Могилёвская обл. 1889,9 
Сельская местность 1772,9 
Примечание: разработано авторам по источнику [1]. 
 
Общее количество регионов: n = 8. 
Средний доход по всем регионам рассчитывается как среднее арифметическое: 

ݔ ൌ
ଷ,ଵାଶଶଽସ,ହାଶହ,଼ାଶଵଶ,ାଶଷଵ,ହାଵଽଵଵ,଼ାଵ଼଼ଽ,ଽାଵଶ,ଽ

଼
ൌ 2128,8	руб. 

Числитель представляет собой сумму абсолютных разностей между всеми парами значений: 
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Полученные результаты соотношения между регионами представим в таблице 2. 
 
Таблица . – Соотношения между регионами Республики Беларусь 
 

  1 779,2 1 889,9 1 911,8 2 012,7 2 050,8 2 031,5 2 294,5 3 060,1 

1 779,2 0 110,7 132,6 233,5 271,6 252,3 515,3 1 280,9 
1 889,9 110,7 0 22,1 123 161,1 141,8 404,8 1 170,2 
1 911,8 132,6 22,1 0 100,9 139 119,7 381,7 1 148,1 
2 012,7 233,5 123 100,9 0 38,1 17,8 169,8 1 048,2 
2 050,8 271,6 161,1 139 38,1 0 20,3 208,3 1 017,3 
2 031,5 252,3 141,8 119,7 17,8 20,3 0 188 1 026,6 
2 294,5 515,3 404,8 381,7 169,8 208,3 188 0 765,6 
3 060,1 1 280,9 1 170,2 1 148,1 1 048,2 1 017,3 1 026,6 765,6 0 

Примечание: разработано автором. 
 
Суммируем все элементы матрицы для расчета коэффициента Джини: 

  หݔ െ หݔ ൌ 22418,6
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Определяем знаменатель: 
2 ൈ ݊ଶ ൈ ݔ ൌ 2 ൈ 8ଶ ൈ 2128,8 ൌ 272488 

 
Следовательно, коэффициент Джини составляет для Республики Беларусь: 

ܩ ൌ
22418,6
272488

ൌ 0,082 

Полученное значение говорит о сравнительно низком уровне социального неравенства в Рес-
публике Беларусь по сравнению с другими странами. Так, например, в странах ЕС коэффициент 
Джини колеблется в пределах 0,25-0,35, в США он составляет 0,41, а в странах с высоким уровнем 
неравенства (например, в Латинской Америке) – 0,45-0,55 [2]. 

Однако, чтобы и в дальнейшем роста социального неравенства не произошло, необходимо про-
должать планомерную работу по: привлечению инвестиций в регионы (при этом, предприятия, 
создающие рабочие места в малых городах и сельской местности, должны быть обеспечены нало-
говыми льготами и субсидиями); развитию дистанционной занятости и цифровой экономики (вы-
сококлассные специалисты должны иметь возможность работать удалённо, независимо от места 
проживания); повышению заработных плат в бюджетной сфере. Также необходимо улучшать 
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транспортную и социальную региональную инфраструктуру, что будет способствовать снижению 
трудовой миграции в столицу и повышению привлекательности регионов для бизнеса.  

Без реализации указанных мероприятий разрыв в доходах между регионами может увеличи-
ваться, что приведет к нежелательному росту социальной напряжённости в обществе и усилению 
миграции населения в поисках более высоких заработков. 
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ОАО «Беллакт» – единственный в Беларуси и один из крупнейших на территории СНГ произ-

водителей сухого детского питания. Это современное, высокотехнологичное предприятие, произ-
водящее детское питание, молочные продукты, питание для беременных и кормящих женщин [1]. 

Эффективная система оплаты труда играет ключевую роль в мотивации персонала, повышении 
производительности и конкурентоспособности предприятия. В данной статье проводится анализ 
существующей системы оплаты труда и предлагаются меры по её совершенствованию. 

Проанализируем фонд заработной платы ОАО «Беллакт» за 2023 год, в качестве плановых по-
казателей возьмем фактические показатели 2022 года (таблица 1).  

 
Таблица 1. – Анализ фонда заработной платы ОАО ОАО «Беллакт» за 2022-2023 год 
 

Наименование показателей 2022 г. 2023 г. Отклонение 
1. Фонд оплаты труда, млн.рублей 19,827 20,933 +1,106 
1.1 по сдельным расценкам 7,119 7,478 +0,359 
1.2 тарифные ставки и оклады 4,325 4,489 +0,164 
1.3 з/плата несписочного состава 2,494 2,989 +0,494 
1.4 выплаты стимулирующего характера 3,173 3,305 +0,132 
1.5 выплаты компенсирующего хар-ра 0,852 0,777 -0,076 
1.6 оплата неотработ. времени 1,263 1,132 -0,131 
1.7 прочие выплаты 0,600 0,764 +0,164 
2. Выплаты за счет премий, млн. рублей 0,663 0,764 +0,101 
2.1 выплаты стимулирующего характера 0,663 0,764 +0,101 
3. Расходы соц. защиты, млн. рублей - - - 
Итого выплат 20,490 21,697 +1,207 
Примечание – Разработано автором на основании данных предприятия 
 
Исходя из таблицы можно сделать вывод, что в 2023 году фонд оплаты труда ОАО «Беллакт» 

увеличился на 1,106 млн руб. за счёт роста сдельной оплаты, зарплаты несписочного состава и 
стимулирующих выплат. Одновременно снизились компенсационные выплаты и оплата неотрабо-
танного времени. Общие выплаты выросли на 1,207 млн руб. 

Приступая к анализу использования фондов заработной платы, включаемого в себестоимость 
работ, услуг, в первую очередь необходимо рассчитать абсолютное и относительное отклонение 
фактической его величины от плановой. 




