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Примером успешного использования альтернативных источников энергии является проект по 
созданию биогазовой электростанции в Гродненской области. Этот проект реализуется в рамках 
государственной программы, поддерживающей устойчивое развитие сельских районов. Электро-
станция мощностью 5 МВт использует отходы сельского хозяйства для производства энергии. 
Этот проект позволяет не только снизить выбросы, но и решить проблему утилизации сельскохо-
зяйственных отходов. 

Таким образом, Беларусь делает шаги к устойчивому развитию, но темпы перехода к низко-
углеродной экономике остаются медленными. Несмотря на рост установленных мощностей ВИЭ и 
увеличение доли этих источников в энергопотреблении, страна всё ещё сильно зависит от тради-
ционных источников энергии. Для достижения поставленных целей необходимо продолжить ди-
версификацию источников энергии, расширить инвестиции в зелёные технологии, а также уско-
рить процессы государственного регулирования и поддержки проектов в сфере ВИЭ. 
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Трансграничная электронная коммерция (cross-border e-commerce) представляет собой форму 

международной торговли, при которой покупатели и продавцы совершают сделки через цифровые 
платформы, не выходя за национальные границы. Цифровая экономика характеризуется глобали-
зацией рынков и стиранием традиционных торговых барьеров. Электронная коммерция как часть 
цифровой экономики позволяет предприятиям любого размера осуществлять экспорт и импорт 
товаров и услуг с минимальными транзакционными издержками и круглосуточно, вне зависимо-
сти от местоположения [1, с. 190]. Однако её развитие требует не только технологической инфра-
структуры, но и эффективной правовой поддержки. Электронная коммерция в международном 
контексте предъявляет особые требования к регуляторным нормам: электронный договор, пла-
тежные механизмы, защита прав участников сделки. 

Рынок трансграничной электронной торговли демонстрирует устойчивый рост. По прогнозам, 
объём мировых B2C-продаж к 2027 году достигнет 5,58 трлн долларов при среднегодовом темпе 
роста 11,22% [1, с. 191]. Лидером остаётся Китай, контролирующий 46,3% глобальных онлайн-
продаж и привлекающий 39% цифровых покупателей [1, с. 192]. Маркетплейсы, такие как 
Amazon, Aliexpress и eBay, обеспечивают 54% онлайн-транзакций, упрощая доступ малого бизнеса 
к международным рынкам [1, с. 192]. 

Цифровые платформы снижают барьеры для компаний из удалённых регионов. Например, в 
России объём трансграничных операций в 2023 году вырос на 11,3%, достигнув 197 млрд рублей, 
несмотря на общее сокращение доли таких продаж до 3% [1, с. 192]. В Беларуси, несмотря на 
жёсткое регулирование, число интернет-магазинов превысило 15 тыс., а их создание требует со-
блюдения требований к доменным именам и размещению серверов на территории страны [3, с. 
142]. 

Технологические инновации, включая блокчейн и искусственный интеллект, автоматизируют 
процессы заключения договоров и разрешения споров. Например, онлайн-арбитраж становится 
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инструментом для урегулирования конфликтов в режиме реального времени [5, с. 216]. Это не 
только сокращает издержки, но и повышает доверие участников сделок. 

Несмотря на преимущества, кросс-бордерная электронная коммерция сталкивается с правовы-
ми и инфраструктурными ограничениями. Различия в национальных законодательствах создают 
неопределённость. Например, в Беларуси понятие интернет-магазина чётко закреплено в Законе 
«О государственном регулировании торговли» как «информационный ресурс, позволяющий осу-
ществить заказ на приобретение товаров вне торгового объекта» [3, с. 145]. В России, напротив, 
отсутствует единое законодательное определение интернет-магазина, а момент заключения дого-
вора трактуется через правила дистанционной торговли, что, однако, соответствует международ-
ным подходам. Так, российское регулирование, как и Директива ЕС 2011/83/EC, рассматривает 
онлайн-сделки как дистанционные контракты, где акцептом является намерение покупателя при-
обрести товар [3, с. 154]. В то же время белорусская модель, приравнивающая интернет-торговлю 
к продаже по образцам, создаёт дополнительные административные барьеры, такие как обязатель-
ная регистрация в Торговом реестре и использование национальных доменов [3, с. 146]. Эти пра-
вовые различия усложняют интеграцию бизнесов в единое цифровое пространство.  

Кибербезопасность остаётся критической проблемой. Утечки данных и мошенничество усугуб-
ляются из-за отсутствия гармонизированных стандартов. В ЕС GDPR обязывает получать явное 
согласие пользователей на обработку данных, в то время как в США действует модель «opt-out», 
что повышает риски несанкционированного использования информации [4, с. 110]. 

Инфраструктурное неравенство также ограничивает потенциал. Например, в Беларуси интер-
нет-магазины обязаны использовать национальные домены и серверы, что осложняет интеграцию 
с глобальными платформами [3, с. 146].  

Налоговые и таможенные барьеры увеличивают транзакционные издержки. В ЕС внедрены 
упрощённые процедуры уплаты НДС, но в странах ЕАЭС, включая Россию и Беларусь, сохраня-
ются сложности с декларированием товаров. Например, белорусские потребители при заказе из-за 
рубежа сталкиваются с лимитами в 22 евро на беспошлинный ввоз, что ограничивает спрос [3, с. 
157]. 

Для устойчивого роста трансграничной электронной коммерции необходима гармонизация за-
конодательства. Опыт ЕС в антимонопольном регулировании, включая запрет геоблокировок и 
контроль за использованием больших данных, может стать моделью для других регионов [2, с. 
77].  

Поддержка малого бизнеса через образовательные программы и доступ к цифровым инстру-
ментам поможет сократить инфраструктурный разрыв. Например, в Беларуси развитие специали-
зированных маркетплейсов для ремесленников стимулирует локальную экономику [3, с. 143]. 

Трансграничная электронная коммерция трансформирует глобальную торговлю, предлагая но-
вые возможности для бизнеса и потребителей. Однако её потенциал может быть реализован толь-
ко при условии решения регуляторных, технологических и инфраструктурных проблем. Между-
народное сотрудничество, инвестиции в цифровую инфраструктуру и адаптация законодательства 
станут ключом к созданию инклюзивной и безопасной экосистемы. 
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Развитие женского предпринимательства - мировой тренд, одна из ключевых точек роста мало-

го и среднего бизнеса. За последние десятилетия роль женщины в общественной, экономической и 
политической жизни Беларуси существенно изменилась: стала более активной и весомой. 

Две трети из них имеют высшее или профессионально-техническое образование. В трудоспо-
собном возрасте работают 84,5% женщин. Если говорить об участии женщин в различных сферах 
деятельности, то они преобладают в образовании, здравоохранении, финансовой и страховой дея-
тельности. 70% госслужащих – это также женщины [1].  

В 2024 году уровень вовлеченности женщин в сферу предпринимательства в нашей стране со-
ставляет 40,7% [2].  Среднемировое значение данного показателя находится на отметке 34,1% [3].  

Кроме того, величина этого показателя с каждым годом растет. Только в 2023 году доля жен-
щин в сфере предпринимательства составляла 39,5%. Таким образом, темп роста данного показа-
теля составил 103%. В 2022 году этот показатель находился на уровне 36,4%, следовательно темп 
роста данного показателя за последние 2 года составил 111,8%. 

Среднестатистический портрет белорусской женщины-предпринимателя: горожанка в возрасте 
от 20 до 49 лет, с высшим или профессионально-техническим образованием. Бизнес с женским 
лицом чаще представлен в консалтинге, рекламе и маркетинге, индустрии красоты, туризме, ди-
зайне интерьеров и пошиве одежды. Однако каждым годом женщины все активнее осваивают тра-
диционно "мужские" отрасли - грузоперевозки, промышленность, IT. Каждая третья занята в сель-
ском хозяйстве. Женщины вносят значительный вклад в развитие экспортно ориентированных 
производств. Важно, что это разнонишевая история и женское предпринимательство представлено 
не только малым, но и средним, и крупным бизнесом. Кроме того, женщины занимают половину 
всех руководящих должностей (49,5%). А в таких сферах, как здравоохранение, образование, ока-
зание социальных услуг, финансы и страхование, их доля превышает 80% от общего числа со-
трудников.  

На протяжении последних 10-ти лет в общей численности занятого населения более половины 
работников – женщины (рисунок). 

Кроме того, белорусские женщины вносят свой вклад в развитие всех областей фундаменталь-
ной и прикладной науки. Во всех научных отраслях, за исключением технических наук, доля 
женщин-исследователей превышает 50%. Больше всего представлены женщины в кадровом соста-
ве медицинских наук (69,2%). В сельскохозяйственных науках доля женщин составляет 62%, со-
циально-экономических и общественных - 60,9%, гуманитарных - 57,5%, естественных - 51,7%, 
технических - 27,8% [4]. 

Доля женщин среди исследователей в Беларуси составляет 38,7%, среди кандидатов наук - 
42%. Среди исследователей с ученой степенью доктора наук женщины составляют 22%, то есть 
каждая пятая. В ведущей научной организации - Национальной академии наук Беларуси - женщи-
ны среди исследователей составляют значительную долю - 49,7%, среди кандидатов наук - 45,9%. 
Из числа лиц, обучающихся в академической аспирантуре и докторантуре, удельный вес женщин 
составляет 60,3% и 43% соответственно. 

 




