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Развитие женского предпринимательства - мировой тренд, одна из ключевых точек роста мало-

го и среднего бизнеса. За последние десятилетия роль женщины в общественной, экономической и 
политической жизни Беларуси существенно изменилась: стала более активной и весомой. 

Две трети из них имеют высшее или профессионально-техническое образование. В трудоспо-
собном возрасте работают 84,5% женщин. Если говорить об участии женщин в различных сферах 
деятельности, то они преобладают в образовании, здравоохранении, финансовой и страховой дея-
тельности. 70% госслужащих – это также женщины [1].  

В 2024 году уровень вовлеченности женщин в сферу предпринимательства в нашей стране со-
ставляет 40,7% [2].  Среднемировое значение данного показателя находится на отметке 34,1% [3].  

Кроме того, величина этого показателя с каждым годом растет. Только в 2023 году доля жен-
щин в сфере предпринимательства составляла 39,5%. Таким образом, темп роста данного показа-
теля составил 103%. В 2022 году этот показатель находился на уровне 36,4%, следовательно темп 
роста данного показателя за последние 2 года составил 111,8%. 

Среднестатистический портрет белорусской женщины-предпринимателя: горожанка в возрасте 
от 20 до 49 лет, с высшим или профессионально-техническим образованием. Бизнес с женским 
лицом чаще представлен в консалтинге, рекламе и маркетинге, индустрии красоты, туризме, ди-
зайне интерьеров и пошиве одежды. Однако каждым годом женщины все активнее осваивают тра-
диционно "мужские" отрасли - грузоперевозки, промышленность, IT. Каждая третья занята в сель-
ском хозяйстве. Женщины вносят значительный вклад в развитие экспортно ориентированных 
производств. Важно, что это разнонишевая история и женское предпринимательство представлено 
не только малым, но и средним, и крупным бизнесом. Кроме того, женщины занимают половину 
всех руководящих должностей (49,5%). А в таких сферах, как здравоохранение, образование, ока-
зание социальных услуг, финансы и страхование, их доля превышает 80% от общего числа со-
трудников.  

На протяжении последних 10-ти лет в общей численности занятого населения более половины 
работников – женщины (рисунок). 

Кроме того, белорусские женщины вносят свой вклад в развитие всех областей фундаменталь-
ной и прикладной науки. Во всех научных отраслях, за исключением технических наук, доля 
женщин-исследователей превышает 50%. Больше всего представлены женщины в кадровом соста-
ве медицинских наук (69,2%). В сельскохозяйственных науках доля женщин составляет 62%, со-
циально-экономических и общественных - 60,9%, гуманитарных - 57,5%, естественных - 51,7%, 
технических - 27,8% [4]. 

Доля женщин среди исследователей в Беларуси составляет 38,7%, среди кандидатов наук - 
42%. Среди исследователей с ученой степенью доктора наук женщины составляют 22%, то есть 
каждая пятая. В ведущей научной организации - Национальной академии наук Беларуси - женщи-
ны среди исследователей составляют значительную долю - 49,7%, среди кандидатов наук - 45,9%. 
Из числа лиц, обучающихся в академической аспирантуре и докторантуре, удельный вес женщин 
составляет 60,3% и 43% соответственно. 
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Рисунок – Доля мужчин / женщин в общей численности занятого населения в 2023 и 2024 году, % 

 
Женщины играют ведущую роль в охране окружающей среды и природных ресурсов и способ-

ствуют устойчивому развитию. Они, например, до сих пор несут основную нагрузку работы в до-
машнем хозяйстве и в этом плане являются основными группами населения, определяющими тен-
денции в области потребления. 

Таким образом, вклад женщин в устойчивое развитие экономики Беларуси можно рассмотреть 
через следующие сферы: 

1. Экономическая активность. Женщины составляют значительную часть рабочей силы в Бела-
руси, что способствует увеличению производительности и экономического роста. Их участие в 
различных секторах экономики, включая здравоохранение, образование, науку и технологии, по-
могает обеспечить разнообразие и устойчивость экономики. 

2. Предпринимательство. Женщины активно участвуют в предпринимательской деятельности, 
создавая малые и средние предприятия. Это не только способствует созданию новых рабочих 
мест, но и стимулирует инновации и развитие новых технологий. Женщины-предприниматели ча-
сто фокусируются на социальных и экологических аспектах бизнеса, что способствует устойчиво-
му развитию. 

3. Социальное развитие. Женщины играют важную роль в социальной сфере, включая образо-
вание и здравоохранение. Их вклад в эти области способствует повышению качества жизни, 
улучшению здоровья населения и образованию, что, в свою очередь, поддерживает устойчивое 
развитие экономики. 

4. Устойчивое управление ресурсами. Женщины часто принимают активное участие в инициа-
тивах по охране окружающей среды и устойчивому управлению природными ресурсами. Их во-
влеченность в экологические проекты и программы помогает продвигать устойчивые практики и 
повышать осведомленность о важности охраны окружающей среды. 

5. Семейные и социальные роли.  Кроме всего прочего, женщины часто берут на себя ответ-
ственность за воспитание детей и заботу о семье, что влияет на формирование будущего поколе-
ния. Образованные и здоровые дети становятся активными участниками экономики, что способ-
ствует ее устойчивому развитию. 

В целом, вклад женщин в устойчивое развитие экономики Беларуси является значительным и 
многогранным. Женщины активно участвуют в различных секторах экономики, включая здраво-
охранение, образование, науку и предпринимательство, что способствует повышению производи-
тельности и экономического роста. Их участие в предпринимательской деятельности не только 
создает новые рабочие места, но и стимулирует инновации и развитие высоких технологий. 
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С целью обеспечения экономической безопасности Республики Беларусь разработана Нацио-

нальная стратегия устойчивого социально-экономического развития (НСУР) до 2030 года, опреде-
ляющая цели, этапы и сценарии перехода нашей страны к инновационному развитию экономики 
[1].   

Целью внедрения подходов к обеспечению экономической безопасности на микроуровне, явля-
ется получение устойчивых конкурентных преимуществ в виде эффективной стратегии управле-
ния, обеспечивающей достижение стратегических целей организации. 

Исследования в области экономической безопасности позволяют сделать вывод о том, что про-
блемам разработки теоретических и практических аспектов в формировании системы обеспечения 
экономической безопасности на микроуровне (уровне предприятия) уделяется недостаточно вни-
мания.  

Впервые понятие «экономическая безопасность» было употреблено в 30-х годах 20 века прези-
дентом США Рузвельтом Ф. при поисках путей выхода из экономического кризиса. Но до сих пор 
не существует четкого определения «экономической безопасности». Чаще всего авторы, рассмат-
ривая это понятие, дают определения, используя категории экономической нестабильности. В 
экономической литературе существует множество подходов к определению содержания экономи-
ческой безопасности предприятия, однако исследователи до сих пор не могут прийти к общему 
мнению. 

Понятие «экономическая безопасность организации» изначально рассматривалось как ключе-
вое условие для сохранения конфиденциальной и критически важной информации внутри органи-
зации.  

Так, в рамках первого подхода (эффективность использования ресурсов) к определению сущ-
ности экономической безопасности авторы выделяют необходимость рассматривать временные 
рамки функционирования предприятия,  а также учитывать состояние его ресурсной базы.  

Такой подход является наиболее комплексным, но в то же время это является его недостатком, 
т.к. «данная точка зрения отождествляет процесс обеспечения экономической безопасности пред-
приятия с его жизнедеятельностью». 

Со временем взгляды на это понятие изменились: больший упор стали делать на внешние фак-
торы, которые совместно с внутренними условиями определяют уровень экономической безопас-
ности организации [2].  

Так, в рамках второго подхода (защищенность от угроз и опасностей) экономическая без-
опасность определяется, как «защищенность деятельности предприятия от негативного влияния 
внешней среды и как способность противодействовать различным угрозам или адаптироваться к 
сложившимся условиям» [3]. 

По мнению Ворониной-Сливинской Л.Г. экономическую безопасность необходимо рассматри-
вать как «обеспечение реализации жизненно важных процессов». Согласно данному подходу, 
«экономическая безопасность – идеальное состояние экономической системы, при котором она 
находится в равновесии, способна к саморегулированию при условии максимизации прибыли и 
разумном риске» [4].  




