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С целью обеспечения экономической безопасности Республики Беларусь разработана Нацио-

нальная стратегия устойчивого социально-экономического развития (НСУР) до 2030 года, опреде-
ляющая цели, этапы и сценарии перехода нашей страны к инновационному развитию экономики 
[1].   

Целью внедрения подходов к обеспечению экономической безопасности на микроуровне, явля-
ется получение устойчивых конкурентных преимуществ в виде эффективной стратегии управле-
ния, обеспечивающей достижение стратегических целей организации. 

Исследования в области экономической безопасности позволяют сделать вывод о том, что про-
блемам разработки теоретических и практических аспектов в формировании системы обеспечения 
экономической безопасности на микроуровне (уровне предприятия) уделяется недостаточно вни-
мания.  

Впервые понятие «экономическая безопасность» было употреблено в 30-х годах 20 века прези-
дентом США Рузвельтом Ф. при поисках путей выхода из экономического кризиса. Но до сих пор 
не существует четкого определения «экономической безопасности». Чаще всего авторы, рассмат-
ривая это понятие, дают определения, используя категории экономической нестабильности. В 
экономической литературе существует множество подходов к определению содержания экономи-
ческой безопасности предприятия, однако исследователи до сих пор не могут прийти к общему 
мнению. 

Понятие «экономическая безопасность организации» изначально рассматривалось как ключе-
вое условие для сохранения конфиденциальной и критически важной информации внутри органи-
зации.  

Так, в рамках первого подхода (эффективность использования ресурсов) к определению сущ-
ности экономической безопасности авторы выделяют необходимость рассматривать временные 
рамки функционирования предприятия,  а также учитывать состояние его ресурсной базы.  

Такой подход является наиболее комплексным, но в то же время это является его недостатком, 
т.к. «данная точка зрения отождествляет процесс обеспечения экономической безопасности пред-
приятия с его жизнедеятельностью». 

Со временем взгляды на это понятие изменились: больший упор стали делать на внешние фак-
торы, которые совместно с внутренними условиями определяют уровень экономической безопас-
ности организации [2].  

Так, в рамках второго подхода (защищенность от угроз и опасностей) экономическая без-
опасность определяется, как «защищенность деятельности предприятия от негативного влияния 
внешней среды и как способность противодействовать различным угрозам или адаптироваться к 
сложившимся условиям» [3]. 

По мнению Ворониной-Сливинской Л.Г. экономическую безопасность необходимо рассматри-
вать как «обеспечение реализации жизненно важных процессов». Согласно данному подходу, 
«экономическая безопасность – идеальное состояние экономической системы, при котором она 
находится в равновесии, способна к саморегулированию при условии максимизации прибыли и 
разумном риске» [4].  
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Третий подход (стабильность функционирования и развития) сочетает в себе два первых под-
хода, в рамках которого под экономической безопасностью предприятия понимает «такое состоя-
ние деятельности системы, при котором она может развиваться и функционировать, наиболее эф-
фективно использовать все виды ресурсов, предотвращая, ослабляя или защищая себя от возмож-
ных опасностей, угроз или других непредвиденных обстоятельств, обеспечивая устойчивое состо-
яние для дальнейшего стабильного развития с получением большей прибыли» [5]. 

Трошин А.С. считает, что экономическую безопасность предприятия необходимо рассматри-
вать как «защищенность жизненно важных интересов предпринимательской структуры от внут-
ренних и внешних угроз, т. е. защита кадрового и интеллектуального потенциала, информации, 
технологий, капитала и прибыли, которая обеспечивается системой мер специального правового, 
экономического, организационного, информационно-технического и социального характера» [2]. 

Разнообразие подходов и авторских трактовок понимания сущности экономической безопасно-
сти организации позволяет учитывать внутренние и внешние угрозы, приоритет стратегических 
целей развития предприятия и роль эффективного ресурсопотребления. Экономическая безопас-
ность организации - это состояние обеспечения высокой эффективности деятельности в условиях 
ограниченности ресурсов и защищенности экономических интересов через своевременное реаги-
рование на угрозы, включающая ряд составляющих: 

- Финансовая составляющая экономической безопасности организации включает в себя меро-
приятия по обеспечению максимально высокого уровня платежеспособности предприятия за счет 
эффективного использования производственных ресурсов.  

- Интеллектуальная (кадровая) составляющая заключается в повышении экономической гра-
мотности у персонала, тем самым сохраняя и развивая интеллектуальный потенциал предприятия. 

- Технико - технологическая (производственная) составляющая предусматривает комплекс ра-
бот, направленных на развитие производственной деятельности предприятия, с целью повышения 
основных экономических показателей хозяйственной деятельности организации.  

- Безопасность инвестиционных и инновационных процессов заключается в возможности внед-
рения в организации инновационных проектов, учет факторов неопределенности и риска при их 
внедрении, поиск источников финансирования, преодолении риска утраты инвестиционной при-
влекательности. 

- Информационная составляющая заключается в сборе, хранении и обработке информации о 
деятельности организации. На основе этой информации принимаются управленческие решения 
оперативного и перспективного характера. Также в эту составляющую входит защита конфиден-
циальной информации предприятия.  

- Экологическая составляющая предполагает создание мероприятий по защите организации от 
угроз, внутренних и внешних, создаваемых в результате чрезвычайных ситуаций природного и 
техногенного характера. 

- Силовая составляющая обеспечивает сохранность имущества предприятия, физическую без-
опасность работников, информационную безопасность.  

- Правовая составляющая предполагает соблюдение действующего законодательства и всесто-
роннее правовое обеспечение деятельности организации.  

Каждая из перечисленных функциональных составляющих экономической безопасности орга-
низации характеризуется собственным содержанием, набором функциональных критериев и сред-
ствами обеспечения.  

Таким образом, экономическая безопасность организации – это результат комплекса составля-
ющих, имеющих собственное содержание, функциональные критерии и способы обеспечения, 
направленных на преодоление внутренних и внешних угроз и обеспечению стабильного и устой-
чивого стратегического развития. 
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Цифровизация экономики представляет собой всесторонний и динамичный процесс, который 

кардинально меняет традиционные подходы к ведению бизнеса, государственному управлению, 
финансовым операциям и развитию социальной инфраструктуры. Этот глобальный тренд позво-
ляет предприятиям и государственным структурам эффективно анализировать и оптимизировать 
свои процессы, используя возможности обработки и анализа огромных объемов данных в режиме 
реального времени. 

Ключевую роль в цифровой трансформации играют передовые технологии, такие как большие 
данные (Big Data), Интернет вещей (Internet of Things, IoT) и искусственный интеллект (Artificial 
Intelligence, AI). Большие данные (Big Data) представляют собой огромные объемы информации, 
которые генерируются с поразительной скоростью благодаря цифровой трансформации и широ-
кому распространению устройств, подключенных к сети. Интернет вещей (IoT) объединяет 
устройства и системы в единую сеть, позволяя им взаимодействовать и принимать решения само-
стоятельно, оптимизируя процессы в различных сферах. Искусственный интеллект (AI) — это об-
ласть компьютерных наук, которая занимается созданием систем, имитирующих когнитивные 
функции человека, такие как обучение, принятие решений и обработка информации, с использо-
ванием алгоритмов машинного обучения и нейронных сетей 

Рассмотрим подробнее ключевые компоненты цифровой трансформации (Таблица). 
Республика Беларусь старается не отставать от мировых трендов и работать на перспективу, 

внедряя инновационные разработки во всех сферах производств. На данный момент техноло-
гии ИИ есть в машиностроении, горнодобывающей, нефтехимической отраслях, сферах транспор-
та, строительства, IТ, здравоохранения и образования. Рассмотрим более подробно применение 
ИИ в горнодобывающей промышленности Беларуси.  Искусственный интеллект используют при 
моделировании ситуаций на предприятиях горнодобывающей отрасли, таких как  «Беларуська-
лий», «Белгорхимпром» и «Славкалий». 
  




