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Логистика играет ключевую роль на предприятиях Республики Беларусь, обеспечивая эффек-

тивное управление процессами, связанными с движением товаров и услуг. Она включает в себя 
планирование, организацию и контроль всех этапов – от закупки сырья до доставки готовой про-
дукции потребителю. 

Её роль заключается в следующем: 
– логистика способствует оптимизации затрат и повышению конкурентоспособности. Эффек-

тивное управление цепями поставок позволяет предприятиям снижать время выполнения заказов 
и улучшать качество обслуживания клиентов. Это особенно важно в условиях глобализации и рас-
тущей конкуренции; 

– логистика как практическая деятельность устойчиво заняла свою нишу в управлении совре-
менными предприятиями. Она имеет большое значение для клиентов, поставщиков предприятия, 
его собственников и акционеров. Чтобы добиться успеха в предпринимательской деятельности, 
недостаточно использовать маркетинговые подходы, требуется применение современных высоко-
эффективных способов и методов управления потоковыми процессами, таких как логистика. 

– логистика – это неотъемлемая часть успешного бизнеса, которая позволяет компаниям опти-
мизировать свои операции, повышать эффективность и удовлетворять потребности клиентов. Хо-
рошо организованная логистика может стать источником конкурентных преимуществ и долго-
срочного успеха. 

– логистика помогает предприятиям адаптироваться к изменениям на рынке, обеспечивая гиб-
кость и возможность быстро реагировать на спрос. В условиях Беларуси, где промышленность и 
сельское хозяйство имеют высокое значение, правильная организация логистических процессов 
становится залогом устойчивого развития.  

По оценке за 2023 год доля транспортной отрасли в валовом внутреннем продукте Республики 
Беларусь составила 4,9%, а уже в 2024 году выросла до 5,1%. Транспортные услуги формируют 
более 40% общего объема экспорта услуг страны. 

В сфере транспортного комплекса Республики Беларусь по состоянию на 1 января 2024 года 
функционирует более 11,2 тыс. организаций различных форм собственности и более 36 тыс. инди-
видуальных предпринимателей.  

В 2024 году транспортным комплексом обеспечено выполнение всех целевых показателей. 
Экспорт транспортных услуг составил $4,5 млрд, или 119,6% к 2023 году. По видам транспорта: 
автомобильный - 112,4%, железнодорожный - 133,8%, воздушный - 113,4%. 

В 2023 г. в Беларуси действовали 69 логистических центров. В 2024 г. их стало 67. При этом 
площади логистических центров растут, а объемы выполненных услуг падают, отмечается в ана-
литическом отчете Министерства транспорта и коммуникаций [1]. 

 В республике функционируют 43 субъекта хозяйствования логистической направленности. 31 
из них находится в Минской области и г. Минске, шесть - в Брестской области, в Витебской – 2, в 
Гомельской - 1, в Гродненской – 4 и в Могилевской - 2. Девять из 16 торгово-логистических 
(оптово-логистических) центров обслуживают собственные грузопотоки. В соответствии с первой 
программой развития логистической системы в республике создано более 20 логистических цен-
тров общей складской площадью порядка 400 тыс. м2. Из них 11 - транспортно-логистические, 
которые расположены на основных маршрутах движения товаров, и предоставляют широкий 
спектр услуг. 

Всего 51 логистический центр создан с участием национальных («Евроторг», «А-100», «Табак-
инвест», «Белинтерпродукт», «Дарида», «АЛИДИ-Вест», Алитрейд-АЛМИ, «Виталюр», «ЭЛЕК-
ТРОСИЛА», «МИЛЛЕНИУМ ГРУПП», «БелВиллесден», «Ромакс», «Астомстрой», «Либретик», 
М&М) и иностранных инвесторов (Азербайджан, Бельгия, Германия, Иран, Китай, Литва, Польша, 
Россия, Украина, Сербия, Турция и Чехия) [3]. 
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Таблица – Логистические центры по регионам РБ 
 

Регионы РБ Название логистических центров 
Брестская область Транспортно-логистический центр «Брест-Белтаможсервис», Транспортно-

логистический центр «Транзит», Логистический центр Logistic Yard и т.д. 
Витебская область Логистический центр «Марко», Международный производственно-

логистический комплекс «Бремино-Орша» 
Гомельская область Транспортно-логистический центр «Гомель-Белтаможсервис» 
Гродненская область Транспортно-логистический центр «Бремино-Брузги», Транспортно-

логистический центр «Бремино-Берестовица», Производственно-логистический 
комплекс «Белагротерминал», Транспортно-логистический центр «Белта-
можсервис-Каменный Лог» 

Минская область и го-
род Минск 

Транспортно-логистический центр «Белтаможсервис», Торгово-логистический 
центр «Озерцо-логистик», Логистический центр «Камако Плюс», Торгово-
логистический центр «Минск-Кристалл», Транспортно-логистический центр 
«Колядичи» и т.д. 

Могилевская область Транспортно-логистический центр «Белтаможсервис-Могилев», Транспортно-
логистический центр «Белтаможсервис-Бобруйск» 

Примечание – Источник [2] 
 
Эффективная логистика позволяет предприятиям оптимизировать затраты, сократить время до-

ставки и улучшить качество обслуживания клиентов. Например, исследования показывают, что 
компании, внедряющие современные логистические технологии и подходы, могут снизить свои 
операционные расходы на 10-20%. Это особенно актуально для белорусских предприятий, кото-
рые сталкиваются с жесткой конкуренцией как на внутреннем, так и на внешнем рынках [4, с.112]. 

В условиях глобализации и интеграции белорусские предприятия должны адаптироваться к но-
вым условиям рынка. Логистика становится важным инструментом для достижения конкурентных 
преимуществ. Инновационные подходы, такие как автоматизация процессов, использование ин-
формационных технологий и внедрение систем управления цепями поставок (SCM), позволяют 
повысить гибкость и реакцию на изменения спроса. 

Ориентируясь на оптимизацию затрат и улучшение транспортных связей, Беларусь активно 
развивает логистическую инфраструктуру. Так в 2024 году страна планировала увеличить объем 
перевалки грузов в портах Санкт-Петербурга до 15 миллионов тонн, что укрепило торговые связи 
с Россией. 

Одним из ключевых направлений является экспорт в Китай с доставкой по Северному морско-
му пути. Для этого в Мурманске 15 апреля 2024 года начали подготовку к строительству мульти-
модального порта для перевалки белорусских грузов, включая калийные удобрения. Также Губер-
натор Архангельской области 26 января 2024 года предложил использовать Архангельский мор-
ской порт для перевалки белорусских грузов в регионы России и другие страны. 

Несмотря на важность логистики, белорусские предприятия сталкиваются с рядом проблем. К 
ним относятся недостаточная инфраструктура, высокие транспортные расходы и нехватка квали-
фицированных кадров. По данным Министерства транспорта и коммуникаций Республики Бела-
русь, развитие логистической инфраструктуры требует значительных инвестиций и государствен-
ной поддержки [1]. 

Развитие логистики приносит значительные выгоды для экономики Беларуси. Во-первых, оно 
способствует оптимизации транспортных процессов, что снижает затраты на перевозку товаров и 
повышает общую эффективность бизнеса. Во-вторых, улучшение логистической инфраструктуры 
укрепляет торговые связи с другими странами, что увеличивает объемы экспорта и привлекает 
иностранных инвесторов. 

Таким образом, логистика играет важную роль в деятельности предприятий Республики Бела-
русь. Управление логистикой влияет на финансово-экономическое состояние и правовое обеспе-
чение в условиях рыночной экономики. В особенности это касается рынка транспортных услуг, 
организации и работы складских систем, а также развитие транспортных служб в посреднических 
организациях на предприятиях. В условиях глобальных изменений необходимо продолжать разви-
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вать логистические системы для достижения устойчивого роста и развития экономики Республики 
Беларусь. 
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Успешное управление организацией невозможно без принятия решений на основе фактов, и 

бизнес-аналитика, обеспечивающая сбор и обработку данных, является ключевым элементом для 
эффективного развития любой компании. Анализ данных в бизнесе опирается на различные ин-
струменты, каждый из которых предназначен для решения конкретных задач [1]. 

Среди этих инструментов выделяются OpenAI Analytics для анализа веб-трафика, Microsoft 
Excel для начальной обработки данных, SQL для управления структурированными данными, SAS 
для расширенной аналитики, R для статистического анализа, Tableau и Power BI для визуализации 
данных, Python с библиотеками Pandas, NumPy и SciPy для комплексного анализа, а также Hadoop 
и Spark для обработки больших данных [2]. 

Выбор инструмента определяется конкретными задачами бизнеса, характером данных и целями 
исследования. Важно учитывать, что именно нужно узнать, с какими данными предстоит работать 
и какова конечная цель анализа, поскольку для прогнозирования продаж, оптимизации маркетин-
говой кампании, выявления рыночных тенденций или создания интерактивной панели мониторин-
га требуются разные аналитические подходы и инструменты. 

Каждый инструмент бизнес-аналитики обладает уникальными возможностями и ограничения-
ми: Excel прост, но не подходит для больших данных; Python гибок, но требует программирова-
ния; Hadoop и Spark сложны, но необходимы для обработки огромных объёмов информа-
ции. Правильный выбор инструмента гарантирует эффективность анализа [3, c. 193]. 

С развитием технологий роль бизнес-аналитики в принятии управленческих решений возраста-
ет, но одновременно возникают этические вопросы, связанные с конфиденциальностью данных и 
их использованием. Этика обеспечивает достоверность, объективность и ответственное использо-
вание данных в бизнес-процессах. 

Основные аспекты этической ответственности включают [4, c. 56]: 
o Целостность данных: соблюдение законов о конфиденциальности при сборе, безопасное 

хранение и обработка данных. 
o Объективность и беспристрастность: проведение анализа без искажений и учета личных 

предпочтений. 
o Прозрачность: ответственность за точность выводов и их понятное объяснение с указанием 

ограничений. 
o Социальная ответственность: учет потенциального влияния на общество и минимизация 

негативных последствий, избегая дискриминации. 
o Экологическая ответственность: осознание и минимизация негативного воздействия на 

окружающую среду, которое может возникнуть в результате решений, основанных на анализе 
данных. 




