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живать и реагировать на угрозы. Регулярное резервное копирование данных обеспечивает воз-
можность восстановления персональной информации в случае ее потери. Тестирование на про-
никновение и оценка уязвимостей помогают выявить и устранить слабые места в системе безопас-
ности. Управление исправлениями безопасности позволяет своевременно устранять уязвимости в 
программном обеспечении [5]. 

Этика и конфиденциальность данных являются неотъемлемыми аспектами бизнес-аналитики. 
Соблюдение этических принципов и обеспечение безопасности данных не только способствует 
укреплению доверия клиентов, но и создает конкурентное преимущество для организации. 
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Вопросы конкурентоспособности организаций становятся всё более значимыми в условиях со-

временной глобальной экономики, характеризующейся высокой степенью неопределённости, 
быстрыми изменениями технологий и усиливающейся конкуренцией. Способность компании эф-
фективно адаптироваться к внешним условиям и превосходить конкурентов является ключевым 
фактором её долгосрочного выживания и успешного развития. В связи с этим исследование фак-
торов, оказывающих влияние на конкурентоспособность, приобретает особую важность, посколь-
ку позволяет организациям выявлять ключевые направления для улучшения своей деятельности и 
выстраивать эффективные стратегии роста. 

Конкурентоспособность организации представляет собой комплексный показатель, отражаю-
щий способность компании производить товары или услуги, которые соответствуют требованиям 
рынка и превосходят аналогичные предложения конкурентов. Она определяется множеством вза-
имосвязанных внутренних и внешних факторов, каждый из которых оказывает значительное воз-
действие на итоговые результаты деятельности компании. В последние годы динамика рыночных 
изменений, появление новых технологий и ужесточение требований потребителей требуют от ор-
ганизаций постоянной адаптации и пересмотра подходов к управлению бизнес-процессами.  

Одним из основных внутренних факторов, определяющих конкурентоспособность белорусских 
организаций, является качество производимой продукции и предоставляемых услуг. Исследова-
ния, проведённые Белорусской торгово-промышленной палатой, показали, что организации, ори-
ентированные на экспорт, уделяют особое внимание качеству продукции.  

В январе 2025г. был подписан Указ № 31, которым 2025-2029 годы объявлены пятилеткой ка-
чества. Пятилетка качества предусматривает всесторонние преобразования, направленные на до-
стижение высоких стандартов качества жизни, рост благосостояния общества, повышение эффек-
тивности экономики и управленческой деятельности, оптимизацию производственных процессов, 
улучшение характеристик товаров (работ, услуг).  

Среди таких задач – создание новых современных предприятий, цифровая трансформация, 
обеспечение технологического суверенитета, дальнейший рост доходов населения, применение 
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справедливой системы ценообразования, повышение рождаемости и улучшение демографическо-
го потенциала [1]. 

Инновации играют важную роль в поддержании конкурентоспособности белорусских органи-
заций. Государственная программа "Цифровая экономика Беларуси" направлена на стимулирова-
ние внедрения информационных технологий и инноваций в различные сферы экономики.  

Создаются различные отечественные продукты, можно выделить систему ЕРИП.  Уникаль-
ность в том, что его нигде нет в других странах. ЕРИП – это наш национальный интеллектуальный 
актив. И мы можем его использовать как внутри страны, так и подавать на экспорт [2]. 

Также одним из примеров успешного внедрения инноваций является Парк высоких технологий 
(ПВТ), который стал центром притяжения для IT-компаний. 

Ещё в 2020 году резиденты ПВТ создали более 200 новых продуктов и сервисов, что способ-
ствовало увеличению доли высокотехнологичной продукции в общем объёме экспорта республи-
ки до 17%. А в 2024г. всего в парке было более 1 тыс. компаний, которые работают по самым раз-
личным инфраструктурным направлениям: от финтеха до промышленных технологий, от медици-
ны до технологий виртуальной реальности [3]. 

Президентом определена идеология следующей пятилетки – пятилетка качества. Среди ключе-
вых направлений в экономике обозначены существенный рост производительности труда, рацио-
нальное использование ресурсов, соответствие характеристик товаров (работ, услуг) растущим 
запросам потребителей, совершенствование контроля качества. Эти задачи сопряжены с бережли-
вым производством. 

В текущем году экономическое ведомство внесло изменения в Рекомендации по разработке 
прогнозов развития коммерческих организаций на пять лет и бизнес-планов развития коммерче-
ских организаций на год, дополнив их требованиями по планированию мероприятий для внедре-
ния системы бережливого производства [4]. 

Также квалификация персонала является важным внутренним фактором, обеспечивающим 
конкурентоспособность организации. В Республике Беларусь уделяется большое внимание подго-
товке высококвалифицированных специалистов.  

 К внешним факторам можно отнести экономическую ситуация в стране, она оказывает прямое 
влияние на конкурентоспособность организаций. Валютная стабильность, доступность кредитных 
ресурсов и общая экономическая динамика формируют условия для ведения бизнеса. По данным 
Национального банка Республики Беларусь, инфляция в 2024 году составила 5,8%, что ниже целе-
вого уровня в 6%.  

Для обеспечения ценовой стабильности в стране в течение года принимались меры регулятив-
ного характера по сдерживанию роста потребительских цен, предотвращению дефицита на внут-
реннем рынке, усилению социальной защиты и поддержки уязвимых слоев населения. 

Конкуренция на внутреннем и внешнем рынках также оказывает влияние на конкурентоспо-
собность белорусских организаций. На внутреннем рынке многие отрасли характеризуются высо-
кой степенью монополизации, что ограничивает возможности для появления новых игроков. 
Например, в фармацевтическом секторе доля импортных препаратов составляет около 75%, что 
свидетельствует о недостаточной конкурентоспособности местных производителей. 

На внешних рынках белорусские компании сталкиваются с жёсткой конкуренцией со стороны 
зарубежных производителей. Особенно это касается продукции машиностроительного комплекса 
и химической промышленности.  

Белорусская экономика характеризуется активным развитием научно-технического потенциала. 
Государственная программа "Наукоёмкие технологии и техника" на 2021-2025гг. направлена на 
модернизацию производственных мощностей и внедрение новейших технологий. А1 апреля 2025г. 
был подписан Указ № 135, которым утверждены приоритетные направления научной, научно-
технической и инновационной деятельности в стране на 2026-2030 годы. 

В качестве таких направлений определены наиболее перспективные и востребованные для гос-
ударства сферы деятельности, позволяющие в среднесрочной перспективе обеспечить актуальные 
результаты в наукоемких и высокотехнологичных секторах экономики, конкурентные преимуще-
ства и технологическую безопасность страны. Это цифровые технологии и искусственный интел-
лект, инновационные технологии в промышленности, биологические и медицинские технологии, 
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инновационные технологии в агропромышленном комплексе и пищевой промышленности, науч-
ное и научно-техническое обеспечение безопасности человека, общества и государства. 

 В заключении можно сказать, что факторы, влияющие на конкурентоспособность белорусских 
организаций, показывают, что внутренние и внешние условия тесно взаимосвязаны. Успех на 
рынке зависит от способности компаний адаптироваться к изменяющимся условиям, внедрять ин-
новации и улучшать качество продукции. Государственная поддержка и международное сотруд-
ничество открывают новые перспективы для развития бизнеса, но одновременно предъявляют по-
вышенные требования к эффективности и конкурентоспособности. 
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В современных экономических условиях малый и средний бизнес (МСБ) играют ключевую 

роль в обеспечении устойчивого развития национальной экономики. В Республике Беларусь МСБ 
составляют значительную часть экономической структуры, способствуя формированию рабочих 
мест, развитию инноваций и повышению конкурентоспособности. 

Малое и среднее предпринимательство Республики Беларусь обеспечивает значительную долю 
валового внутреннего продукта, создавая рабочие места и способствуя инновационному развитию. 
В условиях экономической нестабильности необходимо сформировать эффективную стратегию 
поддержки и развития данного сектора. [1]. 

Рассмотрим динамику развития малого и среднего бизнеса в Республике Беларусь за период 
2019–2023 годы по основным показателям: количество организаций МСБ, их вклад в валовой 
внутренний продукт (ВВП), средняя численность занятых, выручка от реализации продукции, то-
варов, работ и услуг и инвестиции в основной капитал. 

Данные в таблице отражают динамику основных показателей развития малого и среднего биз-
неса в Республике Беларусь за период с 2019 по 2023. Таким образом видим, что несмотря на рост 
числа организаций на 4,06%, их вклад в ВВП снизился на 3,45%, а средняя численность работни-
ков уменьшилась на 8,26%, что может указывать на оптимизацию кадров. В то же время финансо-
вые показатели значительно улучшились: выручка увеличилась на 66,13%, а инвестиции в основ-
ной капитал выросли на 30,16%, что свидетельствует о росте эффективности и расширении воз-
можностей для развития. 

Сегодня МСБ сталкивается с рядом проблем, среди которых ограниченный доступ к финансо-
вым ресурсам, недостаточная цифровизация и сложности выхода на внешние рынки. Решение этих 
вопросов требует комплексного подхода со стороны государства, бизнеса и общества. 

 




