
222 
 

лютных расходов вследствие удовлетворения потребностей рынка импортозамещающими товара-
ми; модернизации национальной модели экономики и внедрению высоких технологий и научных 
достижений в производственный процесс; обучающему влиянию зарубежного опыта; более высо-
ким результатам резидентов относительно остальных участников экономики; налоговым льготам 
и преференциям для резидентов СЭЗ [3]. 

Свободные экономические зоны Республики Беларусь занимают ключевое место в укреплении 
внешнеэкономического потенциала государства. Их функционирование ориентировано на привле-
чение инвестиций, поддержку экспортно-ориентированных производств, внедрение инноваций и 
интеграцию национальной экономики в глобальные процессы. Благоприятное географическое 
расположение, специальные правовые режимы и развитая инфраструктура делают СЭЗ важным 
инструментом для эффективного использования экономических возможностей страны. 
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В последние годы принципы ESG становятся неотъемлемой частью бизнес-стратегий ведущих 
компаний по всему миру. Этот подход охватывает три ключевые области: экологическое воздей-
ствие, социальную ответственность и корпоративное управление. Включение этих факторов в 
бизнес-планирование не только помогает компаниям снизить риски и повысить свою конкуренто-
способность, но и способствует долгосрочному устойчивому развитию, что становится особенно 
важным в условиях глобальных изменений, таких как климатические вызовы и социальные транс-
формации. 

Современные компании, внедряющие принципы ESG в свои стратегии, не только соответству-
ют общественным и экологическим ожиданиям, но и создают дополнительные возможности для 
роста и привлечения капитала. Этот процесс требует трансформации традиционного бизнес-
планирования и учёта факторов, которые ранее не всегда были в центре внимания. Однако долго-
срочные преимущества интеграции принципов ESG значительно превосходят первоначальные за-
траты и усилия [3]. 

Интеграция принципов ESG в процесс бизнес-планирования дает компаниям следующие клю-
чевые преимущества: 

1. Доступ к устойчивому финансированию. Компании, учитывающие ESG-факторы, имеют 
доступ к более низким процентным ставкам по кредитам и получают преимущества при привле-
чении капитала. Инвесторы все чаще отдают предпочтение компаниям, придерживающимся 
принципов устойчивого развития, что открывает новые возможности для финансирования. 

2. Минимизация рисков. Учет экологических и социальных факторов помогает компаниям 
лучше подготовиться к возможным экологическим и социальным кризисам. Применение практик 
корпоративного управления снижает вероятность корпоративных скандалов и финансовых кризи-
сов. 

3. Повышение репутации и лояльности. Компании, внедряющие принципы ESG, повышают 
свою репутацию и привлекают лояльных клиентов. В условиях, когда потребители все больше 
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ориентируются на социальную ответственность и экологические практики брендов, эти компании 
получают значительные преимущества на рынке. 

4. Долгосрочная устойчивость и конкурентоспособность. Интеграция ESG в стратегическое 
планирование способствует созданию устойчивых бизнес-моделей, которые могут адаптироваться 
к изменениям внешней среды и оставаться прибыльными в долгосрочной перспективе. 

Для эффективной интеграции необходимо четкое понимание последовательности шагов и клю-
чевых аспектов данного процесса. Интеграция ESG должна быть комплексной и включать все 
ключевые бизнес-процессы. 

 
Таблица – Схема интеграции ESG в процесс бизнес-планирования 
 

1. Анализ текущего состояния 
Оценка ESG-рисков 
и возможностей 

Определение ключевых ESG-метрик Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами 

2. Разработка ESG-стратегии 
Постановка целей и 

KPI 
Включение ESG в корпоративную 

культуру 
Выбор ESG-
инициатив 

Создание полити-
ки ESG-

инвестирования 
3. Интеграция ESG в бизнес-процессы 

Корпоративное 
управление 

Производство и по-
ставки 

HR Финансы Маркетинг 

4. Мониторинг и отчетность 
Определение KPI и 

метрик 
Внедрение международных стандар-
тов отчетности (GRI, SASB, TCFD) 

Проведение ESG-
аудитов 

Регулярное взаи-
модействие с  
инвесторами и  
партнерами 

5. Улучшение и адаптация стратегии 
Анализ результатов 
и корректировка 

стратегии 

Повышение осведомленности среди 
сотрудников и партнеров 

Оценка влияния ESG 
на финансовые  
показатели 

Поиск новых 
ESG-инициатив 

Примечание: разработано автором. 
 
Многие ведущие компании уже интегрировали ESG-принципы в свою деятельность. 
Unilever одной из первых интегрировала ESG в бизнес-стратегию через инициативу "Sustainable 

Living Plan". Компания поставила цель снизить углеродный след своей продукции, уменьшить 
объем пластиковых отходов и сделать производство более экологичным. В результате более 60% 
продукции Unilever теперь соответствует принципам устойчивого развития, а компания полно-
стью перешла на возобновляемую энергию на ряде производственных площадок. 

Tesla рассматривает ESG как основу своего бизнеса, разрабатывая электромобили, батареи и 
солнечные панели для снижения зависимости от ископаемого топлива. Компания стремится ми-
нимизировать выбросы парниковых газов, используя перерабатываемые материалы и создавая за-
мкнутый цикл переработки аккумуляторов. К 2030 году Tesla планирует полностью перейти на 
углеродно-нейтральное производство [4]. 

Microsoft поставила цель достичь углеродной нейтральности к 2030 году, а к 2050 году компен-
сировать все выбросы, произведенные с момента основания компании в 1975 году. Компания ин-
вестирует в технологии улавливания углерода, повышает энергоэффективность своих дата-
центров и внедряет облачные решения, позволяющие клиентам сокращать собственные выбросы. 
Кроме того, Microsoft стремится стать водопозитивной, то есть возвращать больше воды в экоси-
стему, чем потребляет [3]. 

Danone является одной из крупнейших компаний, получивших сертификат B-Corp, что под-
тверждает ее приверженность устойчивому развитию. Компания инвестирует в экологичное про-
изводство, снижает выбросы парниковых газов и поддерживает фермеров, переходящих на орга-
ническое земледелие. Danone также активно развивает биоразлагаемую упаковку и технологии 
переработки отходов. 
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IKEA поставила цель стать климатически позитивной к 2030 году, снижая выбросы углерода 
больше, чем производит. Для этого компания: 

 Использует только устойчивые и перерабатываемые материалы. 
 Вкладывает миллиарды евро в возобновляемую энергетику. 
 Запускает программы по возврату и ремонту мебели. 
IKEA уже перешла на 100% возобновляемую энергию во всех своих магазинах и производ-

ственных объектах. 
Интеграция принципов ESG в процесс бизнес-планирования становится ключевым фактором 

для достижения устойчивого развития компаний в условиях глобальных вызовов. Интеграция ESG 
— это не просто тренд, а стратегическая необходимость для бизнеса будущего. 
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Формирование стратегических целей налоговой политики представляет собой комплексный 

процесс, направленный на согласование фискальных, экономических и социальных приоритетов 
государства. Он включает в себя анализ текущей ситуации, прогнозирование вызовов и разработку 
механизмов для достижения долгосрочной устойчивости. Как правило, цели налоговой политики 
отражаются в различных экономических основополагающих документах развития государства, 
таких как различные доктрины, директивы, концепции, стратегии, законы и др. Рассмотрим клю-
чевые, стратегические цели налоговой политики Республики Беларусь.. 

Основными документами определяющими стратегические цели налоговой политики Республи-
ки Беларусь являются: Резолюции Генеральной Ассамблеи ООН от 25 сентября 2015 года N 70/1 
«Цели устойчивого развития на период до 2030 года»[1] (далее - Цели устойчивого развития), 
Национальная стратегия развития экономики замкнутого цикла (циркулярной экономики) Респуб-
лики Беларусь на период до 2035 года[2] (далее - Стратегия развития циркулярной экономики 
Республики Беларусь до 2035), Концепция национальной безопасности Республики Беларусь, 
Программа социально-экономического развития Республики Беларусь на 2021 - 2025[3] годы (да-
лее - Программа), государственная программа "Цифровое развитие Беларуси на 2021–2025 годы" и 
Налоговый кодекс Республики Беларусь.   

Так, исходя из анализа Целей устойчивого развития, И.А.Лукьянова выделяет четыре стратеги-
ческие цели налоговой политики, реализация которых в комплексе с другими целями, позволит 
решит проблемы устойчивого развития нашей страны. Это, во-первых, обеспечение стабильных 
налоговых поступлений (это ключевой элемент, способствующий финансовой устойчивости госу-
дарства), во-вторых, стимулирование устойчивого экономического роста (налоговая политика 
направлена на оптимизацию налоговых ставок и внедрение стимулов для экономического роста), в 
третьих, поддержание социальной справедливости (включает прогрессивную налоговую систему, 
учитывающую доходы граждан и перераспределяющую ресурсы), в четвёртых, улучшение нало-




