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гового администрирования (эффективное администрирование способствует увеличению собирае-
мости налогов и снижению уклонения от уплаты налогов) [4].  

Программа социально-экономического развития Республики Беларусь на 2021 - 2025 также 
определяет три конкретные задачи для достижения благоприятной институциональной среды в 
налогообложении, которые необходимо решить посредством налоговой политики в среднесрочной 
перспективе: во-первых,  проведение налоговой политики ориентированной на стимулирование 
экономического роста, во-вторых, упрощение налоговой системы и в третьих, повышение само-
стоятельности местных бюджетов для комплексного развития регионов. Программой предусмот-
рена консолидация доходов бюджета за счёт внутренних резервов налоговой системы без введе-
ния новых налогов, планируется также усилить роль косвенного налогообложения и продолжить 
оптимизацию налоговых льгот, удержать налоговую нагрузку на уровне 26%. 

Новая Концепция национальной безопасности Республики Беларусь среди 35 основных  угроз 
для национальной безопасности Республики Беларусь, называет также две основные угрозы, под-
рывающие экономический суверенитет государства: резкое либо масштабное снижение доверия 
граждан к основным государственным и прогосударственным общественным институтам и деста-
билизация национальной финансово-кредитной системы страны[5].  

Таким образом, исходя из анализа основополагающих нормативных актов по развитию эконо-
мики и общества нашей страны, можно выделить пять стратегических целей: обеспечение ста-
бильных налоговых поступлений, стимулирование устойчивого экономического роста, экологиза-
ция налоговой системы, поддержание социальной справедливости, противодействие экономиче-
ским угрозам. 

В целом, налоговая политика Республики Беларусь делается упор не на увеличение налоговой 
нагрузки, а на поиск внутренних резервов и усиление косвенного налогообложения, что позволяет 
не снижать конкурентоспособность экономики. 
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Наука является ключевой основой развития государства, обеспечивая социально-

экономический прогресс и повышение качества жизни. В Республике Беларусь научная деятель-
ность поддерживается на государственном уровне и занимает одно из приоритетных мест, способ-
ствуя развитию технологий, инновационных решений и укреплению международных позиций. 
Государственная поддержка науки создаёт условия для внедрения новых разработок, что оказыва-
ет значительное влияние на экономический рост и конкурентоспособность страны. 

Система научной деятельности в Беларуси состоит из образовательных учреждений, готовящих 
высококвалифицированные кадры, и научных организаций, проводящих фундаментальные и при-
кладные исследования. Более 300 организаций, включая университеты, активно участвуют в науч-
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но-технической деятельности, а ведущую роль играет Национальная академия наук Беларуси, ко-
ординирующая стратегическое развитие науки и технологий [1]. 

Понятие «потенциал», происходящее от латинского слова potentia («сила»), в контексте эконо-
мики трактуется как совокупность источников, возможностей и ресурсов, направленных на до-
стижение целей развития [2]. Согласно философским взглядам Мамардашвили, потенциал отлича-
ется от простой возможности тем, что включает в себя силу для её реализации. Научный потенци-
ал страны можно охарактеризовать как совокупность ресурсов и условий, которые необходимы 
для проведения научных исследований, охватывающих как фундаментальные, так и ориентиро-
ванные фундаментальные направления. 

Ключевыми параметрами научного потенциала выступают наукоёмкость валового внутреннего 
продукта, среднегодовая численность работников, занятых в области науки и научного обслужи-
вания, их доля в общей структуре занятости, а также количество научных организаций. Эти пока-
затели отражают возможности государства в использовании научного потенциала для экономиче-
ского развития. 

Кадровый потенциал и деятельность исследовательских организаций составляют основу науч-
ного развития Республики Беларусь. Высококвалифицированные специалисты, работающие в 
научных институтах и исследовательских центрах, играют ключевую роль в реализации иннова-
ционных проектов. Благодаря их усилиям создаются передовые разработки как в области фунда-
ментальных, так и прикладных исследований. На рисунке представлен состав персонала, занятого 
научными исследованиями и разработками, распределенный по секторам деятельности за 2020–
2023 годы. 

 
Рисунок – Персонал, занятый научными исследованиями и разработками по секторам  

деятельности за 2020-2023 гг., чел. 
Примечание – Источник: разработка автора на основании источника [1] 
 
На протяжении всего исследуемого периода общий показатель численности научных кадров по 

стране остаётся высоким, это свидетельствует о стабильной вовлечённости сотрудников в научно-
исследовательскую деятельность. Коммерческий сектор демонстрирует положительную динамику 
роста персонала, увеличив численность с 16 275 человек в 2020 году до 17 571 человек в 2023 го-
ду, что указывает на активизацию инновационной деятельности в бизнесе. В государственном сек-
торе наблюдается постепенное сокращение численности сотрудников – с 6 569 человек в 2020 го-
ду до 6 161 человек в 2023 году, несмотря на сохранение его важной роли в научной системе. В 
секторе высшего образования численность сотрудников характеризуется незначительными коле-
баниями, увеличившись с 2 778 человек в 2020 году до 3 006 человек в 2023 году, что связано с 
подготовкой кадров и изменениями в активности университетов. 

Далее представлена таблица, в которой отражено число организаций, осуществлявших научные 
исследования и разработки, распределённое по областям Республики Беларусь и г. Минску.  Эти 
данные позволяют провести сравнительный анализ активности в сфере научной деятельности по 
различным регионам страны. 
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Таблица – Число организаций, выполнявших научные исследования и разработки, по областям 
и г. Минску, ед. 

 
Статистика по регионам и г. Минску 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 
Республика Беларусь 451 445 448 462 
Брестская область 35 36 36 38 
Витебская область 27 25 27 28 
Гомельская область 29 29 30 28 
Гродненская область 18 19 19 19 
г. Минск 273 260 264 273 
Минская область 48 51 47 51 
Могилевская область 21 25 25 26 
Примечание – Источник: [1] 
 
Общий показатель по Республике Беларусь демонстрирует положительную динамику, увели-

чившись с 451 организации в 2020 году до 462 в 2023 году. Это свидетельствует о последователь-
ной поддержке научной сферы и расширении её возможностей. Минск продолжает лидировать по 
числу научных организаций, сохраняясь в 2023 году на уровне 273, что подтверждает его статус 
главного научного центра страны. Наибольший прирост числа организаций зафиксирован в Брест-
ской области (с 35 до 38) и в Минской области (с 48 до 51), что указывает на активное развитие 
научной инфраструктуры в этих регионах. В то же время, в Гомельской области наблюдается не-
большое сокращение числа организаций, что может свидетельствовать о существующих трудно-
стях или вызовах, требующих дополнительных усилий для их преодоления. 

Для обеспечения динамичного научного и технологического прогресса важным инструментом 
в Беларуси является формирование стратегических приоритетов. В этом контексте Указ Президен-
та Республики Беларусь № 156 «О приоритетных направлениях научной, научно-технической и 
инновационной деятельности на 2021–2025 годы» играет ключевую роль, определяя направления 
научной, научно-технической и инновационной деятельности. Эти приоритеты охватывают такие 
важные области, как: цифровые технологии, медицинские и химические технологии, энергетика и 
экология, машиностроение, агропромышленные технологии, безопасность государства [3]. 

Достижения белорусской науки за последние годы демонстрируют успешность реализации ука-
занных направлений и их вклад в укрепление инновационного потенциала страны: 

1. В области медицины достигнуты успехи в разработке высокотехнологичных операций и 
трансплантаций, а также в увеличении объёма инновационной фармацевтической продукции. 

2. Агропромышленный комплекс укрепляет продовольственную безопасность страны бла-
годаря созданию новых сортов сельскохозяйственных культур и пород скота. 

3. В машиностроении разработаны карьерные самосвалы на аккумуляторах и запущено 
производство автомобилей Geely. 

4. Сфера IT демонстрирует значительный прогресс через запуск спутников и подготовку 
космонавта для участия в полёте на МКС. 

5. В военно-технической области реализованы проекты по созданию современных ракет-
ных систем и беспилотных авиационных комплексов, что усиливает национальную безопасность. 

 
Научный потенциал Беларуси выступает важнейшим двигателем экономического и социально-

го прогресса. Увеличение числа научных организаций и сохранение стабильного кадрового соста-
ва подчёркивают устойчивость и развитие научной сферы. Успешная реализация приоритетных 
направлений, включая медицину, IT и машиностроение, подтверждает высокую результативность 
научной деятельности и её значимый вклад в инновационное развитие государства. 
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В современных экономических условиях ключевую роль играет вопрос повышения эффектив-

ности использования основных средств. Качество продукции, производительность труда, прибыль 
и рентабельность определяются объемом основных средств, их техническим совершенствованием, 
обновлением и модернизацией [1, с. 199]. 

Эффективность использования основных средств характеризуется показателями фондоотдачи, 
фондоемкости, фондовооруженности и фондорентабельности. Рассмотрим значения показателей 
ОАО ”Мостовдрев“ за период 2021 – 2023 гг. в таблице 1 [2, с. 43]. 

 
Таблица 1. – Показатели эффективности использования основных средств ОАО ”Мостовдрев“ 
 

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Отклонение 

2023 г. от 2021 
г., ± 

Темпы роста 
(снижения) 
2023/2021 

г., % 
Среднегодовая стоимость основных 
средств основного вида деятельности, 
тыс. руб. 

521 127,5 582 113 638 943,5 117 816 122,6 

Фондоотдача основных средств, 
руб./руб. 

0,49 0,39 0,19 - 0,3 38,8 

Фондоемкость основных средств, 
руб./руб. 

2,00 2,59 4,85 2,85 242,5 

Фондовооруженность, руб./чел. 354,0 387,8 470,6 116,6 132,9 
Фондорентабельность, % 19,2 4,3 0,5 - 18,7 2,6 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании Бухгалтерского баланса 
 
Из таблицы 1 видно, что в фондоотдача основных средств уменьшилась на 61,2 % в 2023 году 

по сравнению с 2021 годом, то есть основные средства стали использоваться менее эффективно, 
так как на 1 рубль основных средств стало производиться меньше продукции. Фондоемкость уве-
личилась на 142,5 %, что также говорит о снижении эффективности использования основных 
средств, так как увеличились затраты на единицу продукции, произведенную предприятием. 

Фондовооруженность на ОАО ”Мостовдрев“ увеличивается с каждым годом (на 9,5 % в 2023 
году по сравнению с 2021 годом и на 21,4 % по сравнению с 2022 годом). Рентабельность основ-
ных средств снизилась на 97,4 %, то есть величина прибыли, приходящаяся на 1 рубль основных 
средств, сократилась. 

Проведем факторный анализ фондоотдачи. Определим влияние факторов на фондоотдачу в 
2023 году по сравнению с 2022 годом, используя метод цепных подстановок.  

Плановый и фактический показатель фондоотдачи представлен в таблице 1. Далее необходимо 
рассчитать систему условных показателей. 

 
 ФОусл = ВП1 / ОС0, (1) 




