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По приведенным данным в таблице 2, можно сделать следующие выводы: 
1. Коэффициент рентабельности по текущей деятельности в 2022 году значительно возрос по 

сравнению с 2021 годом на 8,01п.п. и уменьшился в 2023 году на 6,99 п.п.  Хотя в 2023 году рен-
табельность выше, чем в 2021 году, она все еще значительно ниже пикового значения 2022 года; 

2. В 2021-2022 годах был зафиксирован убыток от инвестиционной и финансовой деятельно-
сти. В 2023 году наблюдается положительный результат 2,32п.п., что может говорить о восстанов-
лении или улучшении в этой области; 

3. Коэффициент рентабельность по совокупной прибыли в 2021 году составил 1,75п.п., а в 2022 
году он возрос до 13,20п.п., что указывает на успешную деятельность предприятия. В 2023 году 
коэффициент снизился до 8,82п.п., однако в рамках рассматриваемого периода в целом сохраняет-
ся положительная тенденция. 

Таким образом, деятельность предприятия можно считать эффективной, не смотря на колеба-
ния в краткосрочном периоде в целом за 2021-2023 гг. динамика сохраняется положительная. По-
этому, по мнению авторов, для СОАО “Коммунарка” будут актуальными следующие мероприя-
тия: 

 разработка новых продуктов: создание новых видов кондитерских изделий или расшире-
ние ассортимента товаров; 

 рекламные кампании: увеличение вложений в рекламу, включая цифровые платформы, для 
привлечения новых клиентов; 

 снижение затрат на сырье: поиск более выгодных поставщиков или оптимизация логисти-
ческих процессов; 

 новые каналы сбыта: исследование возможностей реализации продукции через новые ка-
налы, такие как интернет-магазины или сотрудничество с крупными ритейлерами; 

 новые технологии: изучение новых технологий в производстве, которые могут повысить 
эффективность. 
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В эпоху глобальных перемен и технологического прогресса концепция устойчивого развития 

приобретает первостепенное значение для сохранения не только конкретных организаций и реги-
онов, но и человечества в целом. Осознание долгосрочных рисков, связанных с пренебрежением 
природными, общественными и управленческими аспектами, трансформирует подходы к ведению 
бизнеса, выводя на передний план ESG-ценности.  

ESG-политика – инструкции по организации коммерческой деятельности, исходящие из эколо-
гических (E), социальных (S) и административных (G) факторов, которые способствуют стабиль-
ному развитию общества и окружающей среды. 

Каждый фактор имеет определенную направленность, которая задается рядом подфакторов 
(таблица 1). 
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Таблица 1. – Направленность ESG-факторов 
 

ESG-фактор Направленность 

Экологический  
(environmental) 

Охватывает воздействие организаций на окружающую сре-
ду: выбросы парниковых газов, потребление воды и энер-
гии, управление отходами,  биоразнообразие и защиту кли-
мата  

Социальный  
(social) 

Рассматривает социальную ответственность организации, ее 
взаимоотношения с работниками, сообществами и потреби-
телями. К ним относятся: права человека, условия труда, 
безопасность, разнообразие и инклюзивность, вовлечен-
ность сообществ, этическая реклама и защита потребителей 

Управленческий  
(governance) 

Фокусируется на корпоративном управлении, включая про-
зрачность, подотчетность, этику, эффективность руководи-
теля, предотвращение коррупции 

Примечание – Источник: собственная разработка 
 
В настоящее время наблюдается рост интеграции принципов устойчивого развития в операци-

онную деятельность субъектов хозяйствования. Данная тенденция обусловлена спросом на соци-
альную ответственность со стороны потребителей: им выгодно не только удовлетворить свои по-
требности, но и вложить средства в продукцию, которая принесет пользу непосредственно им, 
окружающей среде и обществу.  

Для производителей внедрение ESG-политики также приносит множество преимуществ: 
укрепление имиджа, привлечение новой аудитории, оптимизация производства, максимизация 
прибыли и т.д. Этот факт подтверждается статистикой, предоставленной крупнейшей технологи-
ческой компанией мира IBM: «Руководители, лидирующие в управлении данными и развитии 
компетенций в сфере ESG, на 43% чаще превосходят другие компании по прибыльности, а также 
на 52% чаще утверждают, что ESG-инициативы оказывают значительное влияние на рентабель-
ность» [1]. 

Данное утверждение подтверждает анализ деятельности одного из лидеров в сфере ESG – 
ОАО «Сбер Банк» (таблица 2).  

 
Таблица 2. – Рентабельность ESG-инвестирования ОАО «Сбер Банк» 
 

Показатель Стоимостное/процентное  выражение 
Прибыль 187 млн BYN 

Общие затраты на ESG-практики: ~85,43 млн BYN, включая: 
• Материальная помощь сотрудникам 
• Социальные и целевые программы для сотрудни-
ков 
• Поддержка деятельности в сфере образования, 
культуры и спорта, с/х предприятий 
• Управленческие инициативы 

0,55 млн BYN 
3,18 млн BYN 
3,4 млн BYN 

78,3 млн BYN 

Оценка дополнительной прибыли от ESG 
Минимальный эффект  
(0,1% от общей прибыли) 

0,187 млн BYN 

Умеренный прирост  
(1% от общей прибыли) 

1,87 млн BYN 

Оптимистичный эффект  
(5% от общей прибыли) 

9,35 млн BYN 

ROI (окупаемость инвестиций в ESG-практики) 
Минимальный эффект (0,1%) 0,187/85,43= ~0,22% 
Умеренный прирост (1%) 1,87/85,43= ~2,19% 
Оптимистичный эффект (5%) 9,35/85,43= ~10,94% 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2, с.8,11,12]. 
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Поскольку информация, указывающая, как ESG-политика влияет на финансовые показатели 
банка, отсутствует, были получены следующие показатели ROI, основанные на консервативных 
оценках: 0,22% – 10,94%. Даже при минимальном влиянии ESG на прибыль, отдача от инвестиций 
в эти инициативы может быть положительной и превышать затраты. Согласно исследованию 
MSCI (2023), компании с высокими ESG-рейтингами демонстрируют рост доходности на 10–15% 
в течение 5 лет. 

Однако прибыльность является скорее следствием, а не целью ESG-политики, которая фокуси-
руется на создании комплексной ценности.  Кроме прямых денежных показателей, деятельность в 
экологическом, социальном и управленческом направлениях оказывает весомое положительное 
влияние на нематериальные активы организаций, такие как репутация, лояльность клиентов и 
привлекательность для инвесторов. Улучшение указанных параметров обеспечит возрастание сто-
имости бренда и долгосрочной конкурентоспособности организации.  

Следует особо отметить тот факт, что несоблюдение ESG-политики сегодня может в значи-
тельной мере уменьшить эффективность капитала организации. Например, многим известна ситу-
ация, когда в районе Норильска 29 мая 2020 года произошел разлив дизельного топлива. Утечка 
создала огромную угрозу для всей экосистемы Северного Ледовитого океана. Временные затраты 
на ликвидацию нанесенного ущерба могут составить от 5 до 10 лет. В результате данной новости 
акции ПАО «Норильский никель» упали на 20% и 19 февраля 2021 года установили минимальный 
рекорд на уровне 28 224 российских рублей [3, с.94].  

Несмотря на то, что эффект от внедрения ESG-политики в деятельность организации может ва-
рьироваться в зависимости от специфики деятельности, временного периода и отрасли, такая мо-
дернизация бизнеса в долгосрочной перспективе оказывает положительное экономическое, поли-
тическое и социальное влияние. 
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