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Таблица 2. – Исходные данные и результат проведения XYZ-анализа основных контрагентов 
предприятия 

 

Контрагенты 

Сумма 
продаж за 

2022г., 
бел.руб. 

Сумма 
продаж за 

2023г., 
бел.руб. 

Сумма 
продаж за 

2024г., 
бел.руб. 

Среднее 
значение 

Стандартное 
отклонение 

Коэффициент 
вариации 

XYZ 
группа 

BEGA 20973801 15699363 2922300 13198488,00 7578696,19 0,574 Z 

Пинскдрев 
Балабаново 

736989 1041244 1376724 1051652,33 261274,40 0,248 Y 

Пинскдрев-
Столичное 

749921 765966 852115 789334,00 44873,53 0,057 X 

Пинскдрев-
Пинск 

497405 792200 837603 709069,33 150812,69 0,213 Y 

Пинскдрев-
Краснодар 

517667 531013 836909 628529,67 147447,14 0,235 Y 

Пинскдрев-
Санкт-
Петербург 

405025 553455 746897 568459,00 139971,32 0,246 Y 

Пинскдрев-
Казань 

258655 410955 624837 431482,33 150196,19 0,348 Z 

Пинскдрев KZ 462750 727467 609613 599943,33 108286,35 0,180 Y 
Пинскдрев 
Воронеж 

121061 194540 318682 211427,67 81557,38 0,386 Z 

Пинскдрев-
Могилев 

324923 207519 259720 264054,00 48027,86 0,182 Y 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании данных предприятия. 
  
Данные рынки мебели можно продолжать рассматривать как перспективные и расширять осво-

енные ранее сегменты, работать гибко и успешно. 
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Проблематику формирования и функционирования туристических кластеров, а также их зна-

чимость и роль в экономике региона, страны рассматривают многие ученые, среди них отметим 
Мардахаев  М. Б., Иванова Е. А. [1, 2], З. С. Кагерманова, А. М. Садыков [3], А. А. Судакова [7], 
М. А. Ковалева, Н. Н. Щебарова [8] и др.  

Кагерманова, А. М. Садыков [3] рассматривают туристический кластер как некий механизм 
цифровой трансформации региона. При этом авторы отмечают, что туристические кластеры явля-
ются элементом трехсторонних взаимоотношений между такими элементами как бизнес- государ-
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ство -образовательные учреждения, формируя условия технологической и IT независимости. Ка-
германова, А. М. Садыков [3] также полагают, что туристические кластеры играют значимую роль 
в реализации стратегии региона, выступая с одной стороны поддерживающим механизмом, а с 
другой стороны обеспечивающим синергетический эффект от трехстороннего взаимодействия. 
Авторы указывают на то, что объединение участников кластера на единой технологической плат-
форме обеспечивает максимальный эффект. При этом не рассматривают, что собой представляет 
данная платформа, какова ее структура, элементы, условия эксплуатации и управления. Также ав-
торы упоминают от сложности создания «полноценных» туристических кластеров и цифровой 
обеспеченности их функционирования.  

В тоже время, в августе 2022 года руководитель Ростуризма Е. Лысенкова заявила, что в рамках 
макрорегиона «Большое Золотое кольцо России» появится 18 новых туристических кластеров и 
уже на 2022 год в ЦФО  имеется 30 туристско-рекреационных кластеров. При этом К. Титова от-
метила, что значимость туристического кластера заключается в обеспечении прироста туристиче-
ского потока [4] 

В августе 2024 г. глава комитета Госдумы по туризму Сангаджи Тарбаев заявил о необходимо-
сти создания международного туристического кластера, подразумевая на базе Суздаля и Золотого 
кольца России формирование инфраструктуры, готовой обеспечить возможность приема ино-
странных туристов и продвижение макрорегиона как единого туристского продукта, единого 
бренда на международном уровне. [5] 

О значимости туристического кластера «Приазовье» для развития города Таганрога также за-
явил на совещании А. Скрябин, обозначая важность не только на развитие прибрежной зоны в 27 
га, но и благоустройство самого города, формирования новых рабочих мест [6].   

А. А. Судакова [7] отмечает проблематику формирования туристических кластеров связанную 
с качеством инфраструктуры, длительным циклом строительства объектов туристического класте-
ра – 5-6 лет, со сроком окупаемости более 20 лет. Важно отметить, что А. А. Судакова один из не-
многих кто приводит показатель оценки эффективности создания, реализации и управления тури-
стического кластера. В качестве такого показателя автор отмечает  - «Показатель: роста объёма 
туристических услуг на 1 млн. руб., инвестированных в инфраструктуру туристического кластера 
[7]». Также можно отметить, что мы поддерживаем точку зрения автора, о том, что в качестве еще 
одного показателя можно использовать «Показатель: прирост налогов от организаций, осуществ-
ляющих деятельность в туристических кластерах». 

М. А. Ковалева, Н. Н. Щебарова [8] отмечают, что туристические кластеры способствуют уско-
рению и созданию новых туристических продуктов, формируют благоприятный инвестиционный 
и предпринимательский климат. К примеру, туристический кластер «Порт Лиинахамари» в Мур-
манской области предполагает инвестирование в объеме 12,5 млрд. рублей, что в последствии 
позволит создать 250 рабочих мест. Опыт реализации туристического кластера позволяет выде-
лить в рамках туристического кластера субкластеры, к примеру в Мурманской области их 7. Сле-
дует также отметить, что авторы в равных значениях употребляют такие категории как туристиче-
ский кластер, туристический комплекс, туристско-рекреационный кластер.  

Т. Г. Хетагурова, Р. И. Батяева, В. С. Сидоренко, А. В. Ванеев [9] рассматривают вопросы, свя-
занные с туристическим кластерам в преломлениях к экономической безопасности региона, отме-
чают его влияние на экономику региона, на имидж региона и на формирование дополнительных 
преимуществ региона.  

Резюмируя можно сделать вывод о том, что в большинстве случаев авторы путают такие кате-
гории как туристический кластер, туристко- рекреационный кластер, туристико- рекреационные 
точки притяжения, отождествляют туристический кластер с туристическими маршрутами и эле-
ментами туристской индустрии, туристическими комплексами всесезонного характера, всесезон-
ными курортами, туристко- рекреационные точки притяжения. 

Важно отметить, что несмотря на неустойчивость в понимании категории туристический кла-
стер, затруднение в выделении его элементов, механизмов формирования и управления как уче-
ные, так и органы исполнительной власти сходятся во мнении, что туристические кластеры игра-
ют одну из ключевых ролей в экономике региона, обеспечивая не только прирост туристического 
потока, наличие рабочих мест, но и формируя качество жизни населения региона в целом, обеспе-
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чивая устойчивое развитие территории и выступае в качестве одного из эффективных механизмов 
реализации стратегии развития территории (региона, макрорегиона).  
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Кластерный подход актуален и важен для модернизации и технологического развития эконо-

мики Беларуси. Его эффективность в повышении конкурентоспособности подтверждена мировым 
опытом. Биотехнологические кластеры являются одним из перспективных направлений. Беларусь 
обозначила биотехнологии важной частью экономического развития [1]. Рынок биотехнологий 
стремительно увеличивается. По данным ”Аберкейд Консалтинг“, ежегодный рост мирового рын-
ка биотехнологий составляет 7–9% [2]. Развитие данной отрасли требует внимания и поддержки 
со стороны государства. 

Целью данного исследования является комплексная оценка предпосылок для формирования 
проекта будущего биотехнологического кластера на территории Припятского Полесья, что позво-
лит обосновать целесообразность его создания и разработать эффективную стратегию развития, 
учитывающую специфику региона и потенциальные возможности биотехнологической отрасли. 

Прежде, чем выделить предпосылки формирования биотехнологического кластера, следует 
обозначить контекст современного экономического развития региона. Постановлением Совета 
Министров Республики Беларусь от 31 декабря 2024г. №1072 утверждена Программа развития 
районов Припятского Полесья на 2025-2030 годы [3]. В программе обозначено, что благоприятные 
климатические условия для выращивания сельскохозяйственных культур, сформированная произ-




