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ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ ПОЛИТИКИ УПРАВЛЕНИЯ ЗАПАСАМИ 
 
Ни одно производственное предприятие не может существовать без применения произ-

водственных запасов в своей деятельности. Управление запасами является важной частью стра-
тегии управления краткосрочными активами, целью которой является оптимизация количества 
и состава запасов товаров и материалов, снижение издержек на их обслуживание и установле-
ние эффективной системы контроля за их оборотом [1]. 

Запасы – это важный элемент в учете и анализе экономики любого предприятия. Они 
представляют собой материальные и финансовые ресурсы, которые используются для произ-
водства товаров и услуг или для их перепродажи. 

Политика управления производственными запасами в самом общем виде сводится к ре-
шению двух задач: 

– оптимизации издержек по формированию производственных запасов; 
– оптимизации объемов производственных запасов. 
Разработка политики управления запасами охватывает ряд последовательно выполняе-

мых этапов работ: 
– анализ производственных материальных запасов в предшествующем периоде, основной 

задачей которого является выявление уровня обеспеченности производства и реализации про-
дукции соответствующими производственными запасами в предшествующем периоде; 

– определение целей формирования производственных материальных запасов и способов 
их достижения. 

Первой целью формирования производственных материальных запасов является поддер-
жание текущей платежеспособности организации. Одним из способов достижения данной цели 
является обнаружение избыточных запасов, снижение расходов, связанных с финансированием 
запасов. Следующей целью является обеспечение необходимого контроля за хранением и дви-
жением производственных материальных запасов, т. е. предотвращение возможных потерь, 
порчи и нецелесообразного использования запасов [2]. 

Управление запасами на предприятии включает в себя организацию и контроль всех про-
цессов, связанных с закупкой, хранением и расходованием товаров или сырья. Основные этапы 
управления запасами на предприятии представлены в таблице. 

 
Основные этапы управления запасами на предприятии 

 
Этапы разработки политики 

управления запасами Цель этапа 

Анализ текущего состояния 
управления запасами 

Оценить эффективность текущей системы управления запасами, выявить пробле-
мы и узкие места 

Определение стратегии 
управления запасами 

Определить основные направления и принципы управления запасами, а также 
стратегические цели, которые необходимо достичь 

Разработка политики и про-
цедур управления запасами 

Разрабатывается документ, который определяет правила и процедуры управления 
запасами, включая критерии оценки уровня запасов, методы их управления, ответ-
ственных сотрудников и т. д. 

Внедрение политики управ-
ления запасами 

После разработки политики она должна быть внедрена, обучены сотрудники и 
проведено тестирование ее эффективности 

Мониторинг и анализ ре-
зультатов 

Регулярный мониторинг и анализ результатов работы разработанной политики, 
выявление возможных проблем, внесение корректировок 

 
Необходимо отметить, что каждый этап имеет свою цель, начиная с анализа текущего со-

стояния управления запасами до мониторинга и анализа результатов. Важно следовать этим 
этапам для эффективного управления запасами и достижения стратегических целей предпри-
ятия. 

Одним из ключевых моментов в организации управления запасами является оптимизация 
запасов. Международный опыт показывает, что наиболее эффективным способом оптимизации 
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запасов является применение методов материально-технического снабжения. Эти методы по-
зволяют определить наиболее критичные для производства и продаж товары и сосредоточить 
внимание на них при управлении запасами. 

В странах с развитой экономикой наиболее широкое распространение получила «Система 
АВС», используемая для контроля за движением запасов. Суть этой системы заключается в 
разделении всех запасов на три категории в зависимости от их стоимости, объема и частоты 
использования, чтобы предотвратить негативные последствия их нехватки для операционной 
деятельности и финансовых результатов [3]. Метод ABC в управлении товарно-материальными 
запасами позволяет все запасы разделить на три категории: 

1. Категория А включает ограниченный перечень наиболее ценных ресурсов, которые 
требуют постоянного и скрупулезного учета, контроля, нормирования. 

2. Категория В составлена из тех видов товарно-материальных ценностей, которые менее 
важны для предприятия и которые оцениваются и проверяются при ежемесячной инвентариза-
ции. 

3. Категория С включает широкий ассортимент оставшихся малоценных видов товарно-
материальных запасов, закупаемых обычно в большом количестве. 

Следовательно, основное внимание в управлении запасами по «Системе АВС» уделяется 
самой значимой категории для обеспечения бесперебойной работы предприятия и достижения 
конечных финансовых целей результатов [4]. 

Другим важным аспектом управления запасами на предприятии является использование 
современных информационных технологий. Мировой опыт показывает, что автоматизация 
процессов управления запасами с помощью специализированных программных решений зна-
чительно повышает эффективность работы компании и позволяет сократить издержки на скла-
дирование и хранение запасов. 

Многие организации в Беларуси применяют корпоративные информационные системы на 
разных платформах, таких как 1С, Галактика, SA, Oracle, для управления своей деятельностью, 
считая, что это позволяет автоматизировать все процессы управления, включая управление за-
пасами. Однако автоматизация лишь систематизирует бизнес-процессы, описывая их в соответ-
ствии с прямым счетом и настройками, устанавливаемыми пользователями. 

Таким образом, разработка политики управления запасами включает в себя ряд этапов, 
начиная с анализа потребностей компании и заканчивая мониторингом и анализом эффектив-
ности управления запасами. Эффективная политика управления запасами позволяет компании 
оптимизировать процессы управления запасами, снизить издержки и повысить эффективность 
бизнеса. 
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