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ИНВЕСТИЦИОННАЯ СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ РЕГИОНОВ  
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ: ОЦЕНКА И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 
 
Цель – оценка и выработка предложений по развитию инвестиционной специализации регионов 
Республики Беларусь в контексте повышения региональной инвестиционной активности.  
Материалы и методы. Исследование проведено на основе официальных информационных источ-
ников Национального статистического комитета Республики Беларусь. Применены системный 
подход, общелогические (анализ, синтез, сравнение, обобщение, абстрагирование) и математиче-
ские (статистический, визуализации) методы научного исследования, методы стратегического и 
отраслевого анализа, экономического моделирования.  
Результаты. В статье на основе структурированного автором методического подхода к оценке 
произведен анализ текущей инвестиционной специализации регионов Республики Беларусь за 2021 
– 2023 годы и выявлены перспективные отрасли их инвестиционной специализации в контексте 
повышения региональной инвестиционной активности.  
Заключение. Установлены отрасли текущей инвестиционной специализации регионов Республики 
Беларусь в региональном и республиканском масштабах. В двухкритериальном пространстве 
производственной и инвестиционной специализаций построены карты специализации регионов и  
дифференцированы 4 группы отраслей специализации с учетом их влияния на инвестиционную 
активность и социально-экономическое развитие региона. На основе комплексного анализа те-
кущей инвестиционной специализации и оценки эффективности вложенных инвестиций предло-
жены перспективные направления развития инвестиционной специализации регионов в контек-
сте наращивания их инвестиционной активности. 
 
Ключевые слова: регион, инвестиционная специализация, производственная специализация, инве-
стиции, инвестиционная активность, локализация, концентрация. 
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INVESTMENT SPECIALIZATION OF THE REGIONS OF THE REPUBLIC  
OF BELARUS: ASSESSMENT AND DEVELOPMENT DIRECTIONS 
 
The aim of the research is to evaluate and develop proposals for the development of investment speciali-
zation in the regions of the Republic of Belarus in the context of increasing regional investment activity. 
Materials and methods. The study was conducted on the basis of official information sources of the Na-
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tional Statistical Committee of the Republic of Belarus. A systematic approach, general logical (analysis, 
synthesis, comparison, generalization, abstraction) and mathematical (statistical, visualization) methods 
of scientific research, methods of strategic and sectoral analysis, and economic modeling are applied. 
Results. Based on the methodological approach to assessment structured by the author, the article ana-
lyzes the current investment specialization of the regions of the Republic of Belarus for 2021-2023 and 
identifies promising sectors of their investment specialization in the context of increasing regional in-
vestment activity.  
Conclusion. The branches of the current investment specialization of the regions of the Republic of Bela-
rus on a regional and national scale have been identified. In the two-criteria space of production and 
investment specializations, regional specialization maps are constructed and 4 groups of specialization 
branches are differentiated, taking into account their impact on investment activity and socio-economic 
development of the region. Based on a comprehensive analysis of the current investment specialization 
and assessment of the effectiveness of investments, promising areas for the development of investment 
specialization in the regions in the context of increasing their investment activity are proposed. 
 
Keywords: region, investment specialization, production specialization, investment, investment activity, 
localization, concentration. 
 

Научная новизна 
В статье на основе структурированного автором методического подхода к оценке инвестиционной 
специализации регионов определены отрасли их текущей инвестиционной специализации. С уче-
том результатов комплексного анализа текущей инвестиционной специализации регионов и эф-
фективности их инвестиционных вложений предложены перспективные направления развития 
инвестиционной специализации регионов в контексте наращивания их инвестиционной активно-
сти. 
 

What this paper adds 
Based on the author's structured methodological approach to assessing the investment specialization of 
regions, the article identifies the branches of their current investment specialization. Taking into account 
the results of  a comprehensive analysis of the current investment specialization of the regions and the 
effectiveness of their investments, promising directions for the development of investment specialization 
of the regions in the context of increasing their investment activity are proposed. 

 
Введение. Стоящая перед регионами и 

республикой задача повышения уровня инве-
стиционной активности обусловлена необхо-
димостью обеспечения потребности эконо-
мик в инвестиционных ресурсах, при этом 
доля инвестиций в основной капитал не 
должна опускаться ниже уровня экономиче-
ской безопасности – 22–23 % к валовому 
внутреннему продукту (ВВП), как преду-
смотрено Программой социально-
экономического развития на 2021–2025 годы 
[1] на республиканском уровне и к валовому 
региональному продукту (ВРП) - на регио-
нальном, с устойчивой положительной отда-
чей от вложенных средств. Cогласно миро-
вому опыту, для обеспечения в экономике 
простого воспроизводства, доля инвестиций 
в ВВП (ВРП) не должна опускаться ниже 
20%, а для расширенного – минимально 
находиться в паритете 30–40 % [2, 3]. Таким 
образом, повышение инвестиционной актив-

ности в настоящее время является одной из 
актуальных задач социально-экономического 
развития регионов с целью дальнейшей ста-
билизации их экономического роста. Высо-
кая инвестиционная активность достигается 
не только посредством роста объемов инве-
стиционных ресурсов, но и наиболее эффек-
тивного (с точки зрения срока окупаемости и 
отдачи) их использования в приоритетных 
для региона отраслях экономической дея-
тельности с учетом существующего межре-
гионального инвестиционного неравенства и 
сформированных конкурентных преиму-
ществ, обусловленных влиянием накоплен-
ного инвестиционного потенциала, произ-
водственной специализации экономики, 
обеспеченности природными ресурсами, 
уровня развития инфраструктуры и геогра-
фического положения региона. В этой связи 
особую значимость в условиях ограниченно-
сти внутренних инвестиционных ресурсов и 
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межстранового движения капитала приобре-
тает необходимость проведения региональ-
ной инвестиционной политики на основе де-
тального анализа и учета сформировавшихся 
специфических условий и факторов развития 
регионов, сравнительных преимуществ сло-
жившейся их инвестиционной специализа-
ции. Оценка текущей инвестиционной спе-
циализации регионов с учетом анализа эф-
фективности инвестирования является ос-
новной в формировании перспективных 
направлений (видов экономической деятель-
ности) для дальнейшего развития с позиции 
наращивания региональной инвестиционной 
активности.  

Основная часть. Методические аспек-
ты. Специализация региона, является, одной 
из основных характеристик его экономики. 
Существенное влияние на динамику развития 
региона оказывают сформировавшиеся усло-
вия функционирования и, прежде всего, про-
изводственная структура экономики и его 
производственная специализация, то есть 
сосредоточение (концентрация) на террито-
рии региона определенного вида экономиче-
ской деятельности (ВЭД) по производству 
продукции (услуги) [4], с превышением зна-
чений результатов исследуемой деятельности 
в данном регионе над их значением в респуб-
ликанском масштабе. В свою очередь, инве-
стиционная активность региона во многом 
определяется его инвестиционной специали-
зацией, которая рассматривается в исследо-
вании в аналогичном значении в отношении 
инвестиционной деятельности и представля-
ет собой  сосредоточение (концентрацию) 
инвестиций в основной капитал в определен-
ных видах экономической деятельности (от-
раслях) региона.  

Интегрированный анализ производствен-
ной и инвестиционной специализаций позво-
ляет выявить ведущие виды экономической 
деятельности (отрасли) для экономики реги-
она в республиканском масштабе в произ-
водственном и инвестиционном аспектах. В 
экономической науке производственная спе-
циализация региона определяется методами, 
основанными на проведении экспертного 
анализа, и объективными количественными 
методами, предусматривающими расчет та-
ких общепризнанных показателей, как ин-
дексов специализации, локализации и душе-
вого производства [4], а инвестиционная - 

преимущественно на основании коэффици-
ента локализации.  

Исходя из поставленной в исследовании 
цели, анализ инвестиционной специализации 
регионов Республики Беларусь предлагается 
произвести на основе структурированного в 
ходе исследования методического подхода к 
ее комплексной оценке, в обобщенном виде 
включающей следующие этапы:  

1) оценка производственной и инве-
стиционной специализаций региона с целью 
выявления ведущих отраслей экономики ре-
гиона в республиканском масштабе на основе 
коэффициента локализации [5]: 

q qi r iK i r Q Qr
   

(1) 

 
где Kir - коэффициент локализации i-й отрасли 

в r-м регионе; qir - объем выпуска (объем валовой 
добавленной стоимости (ВДС)/инвестиций в ос-
новной капитал) i-й отрасли в r-м регионе; qi - 
общий объем выпуска (объем ВДС/инвестиций в 
основной капитал) i-й отрасли в стране; Qr - объ-
ем валового выпуска (объем ВРП/инвестиций в 
основной капитал) в регионе r; Q – общий объем 
валового выпуска (объем ВВП/ инвестиций в ос-
новной капитал) в стране. 

Отраслью инвестиционной и производ-
ственной специализации региона является 
ВЭД, значение Kir которого больше 1, то есть 
ВЭД c долей инвестиций в основной капитал 
(ВДС) в регионе, превышающей среднюю 
долю инвестиций (ВДС) этого ВЭД по 
стране. Чем больше концентрация инвести-
ций (ВДС) в i - ом виде деятельности в реги-
оне, тем выше Кir;  

2) оценка межрегиональной инвести-
ционной специализации регионов на респуб-
ликанском уровне и в отраслевом разрезе на 
базе расчета показателей, аналогичных ко-
эффициенту рыночной концентрации (CR) и 
индексу рыночной концентрации Герфинда-
ля – Гиршмана (ННI), применяемых в сфере 
антимонопольного регулирования [6]. В ка-
честве анализируемого показателя использу-
ется объемный показатель инвестиций в ос-
новной капитал в региональном (республи-
канском) и отраслевом аспектах. 

Коэффициент инвестиционной концен-
трации (CR), сосредоточения региональных 
инвестиций в отраслевом разрезе на респуб-
ликанском уровне, рассчитывается как сумма 
долей (Di), выраженных в процентах, трех 
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(CR3) крупнейших регионов - инвесторов в 
отрасли (ВЭД) по стране [6]: 

3

3
1

i
i

CR D


   (2) 

Индекс концентрации Герфиндаля-
Гиршмана (HHI) базируется на расчете сум-
мы квадратов долей (Di) всех регионов - ин-
весторов в отрасли (n - общее количество ре-
гионов - инвесторов в отрасли, равное семи - 
6 областей и г. Минск) [6]: 

2

1

n

i
i

HHI D


   (3) 

Уровень инвестиционной концентрации 
региона является  высоким при 
70%<=CR3<=100% или 
2000<=HHI<=10 000, умеренным – при 
45%<=CR3<=70% или 1000<=HHI <2000; 
низким - при CR3<45% или HHI<1000; 

3) системный анализ производственной 
и инвестиционной специализаций инстру-
ментами матриц BCG и взаимного влияния 
факторов [7, 8] с выделением 4 групп ВЭД с 
точки зрения их влияния на инвестиционную 
активность и социально-экономическое раз-
витие региона; 

4) оценка эффективности инвестиций 
регионов в отраслевом разрезе на основе мо-
дели взаимодействия «мультипликатор-
акселератор» [9-11]: 

ݏ ൌ
ᇞ ВРП୲
ᇞ ௧ିଵܫ

, (4) 

где s – мультипликатор инвестиций в период 
времени t (коэффициент, характеризующий при-
рост ВРП, обусловленный приростом инвестиций, 
и отображающий эффективность инвестиционных 
вложений) [11]; ∆ВРПt – прирост ВРП текущего 
периода t (ВРПt – ВРПt-1); ∆It-1 – прирост инвести-
ций предыдущего периода t-1 (It-2 - It-1); 

݇ ൌ
௧ܫ

ᇞ ВРП௧ିଵ
, 

(5) 

где k – акселератор инвестиций (коэффициент, 
характеризующий прирост инвестиций, обуслов-
ленный изменением ВРП) [11]; It – производные 
(индуцированные) инвестиции в текущий период 
времени t; ∆ВРПt-1 – прирост ВРП в предыдущий 
период t-1 (ВРПt-2 – ВРПt-1). 

5) выработка рекомендаций по разви-
тию перспективной инвестиционной специа-
лизации региона. 

Оценка инвестиционной специализа-
ции регионов Республики Беларусь и ре-
комендации по ее развитию. Проведенные 
исследования статистических данных за 2015 
– 2023 годы динамики валового внутреннего 

продукта (ВВП), валовых региональных про-
дуктов (ВРП) и инвестиций в основной капи-
тал позволили установить, что снижение ин-
тенсивности инвестиционной деятельности 
экономики республики и ее регионов сопро-
вождается соответствующей динамикой 
удельного веса инвестиций в основной капи-
тал в ВВП и ВРП. Следует отметить, что в 
целом по республике уровень инвестиций в 
основной капитал в ВРП более 20% достиг-
нут лишь в 2015 году и 2018 – 2019 годы, а 
уровня выше 30% удалось достичь лишь 
Гродненской (в 2015 – 2019 годы), Гомель-
ской (в 2015 и 2019 годах) и Минской (в 2015 
– 2020 годы) областям. Кроме того, в 2021 – 
2023 годы отмечается снижающаяся динами-
ка показателя, как в целом по республике, так 
и в регионах. Уровень более 20% достигнут 
лишь Брестской и Минской областями в 2021 
и 2023 годах, Витебской и Гомельской обла-
стями – в 2021 году. Одной из причин низко-
го уровня показателя является отсутствие 
скоординированной инвестиционной поли-
тики в регионах, что не позволяет обеспечить 
полную трансформацию сбережений во 
внутренние инвестиции с обеспечением их 
эффективного вложения в приоритетные ви-
ды экономической деятельности с последу-
ющей отдачей в виде индуцированных инве-
стиций. Систематизированные расчетные 
данные свидетельствуют, что 10% вложен-
ных инвестиций дают лишь от 0,1-0,3% при-
роста ВВП и 0,1-0,6% прироста ВРП.  

Как показывает анализ экономического 
развития регионов, в 2015 – 2023 годы ВРП 
Брестской, Гомельской, Гродненской, Мин-
ской и Могилевской областей формировала 
преимущественно сфера производства, а г. 
Минска и Витебской области – сфера услуг. 
Основными аккумуляторами ВДС для всех 
регионов являлись: обрабатывающая про-
мышленность; строительство; оптовая и роз-
ничная торговля: ремонт автомобилей и мо-
тоциклов; транспортная деятельность, скла-
дирование, почтовая и курьерская деятель-
ность; операции с недвижимым имуществом; 
здравоохранение и социальные услуги; сель-
ское хозяйство (за исключением г. Минска) и 
образование. Значимую долю ВРП форми-
руют также: информация и связь - в г. Мин-
ске и Брестской области, горнодобывающая 
промышленность – в Гомельской области; 
снабжение электроэнергией, газом, паром, 
горячей водой и кондиционированным воз-
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духом - в Витебской, Гомельской, Гроднен-
ской и Могилевской областях; финансовая и 
страховая, профессиональная, научная и тех-
ническая деятельность – в г. Минске. В 2021 
– 2023 годы значительно повысилось влия-
ние на ВРП сферы государственного управ-
ления.  

Проведенный анализ отраслевой направ-
ленности инвестиционных вложений обла-
стей выявил также характерные тенденции. 
Порядка 70 - 90% инвестиций в разрезе реги-
онов аккумулируют 5-7 отраслей. Основны-
ми отраслями-получателями инвестиций в 
основной капитал для всех областей являют-
ся: обрабатывающая промышленность; снаб-
жение электроэнергией, газом, паром, горя-
чей водой и кондиционированным воздухом; 
транспортная деятельность; операции с не-
движимым имуществом; сельское, лесное и 
рыбное хозяйство, а г. Минска – обрабаты-
ваюшая промышленность, снабжение элек-
троэнергией, газом, паром, горячей водой и 
кондиционированным воздухом и ряд отрас-
лей сферы услуг (операции с недвижимым 
имуществом; транспортная деятельность, 
складирование, почтовая и курьерская дея-
тельность; здравоохранение и социальные 
услуги; информация и связь; оптовая и роз-
ничная торговля: ремонт автомобилей и мо-
тоциклов). 

Преимущественный объем инвестиций 
областей сосредоточен в трех отраслях - 
сельском хозяйстве, промышленности и опе-
рациях с недвижимым имуществом (в том 
числе, вследствие учета строительства жилья 
по данному виду деятельности), а г. Минска 
– в промышленности, операциях с недвижи-
мым имуществом и транспортной деятельно-
сти, складировании, почтовой и курьерской 
деятельности, что коррелирует с отраслевы-
ми точками формирования ВДС.  

Оценка производственной специализации 
регионов (Kir) в 2021 – 2023 гг. на основе 
сумм накопленных валовых добавленных 
стоимостей отраслей и накопленных сумм 
ВВП (ВРП) за 2021 – 2023 гг. по трем секто-
рам экономики (таблица 1) [12] свидетель-
ствуют, что секторами специализации для 
Брестской области являются первичный и 
третичный сектора, для Минской – первич-
ный и вторичный, для г. Минска – третичный 
(сфера услуг), для остальных областей рес-

публики – все три сектора экономики. Отрас-
лью производственной специализации для 
всех областей выступает сельское, лесное и 
рыбное хозяйство, а горнодобывающая про-
мышленность - для Брестской и Гомельской 
областей. В связи с тем, что продукция дан-
ных отраслей не обладает высокой добавлен-
ной стоимостью, целесообразно секторальное 
смещение производственной структуры эко-
номики регионов в сторону снижения удель-
ного веса сырьевых отраслей, проведения 
технической модернизации отраслей про-
мышленности высокой добавленной стоимо-
сти и стремительного расширения сферы 
услуг. Такие виды деятельности, как оптовая 
и розничная торговля; информация и связь; 
финансовая и страховая деятельность; дея-
тельность в сфере административных и 
вспомогательных услуг; профессиональная, 
научная и техническая деятельность; творче-
ство, спорт, развлечения и отдых сосредото-
чены и рассматриваются отраслями специа-
лизации исключительно г. Минска, строи-
тельство – Минской области. 

В условиях смены рыночной конъюнкту-
ры на временном отрезке 2015 – 2023 гг. об-
щей тенденцией для всех регионов (за ис-
ключением Могилевской области) в 2021 – 
2023 гг. является сужение специализации их 
экономик, проявляющееся в сокращении ко-
личества ведущих отраслей. 

В результате оценки коэффициентов ло-
кализации на основе сумм накопленных в 
2021 – 2023 гг. инвестиций в основной капи-
тал отраслей отмечается достаточно узкая 
инвестиционная специализация экономик 
всех областей. Наименьшее количество ве-
дущих отраслей в республиканском масшта-
бе, аккумулирующих инвестиции, сосредото-
чено в Гродненской, Брестской и Гомельской 
областях (3 отрасли), наибольшее – в г. Мин-
ске (15 отраслей). Кроме того, на временном 
отрезке 2015 – 2023 гг. наблюдается сужение 
отраслевого портфеля инвестиционной спе-
циализации в 2021 – 2023 гг. Брестской, Го-
мельской и Могилевской областей.  

При этом структура инвестиционной спе-
циализации в регионах в анализируемом 
временном периоде практически не меняется, 
а концентрация инвестиционных ресурсов 
базируется преимущественно на производ-
ственной специализации регионов. 
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Сравнительный анализ межрегиональной 
инвестиционной специализации в отраслевом 
разрезе на республиканском уровне свиде-
тельствует об умеренной степени межрегио-
нальной инвестиционной концентрации (ННI 
в 2015 году - 1600,2, в 2023 году - 1660,6) и 
средней степени неоднородности распреде-
ления инвестиций между регионами (СR3 - 
57,5% и 60,1% соответственно). Достигнутый 
уровень пространственной неоднородности 
инвестиций создает благоприятные условия 
для перспективного развития регионов и спо-
собствует нивелированию межрегиональных 
экономических различий. 

В отраслевом разрезе устойчиво высокая 
инвестиционная концентрация отмечается в 
2015 – 2023 гг. в горнодобывающей про-
мышленности; в финансовой и страховой 
деятельности; профессиональной, научной и 
технической деятельности; государственном 
управлении; предоставлении прочих видов 
услуг. Устойчиво умеренная - характерна для 
ВЭД, которые являются ведущими аккумуля-
торами инвестиций практически для всех ре-
гионов республики - это сельское, лесное и 
рыбное хозяйство; водоснабжение; сбор, об-
работка и удаление отходов, деятельность по 
ликвидации загрязнений; операции с недви-
жимым имуществом. 

Преимущественно умеренная концентра-
ция с преобладанием в 2016, 2018 и 2021 – 
2023 годы наблюдается в обрабатывающей 
промышленности, преимущественно высокая 
с переходом на умеренную в 2021 – 2023 го-
ды - в снабжении электроэнергией, газом, 
паром горячей водой и кондиционированным 
воздухом, что обусловлено вводом в эксплу-
атацию Белорусской атомной электростан-
ции в Гродненской области и формировани-
ем пиково-резервных источников снабжения 
электроэнергией в Брестской, Витебской и 
Минской областях, а также перестройкой 
производственных бизнес-процессов и фор-
мированием кооперационных цепочек пред-
приятиями обрабатывающей промышленно-
сти, переориентацией их производств и осво-
ением новой продукции вследствие введен-
ных санкционных ограничений.  

Преимущественно высокая концентрация 
– в строительстве и отраслях сферы услуг, не 
вошедших в предыдущие группы, что объяс-
няется территориальной концентрацией фи-
нансовых ресурсов и ВЭД сферы услуг с со-
средоточением населения, а соответственно и 

платежеспособного спроса на услуги, в г. 
Минске.  

Ведущими топ-3 аккумуляторами инве-
стиций являются г. Минск и Минская об-
ласть, отраслевая структура их инвестиций 
наиболее диверсифицирована. Аутсайдером 
выступает Могилевская область, регион не 
входит в топ-3 ведущих региона - инвестора 
в структуре отраслевого сосредоточения ин-
вестиций в масштабах республики.  

С точки зрения влияния на инвестицион-
ную активность и социально-экономическое 
развитие региона на основе системного ана-
лиза производственной и инвестиционной 
специализаций регионов все ВЭД в исследо-
вании разделены на 4 группы: 
 критические отрасли – ВЭД инве-

стиционной и производственной специализа-
ции, привлекающие большие объемы инве-
стиций и приносящие значительный произ-
водственный эффект. Целесообразны под-
держивающие инвестиции;  
 активные отрасли – ВЭД инвести-

ционной специализации, привлекающие 
большие объемы инвестиций, не являясь от-
раслями производственной специализации, 
то есть вкладываемые инвестиции еще не 
приносят достаточного производственного 
эффекта. Целесообразно вложение свобод-
ных инвестиционных ресурсов, а при их от-
сутствии - отказ от вложений; 
 пассивные отрасли – ВЭД, не при-

влекающие большие объемы инвестиций и не 
являющиеся отраслями инвестиционной спе-
циализации, при этом выступающие отрас-
лями производственной специализации и 
приносящие производственный эффект от 
вложенных ранее инвестиций. Целесообраз-
но вложение поддерживающих инвестицион-
ных ресурсов с целью повышения производ-
ственного эффекта и перевода в «критиче-
ские отрасли»; 
 ленивые отрасли – ВЭД, не явля-

ющиеся отраслями инвестиционной и произ-
водственной специализации. Целесообразно 
выделение перспективных отраслей для ак-
тивизации инвестиционной деятельности в 
них либо перераспределение с неперспектив-
ных отраслей инвестиционных ресурсов в 
более перспективные отрасли.  

В контексте воздействия на региональную 
систему целесообразна первостепенная мо-
дерация «критических» и «пассивных» от-
раслей, обеспечивающие наибольший произ-
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водственный результат в краткосрочном пе-
риоде, что отобразится с кратчайшим вре-
менным лагом на региональном экономиче-
ском росте и в последующем на объемах ин-
дуцирования инвестиций, а второстепенная – 
«активных». Таким образом, полученные ре-
зультаты анализа позволяют на основе диф-
ференцированного подхода установить точки 
роста инвестиционной активности региона с 
выявлением наиболее значимых отраслей для 
ее регулирования. 

Анализ карт специализации регионов (ри-
сунок 1), свидетельствует, что для структуры 
экономик всех областей характерно преобла-
дание «ленивых» отраслей, наименьшее их 
количество сосредоточено в г. Минске. По 
количеству «критических» лидируют г. 
Минск, Витебская и Могилевская области. В 
экономике г. Минска отсутствуют пассивные 
отрасли с сосредоточением ВДС и инвести-
ций преимущественно в «критических» от-
раслях и инвестиций также в «активных». 
Наиболее диверсифицирована отраслевая 
структура специализации в Витебской обла-
сти. Негативным аспектом для экономики 
региона, ориентированной на перспективный 
экономический рост, является отсутствие 
«активных» отраслей и узкий портфель «кри-
тических». Так, в Гродненской, Гомельской и 
Могилевской областях отмечается лишь по 
одной «активной» отрасли специализации, в 
Брестской и Витебской – две. Наименьшее 
количество «критических» отраслей аккуму-
лируется в Брестской (1 отрасль), Гомель-
ской (2), Гродненской (2) и Минской (2) об-
ластях. 

С позиции выработки мер регулирования 
инвестиционной специализации региона с 
целью наращивания его инвестиционной ак-
тивности на основе изыскания производных 
(индуцированных) внутренних инвестиций, 
прежде всего собственных средств организа-
ций, интерес представляют «пассивные» и 
«критические» отрасли. Для развития «лени-
вых» отраслей требуются значительные вло-
жения внешних инвестиционных ресурсов 
(средств республиканского бюджета, кредит-
ных ресурсов, иностранных инвестиций, на 
основе партнерства и др.), привлечение кото-
рых должно основываться на детальном ана-
лизе перспективных возможностей транс-
формации отраслей. 

Как показывает анализ, различные отрас-
ли экономики региона имеют специфический 

уровень инвестиционной активности, осно-
ванный на разных уровнях эффективности 
инвестиционных вложений и интенсивности 
инвестиционных процессов в них, характери-
зующих такие сущностные аспекты инвести-
ционной активности как «эффективность» и 
«интенсивность» [28]. 

Теоретической предпосылкой их исследо-
вания является оценка взаимодействия эф-
фектов инвестиционного мультипликатора и 
акселератора, заключающегося в том, что 
рост (снижение) инвестиций в основной ка-
питал на определенную величину может со-
ответственно увеличить (снизить) ВРП 
(ВДС) на многократно большую величину, а 
возросший (снизившийся) доход (ВРП, ВДС) 
вызовет в будущем (с определенным лагом) 
опережающий рост (снижение) производных 
(индуцированных) инвестиций [9-11]. Таким 
образом, мультипликатор и акселератор, 
умножая воздействие инвестиций, как факто-
ра экономического роста, на рост ВРП (ВДС) 
формируют циклы динамики инвестицион-
ной активности. 

С точки зрения регулирования инвестици-
онной активности региона интерес представ-
ляет создаваемый мультипликатором и аксе-
лератором в отраслях его экономики поло-
жительный общий мультипликационный эф-
фект. 

Целесообразность применения данной 
модели для выработки мер в рамках управле-
ния инвестиционной активностью региона 
обусловливается ее базированием на модели 
«затраты-выпуск (доход, результат)», которая 
приобретает в современных условиях хозяй-
ствования особую значимость в регулирова-
нии региональных экономических процессов 
в связи с действующими ограничениями 
межстранового движения ресурсов, ограни-
ченностью регионального инвестиционного 
потенциала и внутренних инвестиционных 
ресурсов, а как следствие - возрастающими 
требованиями к инвестиционным проектам в 
отношении приоритетности направлений их 
реализации, целесообразности и эффективно-
сти, обеспечения высокой и краткосрочной 
отдачи. Расчет средних статических коэффи-
циентов мультипликатора и акселератора 
показал, что для всех регионов республики 
характерно снижение акселератора инвести-
ций в 2021 – 2023 гг. к уровню 2017 – 2023 
гг. и мультипликатора инвестиций  
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(за исключением Брестской и Могилевской 
областей). 

Динамика показателей в разрезе отраслей 
значительно дифференцирована, что свиде-
тельствует о не оптимальности структуры 
распределения инвестиционных ресурсов в 
рамках регионов и отраслей их экономик и 
необходимости ее рационализации. 

На основе ретроспективных оценок муль-
типликатора и акселератора в 2021 – 2023 гг., 
выявлены обладающие потенциалом инве-
стиционной специализации отрасли эконо-
мики с позиции «затраты – выпуск (доход, 
результат)» в текущем временном периоде и 
определены перспективные направления ин-
вестиционной специализации регионов, 
представленные в таблице 2. С позиции регу-
лирования инвестиционной активности реги-
она в качестве отраслей его инвестиционной 
специализации предлагается рассматривать 
отрасли текущей и перспективной специали-
зации, обладающие высоким мультиплика-
ционным эффектом и разделенные с учетом 
среднего мультипликатора и акселератора и 
первоочередности мер регулирования на 4 
уровня. Характерной особенностью регионов 
является диверсификация перспективного 
портфеля инвестиционной специализации 
областей за счет ВЭД третичного сектора 
(сферы услуг), а г. Минска – за счет вторич-
ного сектора. 

Ввиду двойственной сущности мульти-
пликатора, являющегося с одной стороны 
показателем эффективности региональных 
(отраслевых) инвестиций и принятых управ-
ленческих решений в данной сфере в рамках 
региональной политики, с другой – инстру-
ментом управления экономикой на регио-
нальном уровне, а также отмеченных разли-
чий значений мультипликатора для регионов 
и отраслей, можно сделать вывод о том, что 
изменяя региональную (отраслевую) струк-
туру инвестиций с помощью разных значе-
ний мультипликатора представляется воз-
можным влиять на инвестиционную актив-
ность и темпы экономического роста регио-
на. Кроме того, значения  мультипликатора и 
акселератора позволяют оценить возможные 
последствия реализации инвестиционных 
проектов в конкретных регионах и отраслях 
и выявить те регионально-отраслевые точки, 
реализация инвестиционных проектов в ко-
торых наиболее и наименее желательна с по-

зиции распространения мультипликационно-
го эффекта инвестиционных вложений. 

Особого внимания в аспекте целесообраз-
ности дальнейшего инвестирования и выра-
ботки перспективных направлений развития 
заслуживают отрасли с потенциалом инве-
стиционной специализации, имеющие незна-
чительный общий мультипликационный эф-
фект (таблица 2): 

– отрасли текущей специализации, имею-
щие риск ее утраты в связи со значительным 
снижением эффективности вложения инве-
стиций (s<0, k>0 или k>1) за счет низкой от-
дачи от реализуемых в них инвестиционных 
проектов либо преимущественной реализа-
ции проектов с длительным сроком окупае-
мости, что сужает возможность ежегодного 
индуцирования инвестиций за счет указан-
ных проектов;  

– отрасли потенциально перспективные, 
индуцирующие инвестиции с низким муль-
типликативным эффектом, в которых, как 
правило, реализуются инвестиционные про-
екты с длительными сроками окупаемости 
(творчество, спорт, развлечения и отдых; 
строительство; транспортная деятельность, 
складирование, почтовая и курьерская дея-
тельность; информация и связь), имеющие 
высокий социальный эффект. 

Таким образом, отвечающие современным 
требованиям подходы к разработке и приня-
тию управленческих решений в части регу-
лирования инвестиционной активности на 
региональном уровне должны включать си-
стемный учет факторов, влияющих на эко-
номику, а также генерируемые  инвестици-
онной активностью мультипликационные 
эффекты, активно взаимодействующие с ак-
селератором инвестиций. Следует учитывать, 
что позитивные сдвиги в экономиках регио-
нов происходят при условии, что рост инве-
стиций приводит к росту ВРП (ВДС в разрезе 
ВЭД). В свою очередь для достижения пози-
тивного мультипликационного эффекта 
необходимо, чтобы темпы роста производи-
тельности труда, фондооотдачи и материало-
отдачи превышали темпы роста инвестиций 
за счет выбора приоритетных, наиболее зна-
чимых и выгодных объектов инвестирования. 

Заключение. В ходе детального анализа 
инвестиционной специализации регионов 
республики в 2021 – 2023 гг. на основе 
структурированного автором в исследовании 
методического подхода к ее оценке получены  
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следующие обобщенные результаты и выво-
ды: 1) диагностирована узкая инвестицион-
ная специализация регионов Республики Бе-
ларусь (за исключением г. Минска, Витеб-
ской области) и необходимость ее развития с 
учетом полученных в исследовании данных 
анализа текущей и перспективной регио-
нальной инвестиционной специализации; 2) 
выявлена средняя неоднородность распреде-
ления инвестиций на республиканском 
уровне при умеренной степени их межрегио-
нальной концентрации, что формирует воз-
можность снижения межрегиональной и 
межотраслевой дифференциации за счет ди-
версификации отраслевого сосредоточения 
инвестиций в проектах и отраслях, принося-
щих высокий мультипликационный эффект; 
3) установлено наличие существенных дис-
пропорций в мультипликационном эффекте 
инвестиционных вложений в региональном и 
отраслевом разрезе. Значительный мульти-
пликационный эффект от инвестиций отме-
чается в Брестской и Могилевской областях, 
в остальных регионах – незначительный; 4) 
идентифицировано 4 уровня отраслей пер-
спективной и текущей специализации регио-
нов Республики Беларусь в зависимости от 
уровня мультипликационного эффекта инве-
стиционных вложений в них и очередности 
необходимых мер реагирования в рамках ре-
гулирования региональной инвестиционной 
активности. Сравнительный анализ результа-
тов текущей и перспективной инвестицион-
ной специализации регионов свидетельствует 
о целесообразности расширения ее вектора в 
областях за счет третичного сектора эконо-
мики, а в г. Минске – за счет вторичного сек-
тора, выступающих отраслями их перспек-
тивной специализации. Таким образом, с по-
зиции регулирования инвестиционной актив-
ности регионов республики целесообразно 
дальнейшее развитие, как отраслей текущей 
инвестиционной специализации регионов, 
так и перспективной (таблице 2), уделяя пер-
востепенное внимание отраслям с наиболь-
шим мультипликационным эффектом – от-
раслям специализации I и II уровня.  

Полученные выводы и результаты анализа 
с учетом выявленных диспропорций являют-
ся основой для выработки эффективной от-
раслевой направленности инвестиций в рам-
ках реализации государственными органами 
региональной инвестиционной политики, 

ориентированной на рост инвестиционной 
активности региона. 
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