
3 
 

ПРОБЛЕМЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 
 

 
 
УДК 336.5;631.145 (476) 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ПОВЫШЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ  
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ В КОНТЕКСТЕ АПК БЕЛАРУСИ 

Азаренко Ольга Аркадьевна, научный сотрудник  
Кравченко Ксения Игоревна, научный сотрудник  

ГП «Институт системных исследований в АПК НАН Беларуси» 
Azarenko Olga Arkadyevna, researcher of investment and innovation Sector, azarki@mail.ru 

Kravchenko Kseniya Igorevna, researcher of investment and innovation Sector, ektrans2019@mail.ru 
The Institute of System Researches in Agro-Industrial Complex of the National Academy  

of Sciences of Belarus 
 
Аннотация. Статья анализирует зарубежный опыт повышения инвестиционной привлекатель-

ности АПК Беларуси. Предлагаются рекомендации для улучшения инвестиционного климата и 
конкурентоспособности АПК Республики Беларусь. 
Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, зарубежный опыт, конкурентоспособ-

ность, финансирование, инвестиционный климат. 
 
Беларусь является страной с инновационной экономикой с активно развивающейся инвестици-

онной инфраструктурой. Отличительной характеристикой страны является высокая степень госу-
дарственного регулирования в сфере управления инвестициями, что может снижать интерес ино-
странных инвесторов. Кроме того, предоставляемые государственные льготы и субсидии для ин-
весторов не всегда обладают достаточной доступностью и прозрачностью, что отрицательно ска-
зывается на инвестиционной привлекательности государства. Финансовая система республики 
обладает достаточным уровнем развития, что проявляется в наличии широкого спектра кредитных 
и лизинговых продуктов. Вместе с тем, высокий уровень процентных ставок продолжает оставать-
ся ключевой проблемой, характерной для большинства государств с развивающейся экономикой.  

В целях повышения привлекательности для инвесторов используются разнообразные инстру-
менты, включая регуляторные реформы, применение финансовых рычагов, реализация инвести-
ционных программ, развитие системы образования и профессиональной подготовки, а также внед-
рение инновационных технологий. Однако, несмотря на предпринимаемые меры, инвестиционная 
структура страны требует дальнейшего совершенствования. 

Одним из примеров прогрессивного развития инвестиционной культуры в Республике Беларусь 
является эволюция международной выставки «Белагро», которая за последние несколько лет 
трансформировалась в центральное место для проведения деловых переговоров и поиска потенци-
альных инвесторов, а также создание высокотехнологичной бизнес-платформы «Великий камень» 
и функционирование Минского международного выставочного центра (ММВЦ) демонстрируют 
целенаправленные усилия Беларуси в улучшении своей инвестиционной привлекательности и 
способствуют укреплению ее позиций на международной арене. Беларусь принимает делегации и 
налаживает партнерские отношения со странами не только ближнего, но и дальнего зарубежья.  

К факторам, негативно влияющим на инвестиционную инфраструктуру Республики Беларусь, 
можно отнести высокую степень зависимости частных инвестиций от условий государственной 
поддержки, сложившуюся геополитическую ситуацию, а также недостаточную масштабность ин-
новационной деятельности в стране. 

Европейский Союз характеризуется достаточно прозрачной регуляторной средой с четкими за-
конами и надежной защитой прав собственности. Инвесторы могут рассчитывать на предсказуе-
мость и стабильность. Развитая инвестиционная культура способствует активному поиску новых 
возможностей; стартапы получают поддержку как от частных, так и от государственных инвесто-
ров. Высокий уровень инвестиционной культуры оказывает благоприятное влияние на привлече-
ние инвесторов. Этим, в том числе, обуславливается то, что, например, в 2023 г. в среднем по ЕС 



4 
 

валовое накопление основного капитала,  которое в целях наших исследований приравнивается к 
величине инвестиций в основной капитал, на душу населения составляет 9135 евро, в то время как 
в РБ – 1710 евро (для сравнения, в РФ -3072 евро/чел.) [1]. 

С точки зрения политической стабильности страны-члены ЕС остаются более привлекательны-
ми для инвесторов несмотря на то, что в последние годы позиции Евросоюза значительно пошат-
нулись на мировой арене. В целом, различия между инвестиционными инфраструктурами Белару-
си и ЕС объясняются уровнем экономического развития, регуляторной средой, доступом к финан-
сированию, инвестиционной культурой и политической стабильностью.  

На основании анализа международного опыта, целесообразно предложить адаптацию опреде-
ленных программ с целью развития инвестиционной инфраструктуры для сельскохозяйственных 
производителей в нашей стране: 

Совершенствование системы информационно-консультационной поддержки. Для сель-
скохозяйственных производителей ключевым фактором выступает упрощённый доступ к актуаль-
ной информации о реализуемых мерах государственной поддержки. В этой связи предлагается 
инициировать расширение практик предоставления информационной помощи сельскохозяйствен-
ным производителям посредством разработки и внедрения интерактивных сервисов. Подобные 
инструменты позволят оперативно получать сведения о доступных мерах государственной под-
держки с учетом специфики деятельности хозяйствующего субъекта (например, механизм автома-
тизированного подбора субсидий на основе профиля деятельности). Одновременно целесообразно 
направить усилия на повышение квалификации сотрудников консультационных центров в области 
трансфера современных технологий. 

В ряде зарубежных стран уже представлены успешные примеры подобных решений: на офици-
альных ресурсах Нидерландов и Чили реализованы интерактивные платформы, благодаря кото-
рым пользователи могут подбирать меры финансовой поддержки, адаптированные под их произ-
водственные нужды. В США функционируют программы предоставления бесплатных консульта-
ционных услуг на базе образовательных учреждений. Так, при Университете Коннектикута в рам-
ках программы «Solid Ground» работает центр индивидуальных консультаций со специалистами 
различных сфер агропромышленного комплекса, ориентированный преимущественно на под-
держку фермеров [1]. Для сравнения, в РБ начали функционировать Центры притяжения Igrow 
Белагропромбанка. Это сеть офисов нового формата, в которых внедрена передовая модель дове-
рительных отношений с клиентами банка, как потенциальными, так и уже существующими, вклю-
чающая 46 коворкингов по всей Беларуси. Деятельность центров направлена на оказание всесто-
ронней помощи представителям малого и среднего бизнеса в различных сферах. Также, необхо-
димо отметить, что в перспективе среди важных задач по повышению инвестиционной привлека-
тельности Беларуси можно выделить: создание предпринимательских-сообществ, содействие раз-
витию местных инициатив и стимулирование инновационного предпринимательства в сферах не 
относящихся к быстроразвивающимся.  

Цифровизация сельского хозяйства открывает новые горизонты для принятия обоснованных 
управленческих решений, основанных на анализе данных. Она обеспечивает быстрый отклик на 
колебания рыночной конъюнктуры, дает возможность контролировать запасы, реализацию и рас-
ходы, а также повышает эффективность операционных процессов. Таким образом, меры, направ-
ленные на стимулирование производителей сельскохозяйственной продукции, использовать циф-
ровые технологии, будут являться целесообразными. Данный вывод подтверждается опытом Ка-
нады, в которой действует программа цифровой адаптации для агропредприятий [1], в рамках ко-
торой производителям предлагается сопровождение по различным направлениям: поддержка при-
сутствия в интернете и обеспечение кибербезопасности, продвижение социальных сетей по сред-
ствам маркетинга, управление запасами и прочее.  Программа предоставляет доступ к грантам, 
заемным средствам м помощь квалифицированных специалистов. 

Поддержка сертификации нишевых отраслей. Стимулирование участия сельхозпроизводи-
телей в производстве продукции с высокой добавленной стоимостью (говядина травяного откор-
ма, яйца кур-несушек свободного выгула, органическое земледелие) возможно обеспечить по 
средства механизма полной или частичной компенсации затрат на сертификацию в специализиро-
ванных (нишевых) секторах. В США действует программа поддержки МСБ, занимающегося про-
изводством говядины травяного откорма и получающей соответствующие сертификаты. Она 
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предполагает как упрощение непосредственно самой процедуры сертификации, так и закрепление 
субсидируемой стоимости аудиторской проверки на уровне155 долларов США за час [1]. Так, 
необходимость соответствовать строгим стандартам качества и сертификации стимулирует произ-
водителей внедрять современные технологии и улучшать производственные процессы, подтягивая 
продукцию до мировых требований. Этот процесс постепенно укрепит репутацию и доверие к бе-
лорусским компаниям. Однако, процесс сертификации может быть сложным и дорогостоящим. 
Поэтому государственная поддержка может проявляться в нескольких формах. Во-первых, необ-
ходимо разработать упрощенные и понятные процедуры сертификации, адаптированные к специ-
фике работы небольших хозяйств. Это включает в себя создание специализированных информа-
ционных порталов с подробными инструкциями, списками необходимых документов и контакта-
ми ответственных органов. Во-вторых, следует предоставить финансовую помощь на покрытие 
расходов, связанных с экологической сертификацией продукции, которая дает право производите-
лю наносить соответствующую (био) маркировку на свой товар. Это могут быть прямые субсидии, 
компенсация части затрат на аудиты и экспертизы, или льготное кредитование. В-третьих, важно 
обеспечить доступ к квалифицированным консультантам, которые помогут сельхозпроизводите-
лям пройти все этапы сертификации и соответствовать всем требованиям через создание сети кон-
сультационных центров, организованных при региональных департаментах сельского хозяйства 
или привлечение независимых экспертов.  

Механизм авансирования будущих урожаев как средство снижения кредитной нагрузки. 
Снижение уровня закредитованности агропромышленных предприятий является одной из приори-
тетных задач, т.к. будет способствовать снижению рисков по основным направлениям производ-
ственно-сбытовой деятельности. Внедрение механизма авансирования будущих урожаев позволит 
повысить уровень финансовой устойчивости и лояльность предприятий при реализации произве-
денной продукции. Это позволит сельскохозяйственным предприятиям иметь доступ к дополни-
тельным средствам, которые будут использоваться для финансирования будущих производствен-
ных процессов. Данный инструмент предполагает перечисление авансовых средств субъектам хо-
зяйствования с обязательным условием их возврата в установленные сроки. В качестве примера 
подобной практики можно привести федеральную программу авансирования в Канаде. Она позво-
ляет сельскохозяйственным производителям привлекать до 1 млн дол. В год, в зависимости от 
произведенной продукции. Возврат полученных авансовых средств осуществляется в процессе 
реализации продукции, для производства которой они были предоставлены. Стандартный срок 
возврата составляет 18 месяцев с момента их получения, а в некоторых случаях может быть уве-
личен до 24 месяцев.  

Развитие венчурного финансирования: система льгот и страхования рисков. Развитие си-
стемы венчурного финансирования в республике станет одним из драйверов стимулирующих 
внедрение инновационных технологий, что положительно отразится на экономической эффектив-
ности предприятий аграрного сектора. Для этого необходимо разработать систему льгот для вен-
чурных инвестпроектов, а также создать механизм страхования рисков инвесторов. Примером 
успешной практики изучаемого подхода является Южная Корея. В 2019 году объем национально-
го фонда венчурных инвестиций в Корее составил 183 млн дол., а к 2023 г., при поддержке прави-
тельства и Министерства малых и средних предприятий и стартапов, он был увеличен до 6,3 млрд 
дол. В рамках этой инициативы поставлена цель отбора и финансовой подпитки 1 000 наиболее 
перспективных инновационных проектов. 

Выводы. Анализ инвестиционной среды Республики Беларусь и сравнение с зарубежным опы-
том выявляет некоторые различия, обусловленные разным уровнем экономического развития, ре-
гуляторной среды и инвестиционной культуры. Республика Беларусь, обладая развитой финансо-
вой системой, сталкивается с рядом проблем, которые оказывают негативное воздействие на ее 
инвестиционную привлекательность. Предложенные мероприятия по укреплению инвестицион-
ной привлекательности предприятий Республики Беларусь не являются отдельными, изолирован-
ными направлениями, а процесс должный иметь системный характер.  

Для формирования более привлекательной инвестиционной среды в Беларуси целесообразно 
адаптировать с целью реализации программы, основанные на успешных зарубежных практиках. 
Это послужит развитию инвестиционной инфраструктуры и будет способствовать сокращению 
разрыва с более развитыми экономиками. В результате данные меры позволят создать в стране 
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стабильную и предсказуемую инвестиционную среду, которая будет обладать высокой степенью 
прозрачности и инклюзивности, что увеличит экономическую устойчивость и привлекательность 
страны не только для отечественных инвесторов, но и для иностранных. Цифровизация и внедре-
ние систем управления качеством, обеспечивающих прослеживаемость продуктов, позволит оп-
тимизировать временные и финансовые затраты на аудит. Использование блокчейн-технологий 
обеспечит прозрачность данных о происхождении и качестве продукции, тем самым укрепив до-
верие потребителей и упростив подтверждение соответствия стандартам. Государственное стиму-
лирование внедрения цифровых систем посредством субсидий и обучающих программ станет 
важным шагом для агросектора. Одновременно с поддержкой сертификации необходимо разви-
вать цифровую маркетинговую инфраструктуру для нишевых продуктов, что будет включать со-
здание специализированных онлайн-платформ, поддержку участия в виртуальных выставках и 
продвижение брендов через цифровые каналы. 

В результате системный подход позволит производителям сельхозпродукции более эффективно 
конкурировать на рынке, увеличить добавленную стоимость своей продукции и укрепить конку-
рентоспособность аграрного сектора в стране в целом. Ключевыми факторами достижения успеха 
станет создание прозрачной системы поддержки, ориентированной на потребности аграриев, ре-
гулярный мониторинг эффективности реализуемых мер и своевременная корректировка стратеги-
ческого плана. 
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Аннотация. В статье отражается основной аспект трансформации страховой деятельности, та-

кой как цифровизация. Раскрывается основная ее значимость в соыременной экономике. Предла-
гается внедрение ряда мероприятий по цифровизации страховой деятельности. 
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ховой деятельности. 
 
Развитие социально-экономических отношений в Республике Беларусь требует всеобщей реа-

лизации процессов цифровизации. Значимость страховой деятельности обусловлена тем, что стра-
хование выступает надежным механизмом нейтрализации рисков как на микро, так и на макро-
уровне, что требует существенной трансформации существующих подходов осуществлению стра-
ховой деятельности с использованием цифровых технологий.  

Под цифровой трансформацией нами предлагается понимать процесс интеграции цифровых 
технологий во все аспекты бизнес-деятельности страховщиков, требующий внесения коренных 
изменений в технологии, культуру, операции и принципы создания новых страховых продуктов и 
оказываемых услуг по операциям, связанным со страхованием и перестрахованием [1, с. 134].  

Однако анализ деятельности национальных страховщиков показал, что у преобладающей части 
страховых организаций нет стратегического взгляда на развитие своей информационной структу-
ры с учетом требований цифровой экономики. Данным вопросам уделяется огромное внимание и 
на законодательном уровне. Принятие Декрета Президента Республики Беларусь № 8 от 21 декаб-




