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Аннотация. Статья содержит комплекс инструментов, обеспечивающих устойчивость экспорт-

ных поставок отечественных агропродовольственных товаров на внешние рынки, учитывающих 
современные требования мирового продовольственного рынка.  
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цифровые платформы.  
 
Внешняя торговля является важным элементом государственной стратегии продовольственного 

обеспечения, так как внешнеторговые потоки балансируют спрос и предложение на избыточных и 
дефицитных рынках сельскохозяйственной продукции и готового продовольствия. Современный 
сектор АПК Беларуси характеризуется ярко выраженной экспортной направленностью. В услови-
ях существенной трансформации мировых торговых потоков за счет развития производственного 
потенциала в ряде стран, в первую очередь, в странах азиатского региона, а также быстрого про-
гресса цифровых технологий агропромышленный сектор проходит изменения, связанные с пере-
ходом к on-line-торговле. Потому в ближайшей перспективе обеспечение устойчивости экспорт-
ных поставок отечественных агропродовольственных товаров является одной из стратегических 
задач на основе операционной эффективности экспорта и внедрения электронных каналов реали-
зации [1-3]. 

Следует подчеркнуть, что значительную роль и серьезный толчок к ускорению роста электрон-
ной коммерции в последние годы сыграла пандемия COVID-19, в результате которой еще более 
актуальным стал вопрос открытия новых возможностей взаимодействия с конечными потребите-
лями товаров. По данным международной статистически, в агропродовольственном секторе доля 
мировой торговли в on-line формате достигла 40 % [4]. Для Беларуси развитие и совершенствова-
ние данного формата торговли агропродовольственными товарами является также весьма акту-
альным, так как это дает дополнительные возможности эффективной реализации производствен-
ного потенциала национального агропромышленного комплекса. 

Установлено, что факторами роста экспортных поставок агропродовольственных товаров на 
внешние рынки, которые характеризуют устойчивость и эффективность функционирования АПК 
страны являются следующие: во-первых, создание достаточного объема продукции (техническое и 
технологическое обновление отрасли, оказание поддержки); во-вторых, совершенствование струк-
туры производства агропродовольственных товаров (увеличение доли готовых продуктов питания, 
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рост удельного веса в структуре поставок брендированных товаров); в-третьих, действенное 
управление экспортной деятельность (развитие инфраструктуры в области ВЭД, маркетинг, пре-
одоление внешнеторговых барьеров) [1-3, 5].  

Одной из стратегических задач, стоящих перед отечественной агропродовольственной сферой, 
является пролонгирование темпов роста экспорта на долгосрочную перспективу в условиях 
трансформации мировой торгово-экономической системы. Повышение операционной эффектив-
ности экспортных поставок агропродовольственных товаров возможно посредствам ряда задач, 
среди которых: успешная реализация имеющегося производственного потенциала в агропродо-
вольственной сфере; развитие новых импортозамещающих и экспортно ориентированных произ-
водств; совершенствование структуры экспортной агропродовольственной корзины с акцентом на 
продукцию глубокой степени переработки и инновационные товары, а также выпуск новой товар-
ной массы востребованной на мировом продовольственном рынке; проникновение на новые емкие 
импортные рынки, кроме того углубление присутствия на уже освоенных географических нишах; 
развитие торгово-экономического сотрудничества на основе участия в бизнес-миссиях, междуна-
родных выставках и ярмарках. 

Таким образом, благодаря внедрению цифровых технологий в электронной коммерции появля-
ется возможность решения ряда проблемных аспектов: ограниченный доступ информации, в том 
числе по зарубежным рынкам; сложности с осуществлением платежей; адекватное прогнозирова-
ние объемов продукции и емкостей рынков; прослеживаемость продукции с целью обеспечения ее 
качества и безопасности. Кроме того, внедрение инструментов электронной коммерции в агропро-
довольственном секторе позволит повысить устойчивость функционирования от сельскохозяй-
ственных предприятий до производителей готовых продуктов питания, которым в совокупности 
характерна сезонность производства отдельных видов продукции, ограниченность производствен-
ных ресурсов [1, 2, 5].  

Установлено, что в агропродовольственном секторе в зависимости от уровня взаимодействия 
между производителями и потребителями могут использоваться различные модели электронной 
коммерции, в частности для развития экспортной деятельности: В2В и В2С.  

Мировая практика свидетельствует, что все большее число стран принимают меры внутренней 
политики, направленные на создание благоприятной среды, позволяющей предприятиям и потре-
бителям использовать цифровые технологии и платформы для трансграничных цифровых тран-
закций.  

В Беларуси уделяется значительное внимание развитию рынка В2В и электронных торговых 
площадок для этого сформирована соответствующая нормативно-правовая база (Закон Республи-
ки Беларусь «О государственных закупках товаров (работ, услуг)», Декрет Президента Республики 
Беларусь № 8 «О развитии цифровой экономики»). Внедрение электронных торговых площадок 
является неотъемлемой частью совершенствования отечественной агропродовольственной сферы 
[1, 2].  

Определено, что развитие электронной торговли отечественными агропродовольственными то-
варами может быть реализовано различными вариантами: от создания собственной национальной 
платформы до присоединения к глобальным или региональным цифровым платформам. Следует 
подчеркнуть, что создание национальной платформы позволит осуществить полную адаптацию 
цифровой платформы под отечественные условия. Вместе с тем, потребуется привлечение боль-
шого объема финансовых средств и интеллектуальных ресурсов.  

В результате исследований разработан комплекс механизмов обеспечения устойчивости экс-
портных поставок отечественных агропродовольственных товаров на внешние рынки, учитываю-
щий современные требования мирового продовольственного рынка – усиление конкуренции со 
стороны основных мировых поставщиков, изменение логистических маршрутов, санкционное 
давление, рост внешнеторговых барьеров, цифровизация международной торговли, формирование 
новых глобальных цепочек создания стоимости и др. (рис.).  
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Рисунок – Комплекс механизмов обеспечения устойчивости экспортных поставок отечественных 

агропродовольственных товаров на внешние рынки 
Примечание – Рисунок составлен по результатам исследований. 
 
Таким образом, комплексное взаимодействие традиционных и инновационных механизмов и 

инструментов поддержки отечественных экспортеров и продвижении агропродовольственных то-
варов, базирующиеся на совершенствовании системы коммуникаций и позиционирования конку-
рентных преимуществ отечественной продукции с точки зрения безопасности и оригинальных по-
требительских свойств, использовании маркетинговых инструментов и цифровых технологий, 
внедрении новых каналов реализации, информировании зарубежной целевой аудитории о каче-
ственных преимуществах и безопасности, будет способствовать обеспечению устойчивых экс-
портных поставок отечественных агропродовольственных товаров на внешние рынки. 

Агропродовольственный сектор представляет собой одним из драйверов экономики Беларуси 
дальнейшее повышение его результативности и эффективности представляется за счет опережаю-
щего развития экспортного потенциала на основе создания новой товарной массы продукции 
АПК, в том числе продукции с высокой добавленной стоимостью и степенью переработки, а также 
технологического совершенствования отрасли и других обеспечивающих мероприятий (развитие 
транспортно-логистической инфраструктуры, формирование цифровых транспортных коридоров, 
реконструкция инструментов поддержки экспорта, активное создание и использование цифровых 
торговых площадок и бирж, интеграция страны в глобальные цепочки создания стоимости и др.).  
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Аннотация. В статье анализируется состояние дел в глобальной экономике после введения 

Д.Трампом импортных пошлин; подчёркивается, что перед нами всеми стоят очень большие вызо-
вы в силу сложившихся факторов и обстоятельств на всех рынках, повсеместной неопределённо-
сти и нарастания геополитического напряжения. 
Ключевые слова: нарастание геополитического напряжения, торговые войны, глобальный кри-

зис, импортные пошлины, инфляция, спад экономики, монетарная политика. 
  
02 апреля 2025 г. всему миру было представлено, что президент США Д.Трамп в односторон-

нем порядке вводит импортные пошлины, после чего  сразу же был запущен обвал всех мировых 
рынков. Инвесторы по всему миру, и это понятно, начали опасаться наступления глобального фи-
нансового кризиса и последующей рецессии мировой экономики [1].  

Более того, в настоящее время отношения между США и Китаем даже не думают улучшаться.  
Не отдельно и как-то не обособленно стоит и Арабо-Израильский конфликт, и Ирано-

Израильское противостояние, и события на Украине. 
А неспособность крупнейших экономик мира договориться на вот этих всех противоречиях 

тоже имеет свою цену: рост инфляции, которая из-за закрытия границ и нарушения баланса спроса 
и предложения только усиливается, а из-за усиления монетарной политики, а значит, ухудшения 
условий кредитования и ведения бизнеса, толкают мировую экономику в рецессию.   

И, несмотря на всё это, с 05 апреля 2025 г. вступила в силу минимальная базовая ставка 10% 
для всех стран. А с 09 апреля начали работать более высокие ставки для стран, которые подпали 
под зеркальные пошлины. Но в этот же день Трамп отложил введение масштабных пошлин на 90 
дней более чем для 75 стран. Комментируя своё решение, президент США сказал, что эти государ-
ства обратились к Вашингтону с просьбой обсудить введение торговых барьеров. С другой сторо-
ны, он признал, что распорядился о паузе в ответ на падение на мировых рынках и рассказал, как 
следил за ситуацией, назвав её «очень сложной» и «вызывающей тошноту» [2]. 

В то же время, для Китая все ранее введённые пошлины были сохранены, и общий тариф со-
ставил 145%. При этом Китай ответил США своими тарифами на уровне 125%. 

Паника нарастала постепенно. 
Приведём только некоторую информацию на третий день после введения санкций (день тре-

тий - 7 апреля, понедельник), и это будет говорить о многом.  
В понедельник утром 7 апреля, рынки по всему миру открылись широкомасштабным обвалом. 

Азиатские фондовые индексы потеряли 7–13%, европейские 3–4%.  
До открытия основной сессии в США фьючерсы на основные биржевые индексы теряли в 

среднем около 2%. На открытии негативная динамика только усилилась  S&P 500, NASDAQ 
Composite и Dow Jones Industrial Average упали на 4–5%.  
Таким образом, индекс широкого рынка за первые три дня обвала рухнул более чем на 13%. И 

как отметил Bloomebrg, это худший трехдневный результат с марта 2020 года (пандемия COVID-
19), а совокупные потери  инвесторов составили  более  $6 трлн.! 

Что происходило на сырьевых рынках? 
Опасения по поводу того, что торговая политика Д.Трампа негативно повлияет на мировую 

экономику, стали одной из причин обвала цен на нефть Brent - до минимумов за четыре последних 
года.  




