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Аннотация. Финансовый потенциал аграрного бизнеса рассмотрен как многоаспектная экономическая 
категория в финансовой науке и новый объект в системе финансового менеджмента. Идентифицированы 
и представлены следующие компоненты авторской теории финансового потенциала аграрного бизнеса: 
сформирован и исследован категориальный аппарат (общие категории, категории экономической  
(и финансовой) науки, частные, отраслевые);  выявлены взаимосвязи и взаимозависимости между 
изучаемым предметом и другими явлениями в экономике (с входящими и выходящими денежными потоками, 
ресурсами, инвестициями, мерами государственной поддержки и др.); обоснованы фундаментальные 
предпосылки теории (научные, общественно-исторические, социально-экономические, методологические), 
принципы ее организации и действия (первичности, реализации финансового потенциала через 
производственно-хозяйственную деятельность, неделимости (цельности), возрастания, неотделимости, 
относительности оценки, комплексности, системного подхода, использования для обоснования денежных 
вложений). 
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БЕЛОРУССКАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ШКОЛА

К ним можно отнести аксиологический метод, рас­
чет агрегированных показателей, кластерный и  
функциональный анализ, метод экспертных оце­
нок, сценарный, статистический и др.  

Теория финансового потенциала аграрного биз­
неса, как и любая другая [1], включает следующие 
компоненты: сформированный и исследованный 
категориальный аппарат; взаимосвязи и взаимоза­
висимости между принятым предметом исследова­
ния и другими явлениями в экономике; установлен­
ные и описанные фундаментальные предпосылки 
ее формирования; обоснованные принципы орга­
низации и действия.

Сформированный и исследованный 
категориальный аппарат 

В теории финансового потенциала аграрного биз­
неса используются следующие категории:
�	общие для большинства гуманитар-

ных наук (человек, организация, государ-
ство, деятельность, ресурсы и т.п.); 

�	преимущественно характерные для эко-
номических наук (экономический субъ-
ект, доход, инвестиции, выручка, ресурс-
ный потенциал, прибыль и т.п.);

�	финансовой науки (денежные потоки, 
финансовые ресурсы, финансирова-
ние, финансовые результаты и т.п.);

�	частные, присущие рассматриваемой тео-
рии (субъект и финансовый потенциал, вхо-
дящие и выходящие денежные потоки, финан-
совый интерес, финансовая мощность);

�	отдельные отраслевые, связанные с 
АПК (аграрная политика, меры госу-
дарственной поддержки).

Ф
инансовый потенциал аграрного 
бизнеса – многоаспектная и недо­
статочно исследованная экономи­
ческая категория в науке и новый 
объект в системе менеджмента. Для 
получения заметных результатов в 

понимании и объяснении сущности данного поня­
тия, его характерных черт, а также последующего 
использования полученных знаний для решения 
конкретных практических проблем была сформи­
рована  соответствующая теория  (совокупность 
взглядов, суждений, умозаключений, представ­
ляющих собой результат познания и осмысления 
изучаемых явлений и процессов объективной дей­
ствительности). Она базируется на современной 
политологии [2], находится в тесной взаимосвязи с 
отечественной экономической и финансовой нау­
кой, корпоративными финансами [3–8], учитывает 
представления зарубежных исследователей в дан­
ной области [9–10] и призвана обосновать устой­
чивые взаимосвязи в движении денежных потоков 
субъектов аграрного бизнеса, определить их спец­
ифику и движущие силы монетарных процессов 
в АПК. До сих пор объект, предмет, метод теории 
не рассматривались с позиции их комплексного 
научно-теоретического обоснования.

Объектом теории выступает совокупность 
финансовых отношений, складывающихся в про­
цессе движения средств.

Предметом видится финансовый потенциал 
субъектов АПК, который  выражает устойчивые 
взаимозависимости составляющих компонентов, 
а также  проявляется во взаимосвязях денежных 
потоков в отрасли.

Методы – это система инструментов, примене­
ние которых позволяет изучить предмет теории.  

Современная финансовая наука вырабатывает научно обоснованные рекомендации для 
сбалансирования интересов в цепочке «человек – экономика – экология», осуществляет 
теоретико-методологическую поддержку принятия решений в сфере аграрного бизнеса  
и государственного регулирования АПК. Роль исследований в данной области в перспективе 
будет возрастать по мере достижения устойчивого развития сельскохозяйственного сектора  
и улучшения результатов его функционирования. Усиливается роль финансового менеджмента, 
который «направлен на повышение эффективности управления финансами субъекта экономики 
посредством разработки специального методического инструментария и моделей» [1] для 
обеспечения информационно-методической поддержки и принятия взвешенных финансовых 
решений субъектами рынка и органами государственного управления.
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Для повышения эффективности мер государ­
ственной поддержки можно классифицировать их 
по степени воздействия на входящие и выходящие 
денежные потоки, а также производственно-хо­
зяйственную деятельность субъектов. Учет диф­
ференцированного влияния различных способов 
помощи будет содействовать более рациональному 
расходованию бюджетных средств.

Входящие денежные потоки поступают в распо­
ряжение субъектов аграрного бизнеса часто от дру­
гих экономических субъектов (инвесторов, банков, 
государства) и используются в процессе хозяйствен­
ной деятельности. К ним можно отнести банковские 
кредиты, субсидии, инвестиции и др. Выходящие 
денежные потоки исходят от субъекта аграрного 
бизнеса в направлении других (прибыль, заработ­
ная плата работникам, уплаченные налоги и др.). 
Оба потока в кругообороте денежных средств рас­
сматриваются как вложения в ресурсы экономиче­
ских субъектов. Финансовый потенциал при этом 
представляется движущей силой инвестирования 
в сельское хозяйство: чем он лучше формируется и 
реализуется, тем активнее и результативнее капи­
таловложения в отрасль. 

Фундаментальные предпосылки 
формирования теории  
финансового потенциала аграрного 
бизнеса

Данные предпосылки можно объединить 
в следующие категории:  научные; обществен­
но-исторические; социально-экономические; 
методологические.

Научные выделены автором на основе ретроспек­
тивного анализа мировых экономических учений 
от древнего мира до современности: классического, 
марксистского, кейнсианского, институциональ­
ного, либерального и др. Обосновано, что сущность 
категории «финансовый потенциал» базируется на 
синтезировании содержания основополагающих 
экономических понятий (деньги, богатство, доход, 
прибыль, деятельность), используемых учеными 
различных научных школ. 

Аргументирована новая экономическая катего­
рия «финансовый потенциал аграрного бизнеса»:
�	в ряду похожих по смыслу (но не тождествен-

ных) известных категорий (в отраслевых  
секторах) – финансовые ресурсы, состояние, 
результаты и т.д. Финансовый потенциал 
проявляется в экономической деятельности  
и опосредуется денежными потоками  

Ключевой при этом выступает категория «финан­
совый потенциал аграрного бизнеса» – характери­
стика, индивидуально формируемая и проявляюща­
яся в многоукладном сельскохозяйственном секторе 
в условиях мегакластеризации АПК. Основными 
субъектами при этом признаются крестьянские 
(фермерские) хозяйства, сельхозорганизации, коо­
перативно-интегрированные структуры. 

Финансовый потенциал аграрного бизнеса – это: 
�	категория, отражающая экономические 

(финансовые) взаимоотношения субъектов по 
их внутренней самоорганизации и с другими 
экономическими фигурантами в поле много-
канального формирования денежных пото-
ков и их эффективного использования;

�	многокомпонентный оценочный индика-
тор деятельности организаций аграрного 
профиля, отражающий устойчивую вза-
имозависимость между уровнем функци-
ональности ресурсов и генерируемым объ-
емом выходящих денежных потоков;

�	объект многовариантного управления, бази-
рующегося на монетарном моделирова-
нии выходящих денежных потоков с уче-
том возможностей формирования вхо-
дящих и выборе подходящего сценария 
для конкретного сельхозпредприятия.

Выявленные взаимосвязи  
и взаимозависимости между  
финансовым потенциалом аграрного 
бизнеса и другими явлениями  
в экономике

Финансовый потенциал аграрного бизнеса явля­
ется агрегированным выражением функциональ­
ности ресурсов его субъектов и взаимосвязан с 
такими экономическими понятиями, как денежные 
потоки, ресурсы, инвестиции, меры государствен­
ной поддержки и др. В теории целесообразно исхо­
дить из понимания потенциала как запаса энер­
гии, степени возможного воплощения какого-либо 
действия или функции. Управляемые изменения 
состава, количества и качества ресурсов за счет 
формирования соответствующих входящих денеж­
ных потоков ведут к лучшей реализации финансо­
вого потенциала участников рынка и увеличению 
выходящих потоков. Используя системный подход, 
в качестве объекта инвестирования можно рассма­
тривать финансовый потенциал как систему ком­
понентов, а не отдельных составляющих активов 
сельскохозяйственных организаций.

НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ
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(существует в их кругообороте). Ресурсы при 
этом рассматриваются в составе входящих 
денежных потоков, финансовое состояние – 
как отражение эффективности производ-
ственно-хозяйственной практики субъектов 
аграрного бизнеса, финансовые результаты 
связаны с выходящими денежными потоками;

�	в среде других потенциалов аграрного сек-
тора (производственного, экономиче-
ского, ресурсного и др.) финансовый явля-
ется обобщающей, родовой категорией и 
объединяет в себе все иные его виды, кото-
рые уже выделены исследователями или 
могут быть описаны в перспективе.
Общественно-исторические предпосылки обо­

сновывают переход от принципов плановой к посту­
латам рыночной экономики на рубеже XX–XXI вв.; 
усиление хозяйственной самостоятельности субъ­
ектов и наличие договорных отношений между 
ними при уменьшении непосредственного госу­
дарственного участия; роль экономического ком­
понента в формировании стратегий и достижении 
целей устойчивого развития государств при этом 
приоритетна. Временной период с 1991 г. по настоя­
щее время ознаменован новейшей аграрной рефор­
мой и рыночным этапом функционирования АПК, 
который «начался с тотального разрушения и отри­
цания социалистического сельского хозяйства (пер­
вые 5 лет), продолжился коренным переосмысле­
нием всей аграрной политики страны и связанной 
с этим сквозной трансформацией производствен­
ных и экономических отношений (последующие 
10 лет), приобрел формы стабильности и устойчи­
вости на базе крупнотоварного интегрированного 
производства с четко выраженной экспортной ори­
ентацией» [11]. 

Социально-экономические предпосылки обу­
словлены превалированием денежного характера 
взаимоотношений в современной экономике; 
заинтересованностью всех экономических субъ­
ектов в стремлении обеспечивать экономический 
рост для повышения качества жизни, в том числе 
на базе расширенного воспроизводства за счет 
инвестирования. 

Методологические предпосылки заключаются в 
возрастающей потребности к формированию про­
фессиональных компетенций специалистов в обла­
сти отраслевых финансов для успешного решения 
возникающих бизнес-задач; ограниченности имею­
щихся методик и практических инструментов для 
финансовых расчетов и принятия адекватных мер 
на их основе; в целом незавершенной методологии  

управления финансами АПК, включая прикладные 
задачи, построение алгоритмов применения мето­
дик, организационных механизмов.

Комплекс указанных предпосылок лежит в основе 
формирования представленной теории.

Принципы организации и действия  
теории финансового потенциала  
аграрного бизнеса

Определены следующие из них:
z	первичности: среди других катего­

рий отраслевых финансов; в управлении 
ими на всех уровнях (отдельные сельско­
хозяйственные организации, кооператив­
но-интегрированные структуры и др.);

z	реализации финансового потенциала через 
производственно-хозяйственную деятель­
ность, направленную на генерирование выхо­
дящих денежных потоков, что может быть 
достигнуто только в процессе осуществления 
такой деятельности экономического субъекта;

z	субъектности – финансовый потен­
циал принадлежит конкретному участ­
нику аграрного бизнеса, им обладает в той 
или иной мере каждый (любой) субъект;

z	неделимости (цельности) –  
невозможность выделения в нем составных 
элементов, в отличие от отдельных форми­
рующих его компонентов или видов ресур­
сов субъекта аграрного бизнеса (то есть 
это цельная экономическая категория);

z	возрастания – первичный структурный эле­
мент потенциала кооперативно-интегриро­
ванных структур АПК, включающих орга­
низации, являющиеся определяющими в 
мегакластерном образовании отрасли;

z	неотделимости, рассматриваемой в 
неразрывной связи с самим субъек­
том:  не может быть отчужден от него, 
заимствован, передан другому и т.п.;

z	относительности оценки –  
с использованием покомпонентного сопо­
ставления фактических значений с нормами и 
нормативами, эталонными значениями, наи­
лучшими достижениями науки и практики;

z	комплексности управления на основе 
его взаимосвязи с ресурсами и произ­
водственно-хозяйственной деятельно­
стью экономических субъектов, что отра­
жает их совокупную способность генери­
ровать выходящие денежные потоки;  
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z	системного подхода, когда субъект рассма­
тривается как организационная система, 
его финансовый потенциал – как система 
компонентов в кругообороте входя­
щих и выходящих денежных потоков всех 
уровней экономических фигурантов; 

z	использования для обоснования денеж­
ных вложений в развитие его субъектов. 
Адекватная его оценка позволит прини­
мать правильные управленческие реше­
ния, связанные с инвестированием, выде­
лением государственных средств и т.п. 
Разработанная теория сформирована на базе ком­

плекса выявленных фундаментальных предпосылок. 
Они представлены общественно-историческими, 
социально-экономическими, методологическими 
и научными факторами, позволяющими идентифи­
цировать финансовый потенциал аграрного бизнеса 
как новую экономическую категорию в финансовой 
науке и как новый объект управления в финансо­
вом менеджменте.  

Опишем, что представляет собой финансовый 
потенциал аграрного бизнеса:
�	субъектная характеристика, индиви­

дуально формируемая и проявляюща­
яся в многоукладном аграрном бизнесе 
в условиях мегакластеризации АПК; 

�	финансовая категория, отражающая эко­
номические взаимоотношения субъек­
тов по их внутренней самоорганизации и 
с другими экономическими игроками;

�	многокомпонентный оценочный индикатор 
деятельности субъекта аграрного  

бизнеса, показывающий устойчивую взаи­
мозависимость между уровнем функцио­
нальности ресурсов и генерируемым объ­
емом выходящих денежных потоков; 

�	объект многовариантного управления,  
базирующегося на финансовом моделирова­
нии выходящих денежных потоков с учетом 
возможностей формирования входящих  
и выборе подходящего сценария для  
конкретного фигуранта.
Заинтересованными пользователями теории 

финансового потенциала и выработанными на ее 
основе методологическими основами управления 
могут стать субъекты аграрного бизнеса – для при­
нятия обоснованных управленческих решений с 
целью повышения эффективности работы;  госу­
дарственные органы управления на всех уровнях – 
для сравнения деятельности различных участников 
АПК друг с другом как на отдельном уровне (район­
ном, областном и др.), так и по избранной совокуп­
ности для совершенствования управления финан­
совыми отношениями.
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	� Summary. The financial potential of agricultural business was 
considered as a multifold economic category in financial science and a 
new object in the financial management system. There were defined 
and presented the following components of the author's theory of the 
agricultural business financial potential: a categorical apparatus was 
formed and studied (general categories, categories of economic (and 
financial) science, private, sectoral); the interrelations and interdepend-
encies between the studied subject and other economic phenomena 
(with incoming and outgoing cash flows, resources, investments, 
government support measures, etc.) were identified; fundamental 
prerequisites of the theory (scientific, socio-historical, socio-economic, 
methodological), principles of its organization and action (primaсy, 
realization of financial potential through production and economic 
activity, indivisibility (wholeness), increase, inseparability, relativity of 
assessment, comprehensiveness, system approach, use for justification of 
monetary investments) were substantiated.
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