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бы характер использования земельных ресурсов не приводил к снижению качественных характе-
ристик. Кроме того с учетом изменений, происходящих в мировых масштабах, сельское хозяйство 
должно своевременно адаптироваться к новым условиям для решения задач продовольственной 
безопасности страны. 
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В условиях усиления глобальных вызовов, таких как климатические изменения, экономическая 

нестабильность и ресурсная ограниченность, изучение и развитие внутреннего ресурсного потен-
циала территорий приобретает особую значимость. Полесский регион Брестской области обладает 
уникальным сочетанием природных, аграрных, социально-экономических и культурных ресурсов, 
которые при комплексном и сбалансированном подходе могут стать фундаментом устойчивого 
развития и повышения региональной конкурентоспособности. 

Однако реализация данного потенциала сталкивается с целым рядом препятствий, обусловлен-
ных спецификой региона. Одним из ключевых вызовов регионального развития выступает огра-
ниченность доступных ресурсов – как природных, так и социально-экономических. Несмотря на 
наличие значительного потенциала, Полесский регион одновременно сталкивается с рядом объек-
тивных ограничений: истощаемость природных ресурсов, сезонность аграрного производства, 
снижение трудового потенциала вследствие демографических процессов и миграции, а также не-
достаток современной инфраструктуры. 

Понятие ресурсного потенциала представляет собой сложную и многоуровневую категорию, 
специфика которой обусловлена механизмами его становления и динамики развития. Для раскры-
тия всех аспектов данного понятия необходимо провести терминологическое уточнение и струк-
турный анализ научного определения «ресурсный потенциал». 

Единого понятия ресурсного потенциала на данный момент не существует. К.М. Миско, В.В. 
Азарова, Ю.И. Лушников, Е.А. Семёнов и др. трактуют данный термин по-разному (табл.). 
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В обобщённом представлении ресурсный потенциал следует рассматривать как интегральный 
показатель, отражающий совокупность внутренних и внешних составляющих, используемых в 
процессе функционирования и развития региона.  

Структурный анализ ресурсного потенциала позволяет выделить три основных направления: 
внутренние и внешние составляющие, а также рыночный компонент.  

В условиях стремительного развития цифровых технологий и перехода к Индустрии 4.0, особое 
значение приобретает интеллектуальный потенциал, включая нематериальные активы, професси-
ональные навыки и компетенции работников, обеспечивающих стабильную деятельность органи-
заций [3, с. 115]. 

 
Таблица – Сравнительный анализ определений категории «ресурсный потенциал» 
 

Автор Понятие 

К.М. Миско 
совокупность материальных природных ресурсов, участвующих в произ-
водственном процессе как средства производства и ресурсов экосистемы, 
формирующих удовлетворение разнообразных потребностей людей. 

Н.Ф. Реймерс 

природные ресурсы, которые могут быть вовлечены в хозяйственную де-
ятельность на определенной территории при имеющихся технических и 
социально-экономических возможностях общества с условием неизмен-
ности среды жизни человека. 

В.В. Азарова 

все виды ресурсов, включенные в производственно-хозяйственную дея-
тельность и резервные ресурсы, предназначенные для их последующего 
потребления, обладающие качественными характеристиками, позволяю-
щими сохранять или увеличивать уровень ресурсоспособности потребле-
ния в перспективном (средне-, долгосрочном) периоде времени. 

Ю.И. Лушников 
совокупная способность комплекса природных, материальных и трудо-
вых ресурсов и процесса их применения обеспечить производство опре-
деленного вида и объема продукции. 

Е.А. Семёнов 
совокупность запасов, пространственное сочетание и соотношение при-
родных ресурсов определенной территории, которые используются в 
настоящее время и могут быть использованы в перспективе. 

М.А. Печенская 
часть запаса природных ресурсов региона, которая может быть привлече-
на в экономический процесс, согласно техническим (технологическим) 
возможностям и экономической целесообразности. 

А.А. Притворова 

сложная, многогранная, многоуровневая категория, в связи, с чем зако-
номерности его функционирования (формирования, использования и раз-
вития) могут быть раскрыты только на основе комплексного системного 
исследования. 

О.Ю. Мерещенко 

комплекс различных видов ресурсов, расположенных на конкретной тер-
ритории, используемых для достижения стратегических целей развития 
региона, подлежащих количественной оценке и имеющих набор каче-
ственных характеристик, определяющих эффективность их использова-
ния и потенциальные возможности развития этих ресурсов в регионе. 

Примечание – Таблица разработана автором на основании [1, 2, 3]. 
 
Рыночный потенциал проявляется в способности региона формировать устойчивые конкурент-

ные позиции посредством использования собственного арсенала, разработанных интеллектуаль-
ных продуктов и установления взаимовыгодных отношений с органами государственной власти. 

Управленческий компонент ресурсного потенциала выражается в способности управленческого 
персонала оперативно адаптироваться к изменениям внешней среды и эффективно принимать 
управленческие решения. 

В целом, ресурсный потенциал представляет собой систему взаимосвязанных элементов, объ-
единяющих внутренние и внешние составляющие, которые обеспечивают устойчивость и резуль-
тативность производственной деятельности региона. 
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Так, на рисунке представлена обобщённая модель структуры ресурсного потенциала, отража-
ющая его внутренние и внешние компоненты. Такая систематизация позволяет выявить ключевые 
элементы, определяющие потенциал региона или организации, а также взаимосвязь между ними. 
Учёт характера ресурсов – от материально-технических до нематериальных – имеет принципиаль-
ное значение для построения эффективных стратегий устойчивого развития. 

Представленная структура демонстрирует, что эффективное развитие ресурсного потенциала 
невозможно без комплексного подхода, учитывающего как внутренние факторы, так и возможно-
сти интеграции внешних факторов. 

 

 
Рисунок – Структура ресурсного потенциала с учетом внешних и внутренних составляющих 

Примечание. Рисунок разработан автором на основании [3, 4, 5]. 
 
В контексте комплексного осмысления ресурсного потенциала региона особое значение приоб-

ретает практическая реализация стратегических инициатив, направленных на его раскрытие и раз-
витие. Одним из наиболее масштабных проектов в этом направлении выступает государственная 
программа развития районов Припятского Полесья на 2025–2030 годы. Программа утверждена 
постановлением Совета Министров Республики Беларусь №1072 от 31 декабря 2024 года и охва-
тывает 10 районов Брестской и Гомельской областей, включая Ганцевичский, Лунинецкий, Пин-
ский и Столинский районы Брестской области. 

Целевой ориентир государственной программы развития районов Припятского Полесья на 
2025–2030 годы заключается в обеспечении устойчивого и сбалансированного социально-
экономического роста посредством раскрытия ресурсного потенциала региона.  

В рамках реализации данной стратегии предполагается: 
1) повышение качества жизни населения, включая улучшение показателей благосостояния, со-

циальной инфраструктуры, уровня занятости и демографической устойчивости; 
2) оптимизация использования природно-ресурсного потенциала через внедрение рациональ-

ных моделей природопользования, модернизацию аграрного и лесного комплекса, а также разви-
тие экологически ориентированной экономики; 

3) укрепление промышленной и аграрной базы региона с акцентом на интенсификацию произ-
водства, внедрение инновационных технологий, восстановление перерабатывающей инфраструк-
туры и расширение экспортного потенциала; 

4) формирование комфортной среды жизнедеятельности, предусматривающей развитие транс-
портной, медицинской, образовательной и цифровой инфраструктуры на межсельском уровне; 

5) последовательное устранение последствий Чернобыльской катастрофы, включая экологиче-
скую реабилитацию пострадавших территорий, улучшение условий проживания и создание без-
опасной среды обитания [6]. 

Государственная программа развития районов Припятского Полесья на 2025–2030 годы охва-
тывает ключевые аспекты устойчивого развития –  экономические, экологические и социальные. В 
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рамках её реализации особое внимание уделяется Брестской части Полесья, которая, благодаря 
значительному аграрному и индустриальному потенциалу, выступает стратегическим звеном тер-
риториального роста и преобразований. 

Реализация программных задач в данном субрегионе требует эффективной интеграции доступ-
ных ресурсов. Формирование сильных территориальных систем основывается на взаимодействии 
внутренних компонентов – природных, трудовых и интеллектуальных – с внешними условиями, 
такими как инвестиционная активность, институциональная поддержка и развитие межрегиональ-
ных связей. Такая модель обеспечивает целостное и устойчивое развитие на локальном уровне. 

В свою очередь, достижение высокой результативности программы возможно лишь при усло-
вии скоординированной и целенаправленной деятельности всех участников процесса – органов 
государственного управления, инвесторов, научного сообщества и местных хозяйствующих субъ-
ектов. Объединённые общей стратегией возрождения и устойчивого развития Полесья, они фор-
мируют основу для качественной трансформации региона и расширения положительного опыта в 
другие регионы. 
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