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Эффективное управлении инвестиционной деятельностью имеет существенное значение в 

обеспечении рационального использования инвестиций и достижении планируемых параметров 
функционирования субъектов хозяйствования и, в частности, интегрированных структур. 

Вместе с тем, следует отметить, что в условиях важной роли инвестирования в развитие субъ-
ектов АПК и, в частности, интегрированных формирований, существует ряд проблем в данной 
области, некоторые из них выделены и представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1. – Основные проблемы в процессе инвестирования интегрированных формирований 

в АПК 
 

Параметр проблемы Характеристика 
Правовой Сложности в регулировании и отсутствие четкой нормативно-

правовой базы, касающейся стимулирования инвестиционной 
деятельности на уровне интегрированных формирований 

Информационный  Недостаток знаний в области инвестиционных возможностей, 
что мешает принятию обоснованных инвестиционных решений 
в контексте обеспечения устойчивого конкурентоспособного 
функционирования интегрированных структур 

Финансовый Ограниченный доступ к финансированию (например, из-за вы-
соких кредитных ставок) снижает возможности инвестирова-
ния в развитие интегрированных формирований 

Организационный  Неполнота экономического обоснования и «механическое» 
объединение активов субъектов интегрированных формирова-
ний сопровождается проблемами роста обязательств, снижая 
инвестиционный потенциал в т. ч. с учетом обременения осу-
ществления эффективной деятельности организаций-
правопреемников 

Технический Недостаточная техническая оснащенность участников инте-
грированных формирований, требующая обеспечения ком-
плексного (сбалансированного) инвестирования 

Трудовой Нехватка квалифицированного персонала, способного эффек-
тивно управлять инвестиционными процессами в интегриро-
ванной структуре, что требует специализированных знаний 

Логистический Формирование интегрированных структур требует оптимиза-
ции транспортной и складской инфраструктуры, игнорирова-
ние этого влечет увеличение издержек, обуславливает риски 
инвестирования 

Примечание – Разработано автором по результатам исследований на основании источников [0, 0]. 
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Инвестиционная деятельность выполняет важную роль в развитии субъектов хозяйствования 
АПК, в том числе интегрированных формирований. При этом существенное значение имеет кор-
ректное управление данной деятельностью, для этого необходимо знать основные подходы в 
управлении ею [0].  

Исследования показывают, что в процессе развития экономики сложилось несколько основных 
подходов в управлении инвестиционной деятельностью, базирующиеся на определенных принци-
пах. В рамках их изучения нами систематизированы и сгруппированы основные из них и пред-
ставлены в таблице 2. 

 
Таблица 2. – Основные подходы в управлении инвестиционной деятельностью 
 

Подход Сущность Принцип 
Результатив-

ность  
применения 

Классиче-
ский 

Основывается на опти-
мизации использования 
ресурсов в целях извле-
чения максимальной 
прибыли. 

Доходности – инвестиционные ресурсы 
ориентированы на обеспечение дохода в 
будущем; 
Рискованности – в процессе управления 
инвестиционной деятельностью необходи-
мо учитывать уровень риска;  
Ликвидности – быстрое преобразование 
инвестиций в деньги для дальнейшего ис-
пользования; 
Системности – учет взаимосвязи между 
факторами, воздействующими на инвести-
ционную деятельность; 
Гибкости – учет изменений внешней и 
внутренней среды инвестиционной дея-
тельности; 
Оптимизации – эффективно структуриро-
ванные инвестиции с учетом ограничений 
ресурсов 

Фокусируется на 
эффективности и 
рентабельности, 
инвестиций, 
ориентирует на 
направление 
инвестиционных 
ресурсов по раз-
ным направле-
ниям для сниже-
ния рисков. 

Модерни-
зирован-
ный: 

Заключается в комплекс-
ном подходе к управле-
нию инвестиционной 
деятельностью, который 
учитывает, как внутрен-
ние, так и внешние фак-
торы. 

Рациональности – обоснованного исполь-
зовaния ресурсов в целях обеспечения эф-
фективного функционирования субъекта 
хозяйствования; 
Эффективности – улучшения результaтов 
осуществления инвестиционной деятель-
ности 

Совокупляет 
портфельный, 
проектный, опе-
рационный под-
ходы, что обес-
печивает учет 
определенных 
факторов, влия-
ющих на инве-
стиционную де-
ятельность  

Портфель-
ный 

Базируется на инвести-
ровании в различные 
объекты чтобы умень-
шить риски и повысить 
потенциальный доход.  

Диверсификации – возможность разнообра-
зия инвестиций для снижения рисков и 
обеспечения определенной доходности 

 

Проектный Предусматривает осу-
ществление оценки про-
екта в целях обоснован-
ного управления инве-
стициями.  

Дисконтирования – оценка будущих де-
нежных потоков относительно фактора 
времени и стоимости капитала 

Операци-
онный 

Сосредоточен на эффек-
тивности управления в 
области оптимизации 
операционных процес-
сов, использовании ре-

Оперативности – своевременное реагиро-
вание на экзогенные и эндогенные факторы 
в целях потенциальных положительных 
преобразований  
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сурсов, др. 
Поведенче-
ский 

Базируется на предполо-
жении, что инвесторы не 
всегда принимают раци-
ональные и обоснован-
ные решения. Вместо 
этого, они могут быть 
подвержены эмоцио-
нальным и психологиче-
ским факторам, которые 
могут искажать их при-
нятие решений 

Эмоциональности – инвесторы подверже-
ны руководству эмоциями и страхами в 
процессе управления инвестиционными 
ресурсами; 
Ограниченности знаний – инвесторы могут 
обладать недостаточным осведомлением и 
ограниченностью информационного обес-
печения, что провоцирует ошибочные или 
недостаточно эффективные решения; 
Краткосрочности целей – инвесторы могут 
руководствоваться краткосрочными пла-
нами в ущерб долгосрочной стратегии раз-
вития  

Показывает зна-
чение психоло-
гии при ограни-
ченности ин-
формации и зна-
ний инвестора в 
управлении ин-
вестициями. По-
могает понять 
практические 
аспекты поведе-
ния инвестора 

Процесс-
ный 

Оперирует выделением 
процессов производ-
ственной деятельности 
интегрированного фор-
мирования и их резуль-
тативности в контексте 
параметров «затраты-
результаты» 

Комплексности – рассмотрение всех про-
цессов как составляющих целостность 
производственно-экономической деятель-
ности  

Предусматрива-
ет оценку про-
цессов функцио-
нирования субъ-
екта хозяйство-
вания с позиции 
затрат и резуль-
татов. 

Стратегиче-
ский 

Предусматривает фор-
мирование перспектив-
ных стратегий, ориенти-
рованных на обеспече-
ние осуществления за-
планированных целей, с 
учетом внешних и внут-
ренних условий развития 
субъекта хозяйствования.  

Аналитический – предполагает анализ 
внешней среды (рыночной конъюнктуры, 
преобразований в законодательстве, др.) и 
внутренней среды (ресурсного потенциала, 
др.); 
Альтернативности – отбор определенных 
стратегий из альтернaтивных для перспек-
тивного развития (расширения рынка, ин-
теграции др.);  
Реализуемости – охватывает организацию, 
упрaвление и оценку инвес- 
тирования; 
Целенаправленности – реaлизация инве-
стиционной деятельности в контексте це-
лей производственно-экономического раз-
вития субъекта хозяйствования  

Ориентирован на 
установление 
долгосрочных 
планов инвести-
рования в кон-
тексте обеспече-
ния целей разви-
тия субъекта 
хозяйствования  

Примечание – Разработано автором по результатам исследований на основании источников [0; 0]. 
 
Рекомендации по совершенствованию подходов в системе управления инвестициями в круп-

ных интегрированных формированиях АПК [0]: 
– обоснование инвестиционной стратегии развития интегрированного формирования должно 

осуществляться с учетом производственно-экономического потенциала субъектов-участников, 
основой этого могут являться предварительно проведенные маркетинговые исследования их с 
учетом ориентирования на устойчивое развитие; 

– реализация базирующейся на соответствующих принципах согласованной инвестиционной 
политики материально-технического обеспечения субъектов-участников интегрированных струк-
тур в целях обеспечения устойчивого функционирования их и формирования в целом; 

– принятие обоснованных инвестиционных решений, ориентированных на рационализацию 
концентрации производства в интегрированных формированиях, в контексте обеспечения опти-
мизации функционирования экономической структуры. Следовательно, определенному уровню 
агропромышленного производства необходимы соответствующие параметры составных субъектов 
интегрированной структуры и, прежде всего, аграрных товаропроизводителей (потенциала сырье-
вых зон) в целях обеспечения наилучшей результативности производственно-экономической дея-
тельности; 
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– совершенствование законодательной базы в области создания благоприятных организацион-
но-экономических условий для осуществления инвестиционной деятельности в контексте пер-
спективного развития интегрированных формирований АПК. Например, стимулирование развития 
интеграционных связей на принципах международных транснациональных компаний;  

– стимулирование инновационного развития интегрированных формирований, обуславливаю-
щего интенсификацию производственно-экономической деятельности и формирующего потенци-
ал конкурентоспособного участия на мировом рынке. 

Выполненные исследования в рамках предложения рекомендаций по совершенствованию ин-
вестиционных стратегий и механизмов в системе управления инвестициями в крупных интегриро-
ванных формированиях позволяют утверждать, что реализация данных рекомендаций ориентиро-
вана на обеспечение: повышения инвестиционного потенциала относительно стимулирования ин-
новационной активности в АПК, овладения конкурентными позициями на внутреннем и внешнем 
рынках в контексте вхождения в мировое экономическое пространство. 
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Аннотация. Статья содержит результаты функциональной диагностики минерального питания 

овса обыкновенного (Avеna sativa) и тритикале (Triticosecale). Было выявлено, что вытяжка труто-
вика оказывает положительное влияние на минеральное питание и экономические показатели зер-
новых культур. 
Ключевые слова: функциональная диагностика, минеральное питание, зерновые культуры, тру-

товик плоский. 
 
Урожайность зерновых культур является одним из важнейших факторов экономической ста-

бильности Республики Беларусь. Для повышения урожайности, а также получения качественного 
урожая применяются различные химические препараты. Однако, интенсивная химизация сельско-




