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тическими заданиями и проектной деятельностью. Особое внимание уделяется индивидуальным 
планам развития для сотрудников с высоким потенциалом, что способствует их карьерному росту 
и удержанию в компании [1]. 

Система оценки и стимулирования труда играет ключевую роль в управлении эффективностью 
персонала и мотивации сотрудников. Оценка труда проводится с использованием различных ме-
тодов, таких как регулярные аттестации, собеседования с руководителями, сбор обратной связи по 
системе 360 градусов и анализ ключевых показателей эффективности (KPI). Результаты оценки 
позволяют выявить сильные стороны сотрудников, определить зоны для развития и скорректиро-
вать планы обучения. Система стимулирования труда включает как материальные, так и немате-
риальные элементы [5]. К материальным относятся оклад, премии, бонусы за выполнение планов 
и участие в проектах, а также социальные гарантии и льготы. Нематериальное стимулирование 
основывается на признании достижений, возможности карьерного роста, гибком графике работы и 
создании благоприятных условий труда. Эффективная система поощрений учитывает индивиду-
альные потребности сотрудников и направлена на формирование высокой мотивации, повышение 
лояльности и улучшение производственных показателей. 

Перспективы дальнейших исследований в данной области связаны с углубленным изучением 
влияния цифровых технологий на управление персоналом в условиях динамичного развития тури-
стической отрасли. Будущие исследования могут быть направлены на анализ эффективности ис-
пользования искусственного интеллекта и автоматизированных систем в подборе, обучении и 
оценке сотрудников. Особое внимание следует уделить изучению методов повышения устойчиво-
сти персонала к стрессам и развитию эмоционального интеллекта в условиях высокой нагрузки и 
сезонности работы в туризме. Кроме того, перспективным направлением является исследование 
влияния корпоративной культуры на удержание сотрудников и формирование их лояльности. В 
условиях глобализации и изменения предпочтений клиентов актуальным становится изучение 
межкультурных аспектов управления персоналом в международных туристических компаниях. 
Также интерес представляет разработка адаптивных моделей мотивации, учитывающих тенденции 
гибридной работы и изменение ценностей новых поколений сотрудников. Эти исследования поз-
волят создать более эффективные инструменты управления человеческими ресурсами и способ-
ствовать устойчивому развитию туристических организаций в условиях постоянно меняющейся 
внешней среды. 
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лирования и регулирования рынка, выявляются ключевые тренды и факторы, влияющие на его 
развитие. Особое внимание уделяется анализу потребительского спроса, развитию органического 
сельского хозяйства и внедрению новых технологий производства. Предлагаются рекомендации 
по совершенствованию государственной политики в области поддержки и продвижения экологи-
чески чистой продукции на внутреннем и внешнем рынках. 
Ключевые слова: экологически чистая продукция, органическое сельское хозяйство, устойчивое 

развитие, государственная поддержка, потребительский спрос. 
 
В условиях глобальных вызовов, связанных с изменением климата, загрязнением окружающей 

среды и растущим осознанием потребителями необходимости здорового образа жизни, рынок эко-
логически чистой продукции приобретает все большее значение во всем мире. Республика Бела-
русь, обладая значительным сельскохозяйственным потенциалом и стремясь к устойчивому разви-
тию, также активно развивает этот перспективный сегмент экономики. 

Под экологически чистой продукцией понимают такую продукцию, которая в течение жизнен-
ного цикла соответствует уставленным органолептическим, общегигиеническим, технологическим 
и токсикологическим нормативам, а также не оказывает негативного влияния на здоровье челове-
ка, животных и состояния окружающей среды [1]. 

Рынок экологически чистой продукции в Республике Беларусь имеет значительный потенциал 
роста, обусловленный растущим интересом потребителей к здоровому образу жизни, государ-
ственной поддержкой и экспортными перспективами.  

Рынок экопродукции в Беларуси находится на стадии формирования, характеризуясь следую-
щими особенностями: 

1. Низкая доля органического сельского хозяйства. Площадь земель, используемых для орга-
нического сельского хозяйства, остается незначительной по сравнению с традиционным земледе-
лием. 

2. Ограниченный ассортимент продукции. Предложение экологически чистой продукции на 
внутреннем рынке ограничено, в основном, овощами, фруктами, зерновыми и молочными продук-
тами. 

3. Высокая стоимость продукции. Экологически чистая продукция, как правило, дороже тра-
диционной продукции, что является сдерживающим фактором для роста потребительского спроса. 

4. Недостаточная информированность потребителей. Уровень осведомленности населения о 
преимуществах экологически чистой продукции и наличии соответствующих сертификатов оста-
ется невысоким. 

5. Развивающаяся система сертификации. В Беларуси действует система сертификации орга-
нической продукции, основанная на европейских стандартах, однако, требует дальнейшего совер-
шенствования [2]. 

Международный опыт свидетельствует, что государству принадлежит ведущая роль в форми-
ровании экономики замкнутого цикла. Здесь речь идет о создании комфортной регуляторной сре-
ды и экономических стимулов для компаний, внедряющих зеленую модель производства. Растет 
внимание инвесторов к нефинансовым, в том числе экологическим, рискам. Происходит движение 
капитала из загрязняющих отраслей в экологически нейтральные сферы [3]. 

Несмотря на существующие проблемы, рынок экологически чистой продукции в Беларуси об-
ладает значительным потенциалом роста, обусловленным следующими факторами: 

- Растущий интерес потребителей к здоровому образу жизни. Все больше белорусов стремятся 
к потреблению натуральных и экологически безопасных продуктов. 

- Государственная поддержка развития органического сельского хозяйства. Государство реали-
зует программы поддержки производителей экологически чистой продукции, предоставляя льгот-
ные кредиты, субсидии и другие виды помощи. 

- Экспортный потенциал. Белорусская экологически чистая продукция имеет перспективы для 
экспорта в страны Европейского союза, Россию и другие регионы. 

- Развитие экологического туризма. Рост экологического туризма способствует увеличению 
спроса на экологически чистую продукцию среди туристов. 
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В последнее время экологичность является одним из главных трендов во многих сферах. Ком-
пании, которые способны предложить натуральные, органические и безопасные товары, получают 
значительное конкурентное преимущество. 

Основными трендами на рынке экопродуктов Республики Беларусь являются: 
1. Рост спроса на органическую продукцию. Потребители все больше интересуются органиче-

ской продукцией, выращенной без использования химических удобрений и пестицидов. 
2. Увеличение предложения локальной продукции. Производители стремятся предлагать по-

требителям экологически чистую продукцию, выращенную в местных условиях, что способствует 
сокращению логистических затрат и повышению экологичности продукции. 

3. Развитие онлайн-торговли. Интернет-магазины и онлайн-платформы становятся важным ка-
налом сбыта экологически чистой продукции, позволяя производителям напрямую взаимодей-
ствовать с потребителями. 

– Внедрение новых технологий производства. Фермеры активно внедряют современные техно-
логии, такие как вертикальное земледелие, гидропоника и аквапоника, для повышения урожайно-
сти и экологичности производства. 

– Расширение ассортимента экологически чистой продукции. Производители стремятся расши-
рять ассортимент предлагаемой продукции, включая, помимо традиционных овощей и фруктов, 
мясные и молочные продукты, а также переработанную продукцию. 

– Повышение внимания к упаковке. Потребители все больше обращают внимание на экологич-
ность упаковки, предпочитая биоразлагаемые и перерабатываемые материалы. 

– Развитие эко-сертификации и маркировки. Повышается значимость наличия сертификатов и 
маркировок, подтверждающих экологическую чистоту продукции. Потребители становятся более 
требовательными к наличию соответствующих знаков качества. 

Для освоения рынка экологически чистой продукции в Республике Беларусь предлагаются сле-
дующие инструменты: 

1. Совершенствование нормативно-правовой базы. Необходимо разработать и принять зако-
нодательные акты, регулирующие производство, сертификацию и маркировку экологически чи-
стой продукции, соответствующие международным стандартам. 

2. Стимулирование производства экологически чистой продукции. Следует расширить меры 
государственной поддержки производителей органической продукции, включая предоставление 
льготных кредитов, субсидий, компенсаций затрат на сертификацию и обучение. 

3. Развитие системы сертификации и контроля качества. Необходимо усилить контроль за 
соблюдением требований к производству и маркировке экологически чистой продукции, а также 
упростить процедуру сертификации для малых и средних производителей. 

4. Повышение осведомленности потребителей: Следует проводить информационные кампа-
нии, направленные на повышение осведомленности населения о преимуществах экопродукции и 
способах ее выбора. 

5. Развитие инфраструктуры рынка экологически чистой продукции. Необходимо развивать 
специализированные торговые сети, фермерские рынки и интернет-платформы для реализации 
такой продукции. 

6. Поддержка научных исследований и инноваций. Следует поддерживать научные исследо-
вания и разработки в области органического сельского хозяйства и экологически чистого произ-
водства. 

7. Развитие международного сотрудничества. Необходимо налаживать сотрудничество с 
международными организациями и странами, имеющими опыт развития рынка экологически чи-
стой продукции. 

Реализация предложенных мер позволит создать благоприятные условия для развития рынка 
экологически чистой продукции в Республике Беларусь, повысить конкурентоспособность отече-
ственных производителей и обеспечить потребителей качественной и экологически безопасной 
продукцией. Это, в свою очередь, будет способствовать улучшению здоровья населения, сохране-
нию окружающей среды и устойчивому развитию экономики страны. Подобный факт может так-
же стать конкурентным преимуществом Беларуси при выходе на международную арену продуктов 
питания. 
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Современные маркетинговые стратегии и инструменты испытывают серьезные изменения из-за 

политических событий, болезней, развития технологий. В сфере образования маркетинг изменился 
в сторону еще большего ухода в Интернет. 

Маркетинг в сфере образования рассматривается как философия, стратегия и тактика отноше-
ний и взаимодействий потребителей, производителей и продуктов образовательных услуг в усло-
виях рынка, свободного выбора приоритетов и действий со всех сторон. Целевым результатом 
маркетинговой деятельности в сфере образования является обеспечение рентабельности через эф-
фективное удовлетворение потребностей: личности – в образовании, учебного заведения – в раз-
витии и благосостоянии сотрудников, предприятий (организаций) – в росте кадрового потенциала, 
общества – в расширенном воспроизводстве интеллектуального потенциала. [1] 

Маркетинг в сфере образования относится к маркетингу услуг. Образовательная услуга тракту-
ется как комплекс учебной и научной информации, передаваемый потребителю в виде суммы зна-
ний общеобразовательного и специального характера, а также практических навыков для после-
дующего применения. 

Поскольку в настоящее время образование становится частью рыночной системы, то оно вы-
ступает и как продавец образовательных услуг, как покупатель наиболее квалифицированного че-
ловеческого капитала, как общественный институт формирования рыночного сознания общества. 
Рыночная ориентация учреждения образования предполагает следующие направления его дея-
тельности: 

 – оказываются только те образовательные услуги, которые пользуются либо будут пользовать-
ся спросом на рынке. В учреждении образования осуществляется перестройка всей системы рабо-
ты; 




