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Банковские гарантии в Банках РБ составляются по примерной форме (есть альбом докумен-
тов). Это можно считать и преимуществом (унифицированы, при возможных правовых спорах  
важно каждое слово), и недостатком, так как имеются ситуации, слабо вписывающиеся в типо-
вые. 

При оформлении кредитной гарантии осуществляется анализ платежеспособности юридиче-
ского лица и возможности исполнения им обязательств по договору поручительства (гарантии) и 
прибыльность его деятельности. Оцениваются и другие показатели с целью определения реальной 
креди-тоспособности сегодня и прогноза на будущее. А вот для выполнения лизинговых операций 
и операций факторинга в Банках РБ разработаны отдельные ЛПНА. 
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Развитие рыночных отношений в экономике Республики Беларусь привело к созданию банков с 

установленной законодательством организационно-правовой формой. Правовое положение банка, 
его деятельность, порядок создания, реорганизации и ликвидации регламентируются Банковским 
кодексом Республики Беларусь, которым предусмотрено создание банка в виде акционерного об-
щества с участием не менее двух учредителей (1, ст.71). Банк может быть создан в форме откры-
того или закрытого акционерного общества. 

Акционерным обществом считается хозяйственное общество, в котором уставный фонд делит-
ся на определенное число акций. Акция является именной эмиссионной ценной бумагой, свиде-
тельствует о вкладе в уставный фонд акционерного общества и удостоверяет определенный объем 
прав владельца [2, ст.65].  

Решение о создании банка принимается его учредителями до проведения учредительного со-
брания и оформляется, как правило, путем заключения договора. В договоре должен быть указан 
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размер уставного фонда и порядок внесения учредителями вкладов в уставный фонд. Договор о 
создании банка  считается заключенным с момента его подписания всеми учредителями. 

При регистрации банка в Национальный банк представляется список учредителей, в котором 
указывается размер их вкладов, количество, категории акций (простые и привилегированные) и 
номинальная стоимость, а также их доли в общем объеме уставного фонда банка.  

Для создания банка необходимо образовать уставный фонд, который формируется из вкладов 
его учредителей. Размер уставного фонда определяет минимальный размер имущества банка, ко-
торый гарантирует соблюдение интересов его кредиторов.  

Минимальный размер уставного фонда создаваемого банка в соответствии с законодательством 
составляет 45 млн белорусских рублей и должен быть сформирован из денежных средств [3]. 
Наряду с денежными средствами допускается внесение неденежного вклада, в качестве которого 
может выступать имущество в виде основных средств, кроме объектов незавершенного строитель-
ства, необходимое для осуществления банковской деятельности. В то же время в уставный фонд 
банка не может быть внесено имущество, право на отчуждение которого ограничено собственни-
ком, законодательством Республики Беларусь или договором [1, ст.75].  

При внесении неденежного вклада в уставный фонд должна быть осуществлена оценка его сто-
имости и проведена экспертиза ее достоверности. Оценка может быть, как внутренней, так и неза-
висимой. Экспертиза достоверности оценки стоимости неденежного вклада не проводится, если 
такая оценка является независимой [4, п.7]. 

Имущество, переданное в качестве вклада в уставный фонд банка, является его собственностью 
[2, ст.31]. Таким образом при внесении имущества в уставный фонд учредитель теряет на него 
право собственности, а взамен получает акции, являющиеся свидетельством о вкладе в уставный 
фонд.    

Случаи поступления основных средств в банк предусматривают в том числе, внесение их учре-
дителями (участниками) в качестве неденежного вклада в уставный фонд [5, п.12]. 

Действующее законодательство не предполагает возможность замены имущества, которым ра-
нее была оплачена доля в уставном фонде, другим имуществом, в том числе денежными средства-
ми. 

Прекращение признания (выбытие) основных средств происходит в следующих ситуациях: при 
продаже, передаче безвозмездно, в случае физического износа, утраты (гибели) в связи с чрезвы-
чайными обстоятельствами, ликвидации, обмене на другие активы, внесении в качестве неденеж-
ного вклада в уставный фонд другого юридического лица, выявлении недостач при инвентариза-
ции и иных случаях, предусмотренных законодательством [5, п.39]. 

По мнению автора, выбытие основных средств в качестве передачи имущества банка учредите-
лю можно рассматривать как иные случаи, предусмотренные законодательством.  

Например, при ликвидации акционерного общества акционеры - владельцы простых (обыкно-
венных) и привилегированных акций имеют право на получение части имущества, оставшегося 
после удовлетворения требований кредиторов [2, ст.71].  

Одной из возможностей получить имущество, внесенное в уставный фонд в качестве неденеж-
ного вклада, является выход учредителя из участников общества. В этом случае способом решения 
может быть замена выплаты стоимости его доли выдачей имущества в натуре [3, ст.103]. 

Следующим допустимым вариантом для учредителя вернуть право собственности на имуще-
ство является возможность его отчуждения банком любым законным способом, например, по до-
говору купли-продажи, мены или дарения. В таком случае при совершении сделки должны быть 
соблюдены все формальности, если сделка является крупной или связанной с заинтересованно-
стью аффилированных лиц. 

Таким образом, возможность передачи учредителю имущества, принадлежащего банку, путем 
замены неденежного вклада денежным законодательством не допускается.  

 
Список использованных источников 

1. Банковский кодекс Республики Беларусь: Кодекс Республики. Беларусь, от 25.10.2000 г., № 
441-3 (в ред. Закона от 12.07.2023 г., № 282-З) // ИПС Нормативка. BY (дата обращения: 
10.04.2025).  



204 
 

2. О хозяйственных обществах: Закон Республики Беларусь от 09.12.1992 г., № 2020-ХII (в ред. 
Закона от 08.07.2024 г., № 27-З) // ИПС Нормативка. BY (дата обращения: 12.04.2025).  

3. О минимальном размере уставного фонда банка: постановление Правления Национального 
банка Республики Беларусь от 23.06.2015 г., № 380 (в ред. Постановления от 15.03.2016 г., № 133) 
// ИПС Нормативка. BY (дата обращения: 12.04.2025).  

4. Положение о государственной регистрации субъектов хозяйствования: декрет Президента 
Республики Беларусь от 16.01.2009 г., № 1 (в ред. Указа от 18.04.2019 г., № 151 // ИПС Норматив-
ка. BY (дата обращения: 14.04.2025).  

5. Об утверждении Национального стандарта финансовой отчетности 16 «Основные средства» 
(НСФО 16)»: постановление Правления Национального банка Республики Беларусь от 28.12.2012 
г., № 708 (в ред. Постановления от 01.10. 2013 г., № 570) // ИПС Нормативка. BY (дата обращения: 
15.04.2025).  

 
УДК 336.71 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭКОСИСТЕМЫ БАНКА 
Пригодич Ирина Александровна, к.э.н., доцент 

Полесский государственный университет 
Pryhodzich Iryna, PhD, Polessky State University, Prigodich.Ira@yandex.ru 

 
Аннотация. Стремительно формирование банками экосистем неизбежно порождает необходи-

мость построения эффективной системы ее оценки. В статье автором приведена классификация 
критериальных параметров подобного рода оценки и их группировка в 8 групп, каждая из которых 
призвана исследовать определенные аспекты. 
Ключевые слова: экосистема, анализ, показатель, ликвидность, устойчивость, стабильность. 
 
Оценка экосистемы банка представляет собой сложный и многогранный процесс, который 

направлен на понимание текущего состояния, эффективности и потенциала банковской экосисте-
мы. Он охватывает множество аспектов, включая деятельность самого банка, его партнеров, кли-
ентов и конкурентов, а также технологии и инновации, которые формируют эту динамичную си-
стему. 

Первым шагом в оценке является определение границ экосистемы. Необходимо выявить все 
ключевые элементы, которые ее составляют эту экосистему: собственные продукты и услуги, 
партнерские программы, сторонние платформы и клиентские базы. Следующим этапом становит-
ся анализ взаимосвязей и взаимозависимостей. Исследуется, как различные элементы экосистемы 
взаимодействуют друг с другом, выявляя синергию и потенциальные конфликты. Это позволяет 
понять, как продукты и услуги дополняют друг друга, как данные перемещаются между платфор-
мами и как участники экосистемы взаимодействуют. Затем проводится непосредственная оценка 
эффективности отдельных компонентов, что включает в себя анализ прибыльности, масштабиру-
емости и удовлетворенности клиентов и позволяет выявить сильные и слабые стороны каждого 
элемента экосистемы. После этого следует оценка общей эффективности экосистемы, где опреде-
ляется то, как экосистема в целом влияет на бизнес-показатели банка. Это критически важный 
этап, поскольку он позволяет оценить, насколько успешно банк функционирует в условиях совре-
менного рынка. Не менее важным этапом является выявление возможностей развития. Осуществ-
ляется поиск новых путей для расширения и улучшения экосистемы, включая запуск новых про-
дуктов и услуг, привлечение новых партнеров и внедрение инновационных технологий. Это не 
просто попытка найти новые горизонты, а активное создание будущего, способного отвечать на 
вызовы времени. Однако, как и в любом процессе, существуют риски. На этапе оценки рисков 
происходит определение потенциальных угроз, связанных с развитием и функционированием эко-
системы. Это могут быть риски безопасности, утечки данных, конкуренции и регуляторного дав-
ления. Важно быть готовыми к ним и иметь план действий [1]. 

Цели оценки экосистемы банка всегда транспарентны: оптимизация деятельности банка, улуч-
шение клиентского опыта, увеличение конкурентоспособности, обеспечение устойчивого развития 
и минимизация рисков. Каждая из этих целей направлена на то, чтобы сделать экосистему более 
эффективной и адаптивной к изменениям. 




