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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению специфики информационно-образовательной 

среды регионального учреждения высшего образования и особенностям осуществления педагоги-
ческого эксперимента, направленного на анализ уровневого развития информационно-
образовательной среды. Автором обозначен инструментарий количественного измерения и каче-
ственного оценивания сформированности и развития информационно-образовательной среды. 
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Трансформация университетов от традиционных образовательных центров к инновационным 

двигателям экономики знаний – ключевая тенденция современности. Развитие передовых техно-
логий требует от университетов пересмотра организационно-управленческих моделей для созда-
ния современной инфраструктуры, способной генерировать и коммерциализировать технологиче-
ские разработки и обеспечивать конкурентоспособность высшей школы. 

Совершенствование инновационно-предпринимательского потенциала университета требует 
создания взаимосвязанной организационно-управленческой системы, основанной на триединстве: 
образовательная модель, формирующая предпринимательские компетенции, механизмы стимули-
рования инновационной активности и инновационно-предпринимательская среда. 

Информационно-образовательная среда (далее –  ИОС) выступает платформой для интеграции 
этих компонентов, обеспечивая их взаимодействие и синергию [1]. Для эффективной реализации и 
функционирования ИОС регионального типа требуется ее адаптация к потребностям и возможно-
стям региона. Примеры учета региональной специфики в образовательной деятельности: 

– адаптация образовательных программ к потребностям регионального рынка труда, включая 
открытие специальностей под потребности заказчиков-кадров; 

– включение в учебные планы дисциплин, посвященных истории, культуре и географии регио-
на; 

– организация практик и стажировок студентов на предприятиях и в организациях, учитываю-
щих экономические, культурные, исторические, географические, экологические и политико-
правовые особенности региона. 

Специфика Полесского региона, определяемая его социально-экономическими, экологически-
ми и культурными особенностями, формирует уникальные требования к высшему образованию, 
что находит отражение в спектре специальностей Полесского государственного университета, 
ориентированных на региональный запрос. Следовательно, университет становится является 
драйвером устойчивого развития Полесья посредством подготовки высококвалифицированных 
специалистов в области зеленой экономики, финансов, информационных технологий, биотехноло-
гий, технологий здорового образа жизни. Аккумулируя высококвалифицированные кадры, уни-
верситет способен проводить сложные междисциплинарные исследования, разрабатывать проекты 
для предприятий и организаций, а также формировать теоретическую и научно-прикладную осно-
ву научно-технического прогресса экономики и общества. 

Следовательно, информационно-образовательная среда регионального университета модели 3.0 
становится не просто образовательной платформой, а инструментом, способствующим развитию 
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региона, подготовке квалифицированных кадров для местной экономики и вовлечению студентов 
в решение актуальных региональных проблем. ИОС становится частью региональной инноваци-
онной экосистемы и способствует повышению качества жизни в регионе. 

Технико-технологический и дидактический потенциал информационно-образовательной среды 
регионального учреждения высшего образования представляет совокупные функциональные воз-
можности многоуровневой системно-средовой организации (модель 3.0), обеспечивающие эффек-
тивное решение задач образовательной деятельности с учетом следующих региональных особен-
ностей: кадровый дефицит, инфраструктурные ограничения, подготовка специалистов определен-
ной сферы с учетом потребностей региона, региональное инновационное развитие и предприни-
мательство, кластерный подход. 

С учетом обозначенной специфики информационно-образовательной среды регионального 
университета автором разработана адаптированная для учреждений высшего образования 
структурно-функциональная модель ИОС. Данная модель основана на функциональном подходе и 
содержит: целевой блок (цель и задачи повышения эффективности функционирования 
информационно-образовательной среды), процессуально-деятельностный блок (базовые этапы 
построения, принципы функционирования, организационно-педагогические условия 
эффективного функционирования и развития информационно-образовательной среды, алгоритм ее 
поэтапной технологизации, методы и средства повышения ее эффективности); содержательный 
блок (технико-технологический и дидактический потенциал, компоненты); оценочно-
результативный блок (комплексное уровневое оценивание эффективности развития 
информационно-образовательной среды посредством мониторинга динамики по сводным 
временным периодам, рефлексивный контроль процесса развития информационно-
образовательной среды).  

Эффективность реализации структурно-функциональной модели информационно-
образовательной среды учреждения высшего образования экспериментально подтверждается 
разработанной и апробированной системой оценивания среды посредством процесса поэтапной 
технологизации: 

– аналитико-прогностический этап (формирование агрегированного показателя развития 
информационно-образовательной среды университета); 

– содержательный этап (разработка комплексного ресурсного обеспечения развития среды в 
соответствии с прогнозными показателями по основным компонентам); 

– операционно-деятельностный этап (практическая реализация комплексного ресурсного 
обеспечения развития среды); 

– оценочно-рефлексивный этап (реализация и рефлексивный контроль процесса внедрения 
ресурсного обеспечения развития среды, мониторинг динамики по сводным временным 
периодам). 

С целью экспериментальной апробации разработанных теоретико-методологических 
положений, определяющих эффективность реализации универсальной структурно-
функциональной модели информационно-образовательной среды учреждения высшего 
образования в период с 2019 года по 2024 год был проведен педагогический эксперимент на базе 
учреждения образования «Полесский государственный университет», включающий сбор, анализ и 
научную интерпретацию эмпирических данных для определения уровневой характеристики 
среды, а также экспериментальную проверку эффективности поэтапного развития технологизации 
информационно-образовательной среды и разработанного комплексного ресурсного обеспечения с 
учетом специфики регионального университета 3.0. 

Особенности проведения педагогического эксперимента, направленного на анализ уровневого 
развития информационно-образовательной среды: 

- обозначение критериев оценивания содержательного наполнения компонентов 
информационно-образовательной среды; 

- разработка и применение диагностического инструментария, позволяющего оценить 
динамику изменений среды на основе разработанных анкет для студентов, преподавателей, 
организаций-заказчиков кадров, анализа динамики количественных данных по основным 
направлениям образовательной деятельности, мониторинга внутреннего контроля показателей 
учебных достижений студентов и др.; 
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– применения метода количественной и качественной обработки данных средствами 
регистрирующего инструментария – карты критериальных показателей качественного развития 
информационно-образовательной среды и определяемого интегративного показателя 
эффективности функциональности структурных компонентов среды (на основе нахождения 
медианного значения) [2, с.64]; 

– определение уровня развития среды на различных этапах её функционирования (например, 
развитие в краткосрочной перспективе – от года до трех учебных лет) на основании 
агрегированных показателей и разработка системы коррекционных мероприятий, направленных 
на их повышение. 

Результаты педагогического эксперимента, направленные на оценивание развития 
информационно-образовательной среды ПолесГУ с учетом разработанного инструментария и 
комплексного ресурсного обеспечения, представлены на рисунке. 

 
Рисунок – Агрегированные показатели развития информационно-образовательной среды ПолесГУ 
 
Проведенный педагогический эксперимент на базе Полесского государственного университета 

продемонстрировал практическую значимость разработанной модели информационно-
образовательной среды и предложенных организационно-педагогических решений для 
региональных вузов. Использование комплекса диагностического инструментария и методов 
анализа данных позволило не только оценить текущее состояние информационно-образовательной 
среды, но и отслеживать динамику ее развития, своевременно корректируя ее направленность. 
Результаты эксперимента подтверждают эффективность предложенного подхода и могут быть 
использованы для масштабирования успешного опыта в других региональных вузах с целью 
повышения качества образовательного процесса и реализации концепции «Университет 3.0». 
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Аннотация. В настоящей статье анализируются последствия модернизации и развитие арбит-

ража в условиях высокой загруженности государственных судов. На современном этапе развития 
нашего общества внедрение и пропагандирование альтернативных способов разрешения споров 
представляет собой необходимый инструмент для разгрузки государственных судов и повышения 
качества правосудия. Арбитраж представляется наиболее перспективным институтом внесудебно-
го разрешения споров. В статье приводятся статистические данные, свидетельствующие о возрос-
шем интересе к арбитражу.  
Ключевые слова: арбитраж, третейское разбирательство, альтернативные способы разрешения 

споров. 
 
Проблема загруженности государственных судов в Российской Федерации обсуждается всем 

юридическим сообществом. В 2023 году судами общей юрисдикции и арбитражными судами рас-
смотрено около 39 миллионов дел, а в 2024 году этот показатель составил более 42 миллионов [4].  

Содействие развитию альтернативных способов разрешения споров – одна из задач нашего 
государства. Одним из способов альтернативного разрешения споров является арбитраж (третей-
ское разбирательство). Исторически арбитраж имеет глубокие корни, берущие начало ещё в Древ-
нем Риме, однако его современное развитие началось в XIX веке с созданием законодательных 
основ. 

С целью развития и совершенствования третейского разбирательства в 2015 году законодатель 
внес изменения в законодательные акты, регулирующие арбитраж. 01 сентября 2016 года вступил 
в силу пришедший на смену Федеральному закону от 24 июля 2002 года № 102-ФЗ «О третейских 
судах в Российской Федерации» Федеральный закон от 29 декабря 2015 года № 382-ФЗ «Об ар-
битраже (третейском разбирательстве) в Российской Федерации» [1]. Последний значительно 
улучшил правовую базу для функционирования третейских судов и стал применяться в отноше-
нии организации не только арбитража внутренних споров, но и международного коммерческого 
арбитража, местом которого является Российская Федерация. 

К моменту вступления в силу Федерального закона от 24 июля 2002 года № 102-ФЗ «О третей-
ских судах в Российской Федерации» в Российской Федерации насчитывалась ни одна сотня тре-
тейских судов. На официальном сайте журнала «Третейский судья» содержатся сведения о 330 
третейских судах в 50 субъектах Российской Федерации. Перечень третейских судов постоянно 
редактировался, благодаря Всероссийской переписи третейских судов. Конечно, здесь прослежи-
вается иллюзорная корреляция внушительного количества третейских судов на бумаге и их реаль-
ные существование и деятельность в действительности. Только в нашем небольшом субъекте бы-
ло 4 постоянно действующих третейских суда. 

Переходный период, в течение которого постоянного действующие третейские суды могли 
преобразоваться в постоянно действующие арбитражные учреждения (ПДАУ), определен был за-
конодателем в 5 лет. Для многих постоянно действующих третейских судов выполнение требова-
ний к арбитрам и арбитражу оказалось непосильным.   

Согласно Отчета по результатам деятельности Совета по совершенствованию третейского раз-
бирательства за 2024 год, сейчас в России семь ПДАУ:  




