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Аннотация 

В статье рассматриваются пути повышения финансовых результатов деятельности 

организации за счет снижения себестоимости продукции и оптимизации дебиторской 

задолженности. 

Снижение себестоимости будет достигаться в поиске более выгодного поставщика 

ароматизатора сосисок «нежные со вкусом сливок», что позволит значительно сократить 

расходы на сырьё и улучшить финансовые показатели компании.  

Оптимизация дебиторской задолженности будет реализовываться в применении 

факторинга, где в качестве фактора будет рассмотрен ООО «Сбербанк», который предлагает 

выгодные условия для организаций, стремящихся улучшить свой денежный поток. 

Совмещение этих двух направлений будет способствовать увеличению финансовых 

результатов и возможности организации занять конкурентное место на рынке. 
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ASSESSMENT OF THE ECONOMIC EFFICIENCY OF THE PROPOSED 

MEASURES TO IMPROVE THE FINANCIAL RESULTS OF THE 

ACTIVITIES OF JSC PINSKY MEAT PROCESSING PLANT 

 
Abstract 

The article discusses ways to improve the financial performance of an organization by 

reducing the cost of production and optimizing accounts receivable. 

Cost reduction will be achieved in the search for a more profitable supplier of the sausage 

flavor "delicate with cream flavor", which will significantly reduce the cost of raw materials and 

improve the financial performance of the company.  

The optimization of accounts receivable will be implemented in the application of factoring, 

where Sberbank LLC will be considered as a factor, which offers favorable conditions for 

organizations seeking to improve their cash flow. 

Combining these two areas will help to increase financial results and the organization's ability 

to take a competitive place in the market. 

Keywords 

Financial results, financial and economic activities of the organization, accounts receivable, 

cost of production, cost calculation, sales volume, factoring. 

 

Финансовые результаты занимают ключевую позицию в оценке 

эффективности работы предприятия. В условиях рыночной экономики пути 

увеличения финансовых показателей становятся особенно актуальными, 

поскольку компании стремятся к максимизации своей прибыли. Это объясняется 

тем, что успех и развитие предприятия напрямую зависят от состояния его 

финансов: при увеличении показателей открываются возможности для 

расширения деятельности и улучшения бизнес-процессов, в противном случае 

дальнейший рост может быть под угрозой. С целью детального понимания 

направлений повышения финансовых результатов предприятия, рассмотрим 

рисунок 1. 



518 
 

 

 
Рисунок 1 – Направления повышения финансовых результатов предприятия 

Источник: [1] 

 

Согласно данным, представленным на рисунке 1, можно выделить два 

основных направления для улучшения финансовых результатов предприятия: 

снижение себестоимости продукции и увеличение объема реализации.  

Снижение себестоимости товара, может негативно сказаться на работе 

компании, так как это иногда приводит к ухудшению качества продукции. 

Многие предприятия используют низкокачественные материалы, что приводит к 

снижению общего качества товаров. Более разумным подходом будет поиск 

поставщиков, которые могут предложить сырье по более конкурентоспособной 

цене, либо поиск аналогов, качество которых будет сопоставимо с ранее 

использованными материалами.  

В контексте увеличения объема реализации для улучшения финансовых 

результатов современного предприятия стоит выделить четыре ключевых 

направления:  

− увеличение объема продаж через поиск новых клиентов и открытие 

дополнительных каналов сбыта, 

− повышение качества продукции,  

− расширение ассортимента, 

− увеличение доли высокорентабельных товаров [1]. 

Важно отметить, что для повышения финансовых результатов, 

организации часто используют оптимизацию дебиторской задолженности за счет 

факторинг. Сущность факторинга заключается в том, что организация заключает 

договор с фактором, представляющим кредитную компанию и в соответствии с 
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условиями этого договора, она получает необходимую сумму на основании услуг 

поставки от третьего лица [2]. При этом фактор берет на себя ответственность за 

взыскание полной суммы с клиента организации, который еще не оплатил 

полученные услуги, а также все риски [3, с. 24]. 

Так, говоря об экономической эффективности предложенных 

мероприятий, отметим, что в 2023 году по сравнению с предыдущим годом 

прибыль от текущей деятельности снизилась на 2,9%, что связано с ростом 

себестоимости от реализации продукции, товаров работ и услуг и 

незначительным ростом выручки от реализации продукции, товаров, работ и 

услуг, поэтому целесообразно осуществить увеличения прибыли по текущей 

деятельности за счёт снижения себестоимости от реализации продукции, 

товаров, работ и услуг.  

Необходимо представить фактическую калькуляцию на 100 кг выпуска 

сосисок «нежные со вкусом сливок». Отметим, что выпуск сосисок ОАО 

«Пинский мясокомбинат» в день составляет примерно 200 килограмм, в год 

выпуск сосисок составит примерно 72 тонны в год. Фактическая калькуляция 

сосисок «нежные со вкусом сливок» представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Калькуляция сосисок «нежные со вкусом сливок» на 100 кг 

Показатель Количество, кг Стоимость на 100 кг, руб. 
Говядина 40 12 × 40 = 480 
Свинина 30 4 × 30 = 120 
Соль 2,5 0,5 × 2,5 = 1,25 
Ароматизатор (сливочный) 0,5 0,5 × 50 = 25 
Итого на 100 кг 73 626,25 

По данным таблицы 1, отметим, что себестоимость на производство 

сосисок «нежные со вкусом сливок» на 100 килограмм составила 626,25 руб. Для 

снижения себестоимости на производства сосисок имеет целесообразным смена 

поставщика ароматизатора для производства сосисок. Рассмотрим условия и 

цены как действующего поставщика «Емколбаски», так и предлагаемых для 

замены поставщиков «СОЮЗСНАБ» и «ООО МВА», что позволит наглядно 

оценить преимущества новых поставщиков и определить, насколько их условия 

могут способствовать снижению себестоимости производства. 
Таблица 2 – Сравнение поставщика «Емколбаски», «СОЮЗСНАБ» и «ООО МВА», руб. 

Характеристика «Емколбаски» «СОЮЗСНАБ» «ООО МВА» 
Стоимость сырья (за 1 кг) 100 50 25 
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Стоимость доставки, руб. Бесплатная 800 1 000 
Итого себестоимость 
ароматизатора на 72 000 кг 
сосисок 

360 × 100 = 
36 000 

360 × 50 + 800 = 
18 800 

360 × 25 + 1 000 = 
10 000 

Эффект в виде экономии и 
снижении себестоимости 

- 
(100 - 50) × 360 =  

18 000 
(100 - 25) × 360 =  

27 000 
 

Согласно данным таблицы 2, отметим, что доставка из г. Королев до г. 

Пинск при заказе предприятием перевозчика ИП «Шуманский будет стоить      1 

000 руб., а из г. Красногорска в г. Пинск – 800 руб. Так, наиболее выгодным 

поставщиком является «ООО МВА», экономия составила 27 000 тыс. руб., что 

на 9 000 тыс. руб. больше, чем при использовании поставщика «СОЮЗСНАБ».  

Рассчитаем калькуляцию сосисок «нежные со вкусом сливок» на 100 кг с 

учетом цены на ароматизатор поставщика «ООО МВА», которая представлена в 

таблице 3. 
Таблица 3 – Калькуляция сосисок «нежные со вкусом сливок» на 100 кг с учетом цен 

поставщика «ООО МВА» 

Показатель Количество, кг Стоимость на 100 кг, руб. 
Говядина 40 12 × 40 = 480 
Свинина 30 4 × 30 = 120 
Соль 2,5 0,5 × 2,5 = 1,25 
Ароматизатор (сливочный) 0,5 0,5 × 12,5 = 6,25 
Итого на 100 кг 73 607,5 

 

По данным таблицы 3, отметим, что себестоимость на производство 

сосисок «нежные со вкусом сливок» на 100 килограмм составила 606,5 руб., что 

на 18,75 руб. ниже, чем при использовании ароматизатора действующего 

поставщика «Емколбаски». 

Далее, рассмотрим таблицу 4, в которой представлен расчет прибыли до 

налогообложения с учетом уменьшения себестоимости от использования 

ароматизатора с наиболее выгодной ценой поставщика «ООО МВА». 
Таблица 4 – Динамика показателей изменения прибыли до налогообложения с учетом 

снижения себестоимости, руб. 

Показатель 2023 г. 
С учетом снижения 

себестоимости 
Выручка от реализации продукции, товаров, 
работ, услуг  

306 346 306 346 

Себестоимость реализованной продукции, 
товаров, работ, услуг 

272 141 245 141 

Валовая прибыль 34 205 61 205 
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Управленческие расходы 6 051 6 051 

Расходы на реализацию 6 572 6 572 
Прибыль (убыток) от реализации продукции, 
товаров, работ, услуг 

21 582 48 582 

Прибыль (убыток) от текущей деятельности                           15 478 42 487 
Прибыль (убыток) от инвестиционной 
деятельности 

221 221 

Прибыль (убыток) от финансовой деятельности -4 510 -4 510 

Прибыль (убыток) до налогообложения 11 189 38 198 
 

Согласно данным таблицы 3, смена поставщика ароматизатора позволит 

ОАО «Пинский мясокомбинат» снизить себестоимость на производство сосисок 

«нежные со вкусом сливок» на 27 000 рублей в год. Это, в свою очередь, 

приведет к увеличению прибыли от текущей деятельности и, в конечном итоге, 

к росту чистой прибыли. Также, по результатам расчетов чистая прибыль 

составила 35 618 тыс. руб., т.е. на 27 000 тыс. руб. больше, чем до снижения 

себестоимости.  

Также, в ОАО «Пинский мясокомбинат» наблюдается замедление 

дебиторской задолженности, что негативно сказывается на объеме денежных 

средств организации и конечном финансовом результате, что подчеркивает 

важность ее эффективного управления. Снизить дебиторскую задолженность 

можно за счет факторинга, скидок за оплату продукции сразу всей суммой, что 

позволит организации дополнительно привлечь денежные средства, также 

можно сократить срок оплаты, указанный в договоре на несколько дней, в 

результате это позволит организации сократить задолженность перед 

различными органами.  

Для обоснования предложенных мероприятий применим факторинг и 

произведем экономические расчеты. В качестве фактора был выбран ОАО 

«СберБанк». Для начала рассчитаем изменение краткосрочных активов, для 

определения изменения суммы прибыли в результате ускорения 

оборачиваемости дебиторской задолженности, по формуле: 

,                                            (1) 

где Поб.1, Поб.0 – продолжительность одного оборота оборотного 

капитала отчетного и предыдущего года соответственно, 

Водн. – однодневная выручка, тыс. руб. 

( ) .0.1. ВоднПобПобКА −=
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Далее представим данные, необходимые для определения расходов на 

проведение факторинга, рассмотрим таблицу 5. 

 
Таблица 5 – Расчет расходов на проведение факторинга в ОАО «Пинский мясокомбинат»  

Показатель Расчет Значение 
Сумма дебиторской задолженности для факторинга, тыс. 
руб. 

22 556 × 100% 22 556 

Авансовый платеж по факторингу, тыс. руб. 22 556 × 75% 16 917 
Комиссия за услуги фактора, тыс. руб. 16 917 × 0,1% 16,9 
Сумма процентов за выданные авансом средства, тыс. руб. 10% / 360 × 30 × 

16 917 
141 

Итого расходы по фактору, тыс. руб. 16,9 + 141       157 
Продолжительность одного оборота оборотного капитала, 
дни 

360 / 4,67 (2022) 
360 / 4,70(2023) 

77 
76 

Изменение суммы прибыли в результате ускорения 
оборачиваемости дебиторской задолженности, тыс. руб. 

(76 - 77) × 850,9 –850,9 

 

Следует отметить, что оборотный капитал будет дополнительно 

высвобожден на сумму 850,9 тыс. руб. Далее необходимо определить 

эффективность предложенных мероприятий по оптимизации дебиторской 

задолженности в ОАО «Пинский мясокомбинат». Для начала, необходимо 

определить величину изменения суммы прибыли за счет влияния 

оборачиваемости краткосрочных активов по формуле 2: 

,                                               (2) 

где ∆П – изменение суммы за счет изменения коэффициента 

оборачиваемости оборотного капитала, 

∆Коб. – изменение величины коэффициента оборачиваемости, 

Rs0 – рентабельность продаж базовая, 

КА1 – среднегодовая сумма краткосрочных активов по факту. 

Расчет эффективности предложенных мероприятий по оптимизации 

дебиторской задолженности представлен в таблице 6. 

 
Таблица 6 – Расчет величины изменения суммы прибыли за счет влияния оборачиваемости 

краткосрочных активов  

Показатель 
До применения 

факторинга 

После 
применения 
факторинга 

Абсолютное 
отклонение 

Выручка от реализации продукции, 
тыс. руб. 

306 346 306 346 - 

Среднегодовая дебиторская 
задолженность, тыс. руб. 

22 556 16 917 5 639 

10.. КАRsКобП =
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Коэффициент оборачиваемости 
дебиторской задолженности, тыс. 
руб. 

15,05 15,5 0,45 

Период оборачиваемости 
дебиторской задолженности, дни 

24 23 1 

Дополнительная прибыль от 
применения факторинга, тыс. руб. 

- 
0,03 × 11,02 × 71 

246 = 23 554 
23 554 

Прибыль, тыс. руб. - 23 554 - 
 

На основании проведенного анализа в таблице 6, необходимо отметить, 

что сокращение дебиторской задолженности привело к возникновению 

дополнительной прибыли от применения факторинга в размере 23 554 тыс. руб. 

Таким образом, следует указать, что предложенные мероприятия по 

снижению себестоимости и оптимизации дебиторской задолженности будут 

способствовать повышению эффективности функционирования организации и 

улучшению финансовых результатов, что в итоге приведет к стабильному росту 

и развитии компании.  

Так, смена поставщика ароматизатора позволит ОАО «Пинский 

мясокомбинат» снизить себестоимость на производство сосисок «нежные со 

вкусом сливок» на 27 000 рублей в год, что приведет к увеличению прибыли от 

текущей деятельности и, в конечном итоге, к росту чистой прибыли. 

Оптимизация дебиторской задолженности приведет к росту суммы денежных 

средств на 16 917 тыс. руб. и возникновению дополнительной прибыли от 

применения факторинга в размере 23 554 тыс. руб. 

Подводя итоги, отметим, что реализация предложенного комплекса 

мероприятий, а также системный подход к управлению финансовыми 

результатами помогают повысить эффективность работы современных 

предприятий и укрепляют их позиции на рынке. Это, в свою очередь, приводит 

к увеличению рентабельности и, в конечном итоге, способствует росту самого 

предприятия, поскольку улучшение финансовых показателей является одной из 

главных целей его деятельности. 
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